3A COLTUJAJIHY 3ALITHUTY

CTABOBH, HCKYCTBA U
[IPEJJIO3N 3A YHAIIPEBEDE
EKCTEPHE CYIIEPBU3U]E

- pe3yJITaTU UCTPAKHMBakba -

beorpag, neuemoap 2022.



Penybnanka Cpbuja

Peny6aunuku 3aBog, 3a coumjaiHy 3alUTUTY

UcTparknBarbe y KOMe cy yyecTBoBasia 163 cynepBm3opa U3 LeHTapa 3a COUWjaaHU pag y
LeHTpanHoj Cpbuiju, ca Kojuma Penybamykm 3aBo, 3a COLMjaHY 3aLLITUTY Pean3yje eKCTEPHY
CynepBU3nNjCKY NOAPLLKY MOKA3aN0 je Aa je cTeneH 3340B0O/bCTBA MPYXKEHe NogpLuKe BUCOKO
OLEeHEeH U Aa CynepBM3opM BEOMA BpeaHyjy capagHMyKKM, nogpxasajyhn ogHOC caBeTHUKA
3aBoaa.



M3BewrTaj
0 CTaBOBMMaA, UCKYCTBMMA U Npeano3nma 3a yHanpehere ekctepHe
cynepBu3uje Kojy peanusyje Penybanuku 3aBoa 3a couujanHy 3aiTuTy
- pe3ynTaTtv CNpoBeAeHOr UCTPAXKMUBakbA -

YBO/A

Y unmy yHanpehewa ekcTepHe cynepBu3nje Kojy peannsyje ca cynepsmMsopuma LieHTapa 3a
COLUMjanHU pag, Kao 1 carnesaBarba edpekaTa noctojeher HaYMHa OpraHM30Bakba, AMHAMUKeE
M TOKa peanmsaumje cynepBusMjckux cecuja, Penybnmykm 3aBog 3a couujanHy 3aTuTy
CNpOBEO je MUCTpaxKMBarbe Yy nepuoay HoBembap - aeuembap 2022. roauHe ca CBUM
cynepBM3opuMa LeHTapa 3a couujanHu pag. MNocebaH ¢doKyc 6MO je Ha carnegaBakby
WCKyCTaBa, CTaBOBa M MULL/bEHA, KAa0 M Ha NPUKYN/baky Npegnora 3a byayhe cycnepsusnjcke
cecuje.

METOAONOINIA

UcTparknBarbe je cnpoBefdeHO Yy OHNajH ¢dopmaTy, Ha OCHOBY MnocebHO AausajHupaHor
YNUTHMKa 3aTBOPEHOT TUNA, KOju Cagp*Ku NuTakba rpynucaHa y cnegehe uenmHe:

® ONWTY OUEHY KBAaJIMTETA CyNnepBU3nNjCKMX cecmnja

e yyewhe cynepBuM3opa y NpMnpemm cynepsmsnjCKnx cecuja

® nepuenuunjy cynepsumsnjcKkor npoueca

® OUEHY YyTuUAja CynepBU3MjCKMX cecuja Ha npodecuoHanHW pa3Boj U Npakcy

cynepsusopa
e (CTAaBOBE O UCXOAMMA CynepBU3MjCKOT NpoLeca n
e npeasore 3a yHanpehere ekcTepHe cynepsusnje

Monynaunjy nctpaxknsara YmHu 170 cynepsunsopa Ha eBnaeHumju Penybamykor 3aBoga 3a
coumjanHy 3awTnTyl. YAIUTHUK (NMHK Ka eNeKTPOHCKOM ynNUTHKUKY) ynyheH je Ha agpece cBux
cynepBmM3opa Yy LEHTpMMa 3a coumjanHu pag y Cpbuju ca Kojuma Penybanuyku 3asog 3a
couujaiHy 3alITUTY cnpoBoan cynepsusujy (6es Al BojsoaunHa), ogHOCHO Ha aapece 170
eBUAEHTUPaAHUX cynepsBu3opa. Y npegsuheHoOM pPoOKy, Ha YNUTHUK cy oarosopuna 163
cynepsun3opa, o4HOCHO 93% eBMAEHTUPAHUX CynepBmn3opa.

McnuTtnBaHm cy CTaBOBM O CYNePBU3NjCKUM CeChjama crnpoBegeHnm Tokom 2021. roamHe.

1 [Ipema nojanuMa U3 roAULIHUX U3BELITAja 0 paAy LeHTapa 3a couujaanu paj 3a 2021. roguny, y LICP y
llentpanHoj Cp6uju (6e3 Bojeogune) je Ha gaH 31. 12.2021. rogune 6uso 150 cynepBusopa, of KOjux je
WBHUX 64 paZiuiio caMo Ha 0CJ0BUMA CyIlepBU30Pa, 0K je 86 6110 UICTOBpPEMEHO U CyIIepBU30P U BOAUTE/b
cJlyyaja. YOUTHULU Cy MIOCTATH U CyniepBU3opUMa ca eBuzenuje Ofembema 3a cynepsusujy P3C3 koju cy
[OCJIOBE CyNepBU3HWje 00aB/bajid y INPETXOJHHUM TOJWHAMA, OJHOCHO OWIM YK/bYYEHU y TIpYIHe
CyllepBU3UjCKe cecuje.



Y30pak

Y uctparkmBarbe ce yK/byumno 163 cynepsusopa Koju cy Ha eBuaeHumju Penybanykor 3aBoaa
33 COUMja/IHy 3aWTUTY, OAHOCHO OHM Koju cy Tokom 2021. rognHe 6GUNM Hajmarbe Ha jegHOoj
rPynHoj cynepBU3NjCKOj cecnju. Y o4HOCHY Ha MOJIHY CTPYKTYpPY, AOMUHUPajY *KeHe ca 90,8%,
a OZHOCY Ha CTapOCHY CTPYKTYpY, HajbpojHMNjK Ccy cynepBM30opU KUBOTHE A06M og 50 o 65
roavHa — 49% cynepsusopa. Kaga je pey o 06pasoBHOj CTPYKTypu, Mnogaum nokasyjy aa je
mehy cynepsusopuma 38% coumujanHux pagHuka, 27,6% cy ncuxonora, 14,7% neparora,
13,5% cneumjanHux negarora, 2,5% angparora u 3,7% aene ocrtane npodecuje.

MpaguroH 1

[.3 Koje cTe npodecuje?
163 oaroeopa

CouujanHn pagHuk 62 (38%)

Mcuxonor 45 (27,6%)

Meparor 24 (14,7%)

AHngparor
CneuwjanHn neparor 22 (13,5%)
HedekTonor

[Opyro (ynucatu wra): 5(3,1%)

Mpema nocnosMma Koje obassbajy Yy LEHTPUMA 3a coUMjanHM pag, HajopojHuja je rpyna
cynepBmM3opa Koju uctoBpemeHo obassbajy M NocCaAOBe CynepBM3opa M NocaoBe BOAMTE/bA
cnyyaja — 4ak 82,2%, a camo 7,4% obas/ba camo nocsose cynepsusopa. Octanux 17,8%
ob6aBsbajy M Apyre nocnose nopeg, nocsosa cynepsnsopa.

FpaguxoH 2

0.4 Oa nu ocuM nocna cynepBm3opa obaBrbaTe M Nocao BogMTesba cnyyaja?
163 ogroeopa

OBasrbam camo nocao
cynepeuaopa

ObaBrbam nocao cynepe1aopa u

. 134 (82,2%)
BoAuTerba cnyyaja

Hpyro (ynucatu wra): 29 (17,8%)

0 50 100 150



MocmaTtpaHo Npema opraHM3aLMOHO]j CTPYKTYPU LLEHTPaA 3a COLMjanHu pag u cayxbe y Kojoj
cynepBu3opwu page, Hajsehu 6poj YMHe cynepBmM30pu U3 LLeHTapa 3a CoLMjaHM pad Y Kojuma
HWUCY ycnocTaB/beHe nocebHe cnyxbe —44,8%, noTom no 6pojHOCTM cnepe cynepBU3opu Koju
cy 3anocnenn y cnyxkbama 3a geuy u mnage — 33,1%, [ok y cnyxkbama 3a ogpacne v ctapuje
paam 19% cynepsusopa u3 LieHTpanHe Cpbuje.

MpagpukoH 3

[.5 Y Kojoj cny6u paguTe:
163 ogroBopa

Cnyx6a 3a neuy v mnane 54 (33,1%)

Cnyx6a ca ogpacne u ctapuje 31 (19%)

Y LICP Huje ycnocTaBrbeHa

0,
cnyx6a 73 (44,8%)

Opyro (ynucatu wra):

Kaga je pey o npodecMoHanHOM MCKycTBY, HajbpojHMja je rpyna cynepsBu3opa Koja Mma
namehy 11 n 20 rogmHa pagHoOr UCKYCTBa Y LLeHTPY 3a counjanHm pag — 40,5%, a notom oHu
Koju umajy usmehy 21 n 30 roanHa mckyctea — 34,4%. HajmanobpojHuja je rpyna mnaamx
cynepsu3opa, 0g4HOCHO OHUX KOoju umajy ao 10 roamHa pagHor MCKycTBa y UeHTpy — 5,5%
cynepsusopa.

TpaguxoH 4

[.6 Konnko roguHa l'IpOd)eCIAOHaﬂHOF MCKYCTBa UMaTe Yy UEHTPY 3a COLl,HjaﬂHVI pap,?
163 oaroeopa

6-10

11-20 66 (40,5%)

21-30 56 (34,4%)

31 v BuWwE 33 (20,2%)



Mpema MCKyCcTBY Ha NOCNOBMMA CYNepBU30pPa Y LLEHTPY 3a COLMjaHN Paj, aHAaNOTHO YKYMHOM
pafHOM UCKYCTBY Y LEeHTPY, HajopojHMja je rpyna cynepsmn3opa Koju umajy Buwe og 10 roanHa
nckycrea — 39,3%.

MpagpukoH 5

[.7 Konuko roarHa npogecmoHanHor NckycTBa MMaTe Kao CyrnepBu30p Y LIEHTPY 3a counjanHu

pag?
163 oaroeopa

®0-1

®2-5
6-10

® 10 v BUwe

Ceoje npodecrmoHanHe KomneTeHuuje 3a obaB/batbe NocnoBa cynepsusopa BehuHa je
yHanpehuBana y cKnagy ca MMHMMAAHUM 3axTeEBMMA, OAHOCHO 3aBPLWINAN CY OCHOBHU
nporpam obyKe 3a cynepBM3ope Yy LEHTpUMa 3a CcouMjasHM paj, a cCaMo He3HaTaH 6poj
CynepBM30pa je 3aBPLUMO U HEKRY Apyry 06yKy. Mehy apyrum obykama oMuUHMpPajy Nporpamu
KOju y GOKyCy MMajy Hacu/be y NOpPoAUnLIN.

PE3Y/ZITATU UCTPAXKUBAHA

| OMWTA OLEHA KBAJIUTETA CYNEPBU3UICKUX CECUIA

MuTann cmo cynepsBM3ope KaKo MpoLEHYjy KBAa/NUTET CTPyYHE MOAPLIKE KOjy UM MNpyKa
Opesberbe 3a NPOLLEHY CTPYYHOT paaa v cynepBusunjy n3 Penybanykor 3aBoga 3a coumjasnHy
3aWTuTy, mmcnehm npu Tome Ha CBe BUAOBE CTPYYHE MOAPLLKE, @ MOTOM U KaKo NpoLeyjy
KBANIUTET TPYNHUX CYNepBU3NjCKMX Cecuja Koje ce OpraHusyjy KBapTasHO ca CBUMM
CcynepBu3opMMa LLEHTapa 3a CouMjanHu paa,.

[JobuvjeHn oaroBopu NOKasyjy Aa je BUCOK CTeneH 3a40B0O/bCTBA CynepBM3opa MPYyKeHOM
CTPYYHOM NOAPLLUKOM, 0AHOCHO 63,8% cynepBu3opa je NoApPLLKY OLEHUI0 Kao Beoma A06py,



a 32,5% kao pobpy, Aok 1,8% cynepBnsopa HUCY 3a40BO/bHU KBAIMTETOM NpPYKEHe NoapLuKe
N OLEHWUAN CY je Kao nolLuy.

pagpukoH 6

1. Kako 61cTe reHepasiHo OLIEHWN KBanWTET NoApLuKe Kojy Bam npyxa Operserse 3a npoueHy

CTPYYHOr pafa 1 cynepBuanjy U3 Penybnuukor saBoaa 3a colujanHy sawTtuty (P3C3)?
163 ogroeopa

@ Beowma fobpa
@ [obpa
He 3Ham/Hncam curypan/Ha
® Nowa
@ Beowma nowa

[a 6ucmo carnefanu ctaBose CynepBM30pa O KBAAUTETY TPYMHMX CYynepBU3NjCUX Cecuja,
MUTaZIM CMO MX Ha KOJIMKO Cy CYNepBM3MjCKMUX Cecuja TOKOM rofuHe y4yecTBoBanu. Kako
npouetbyjy KBaNIMTET TUX CECMja U KaKO OLeHYjy 04abup TEMATCKMX Lie/IMHA O KojuMa ce Ha
rPYNHMM cynepBM3njama pasrosapasno.

JobunjeHn oarosopu cy nokasanu aa je Hajsehu 6poj cynepsusopa Tokom 2021. roanHe 6mo
Ha 4 cynepBu3MjcKa cactaHka — 35%, notom Ha 3 cecnje - 27% cynepBu3opa, AOK je Ha 2
cynepsu3snjcke cecnje Tokom 2021. roamnHe gowno 16,6% cynepsusopa. MpnbamkHo je nctm
6poj cynepsBM3opa Koju cy 6uam Ha Bulle of 4 cynepesusmnjcke cecunje (11%), oAHOCHO Ha
jenHoj cecuju (8,6%).

TpaguxoH 7

2. Ha Konuko cTe rpyrnHMx cynepBUM3njCKUX cacTaHaka Koje je opraHu3osao P3C3 yyecTBoBanu

TokoM 2021. rognHe?
163 ogroBopa

@ 0 - ykonuko je oarosop 0" yNUTHUK ce
fare He rnonykaea

o1
2
®:
@4
@ Buweon 4




32,0B0/bCTBO KBA/IMTETOM FPYMHUX CYNEPBU3NjCKMX CECHja KopecnoHAMpPa ca 3a40B0O/bCTBOM
ONLITUM KBA/IUTETOM CTPYYHE NoapLuKe Kojy Penybanyku 3asog npyxa. Hanme, Hajsehu 6poj
cynepsusopa — 58,9% ouerbyje Kao Beoma aobap, ogHOCHO Kao aobap — 37,4%, a He3HaTaH
je 6poj cynepsr3opa HE3a40BO/bAH KBAAUTETOM — 1,8% M UCTO je TONIMKO OHUX KOjU HE MOory
Aa ce oapeae nNo OBOM NUTamy.

MpagpukoH 8

3. Kako 6ucTe reHepasnHo OLIeHWIM KBannTET rpynHe cynepBusmje Kojy Bam npyxa P3C3?

163 ogrosopa
@ Beowma no6pa
@ [lo6pa
@ He 3Ham/Hncam curypaH/Ha
® Jowa
_fﬁ @ Beowma nowa

58,9%

Kaga je pey o oaabupy Tema Koje cy 6une obpaheHe TOKOM rpynHUX CynepBM3njux cecuja u
HMXOBO] PEeNeBAHTHOCTK, HaNasn cy Beoma no3utueHU: 50,3% cynepsu3opa cmaTpa ga cy
Teme 6une Beoma peneBaHTHe, a 47,9% pa cy 6une yrnaBHOM peneBaHTHe.

TpaguxkoH 9

4. Y Kojoj Mepu cy TeMe Koje cy obpafMBaHe Ha IpynHoj CynepBU3nNju Y NocnefHux roauMHy aaHa

6une peneeaHTHe 3a Bac nuyHo?
163 oaroeopa

@ Beoma penesaHTHe

@ VYrnasHom peneeaHTHe

@ He sHam/Hucam curypan/na
@ YrnasHoM HIUCY penesaHTHe
@ YorwTe HUCY peneBaHTHe




Il YYELURE CYNEPBU3OPA 'Y NMPUMNPEMU CYNEPBU3SUICKUX CECUIA

Kako je akTMBHO y4yewhe cynepsm3opa y Npunpemn 1 peanmsaumjm cynepBmusnjcKMx cecuja
jedAaH oA uYMHMANaLa KBa/MTETa CynepBM3MjCKe MOAPLUKE yonwTe, a MNocebHO rpynHUX
CynepBM3NjCKMX Cecunja, NUTaAN CMO CynepBM3OpPe Hajnpe Aa /N je aKTyenHa AMHaMMKa
peanusaumje cynepBU3MUjCKMX CeCUja y CKlady Cca HUXOBMM noTpebama, a NOTOM Kako
npouemyjy CBOjy YK/bydeHOCT y npouec ogabupa Tema, genernparba nutarba Koja he ce
obpahumBaTti 1 npunpeme u peanusaumje cynepBM3njCKUX Cecuja, Kao M Aa N je aKTyesHu
Ha4YMH opraHM3oBarba rpyna gobap v aa v je n Wwta NOTPEO6HO NPOMEHUTH.

Kapa je o yuecTtanoctu cynepBm3njckMx cecuja ped, BehumHa cynepsmsopa — 56,4% cmatpa aa
HMje noTpebHo mMeraTh noctojehy AMHamuKKy, AOK Yak 41,1% cynepBu3opa cmaTtpa Aaa je
noTpebHo yewhe opraHM3oBaTH rpynHe cynepsusnjcke cecnje. Camo 2,5% cmatpa ga 6mu u
pehun cynepBM3NjCKM cacTaHLM BN JOBO/bHMU.

MpaguxoH 10

5. TpeHYTHO ce rpynHa cynepBuU3uWja opraH1ayje jeqHoOM y Tpy Mecela. Kako npoLemsyjeTe

ydecTanocT cynepswachmx cacTaHaka?
163 ogroBopa

@ MotpebHo je rpynHy cynepeuanjy
opraHusoeaTtu Yeuwhe

@ MotpebHo je rpynHy cynepeuanjy
opraHu3oeaTtu pehe
Huje noTpebHo Mewatu ydectanoct
rpynHe cynepeusuje

<

Ha nutartbe o Tome KOAMKo cy mmanm moryhHocTuM fa yTudy Ha odabup Tema Koje he ce
obpahumBatM Ha rpynHMM CynepBU3MjCKMM cecujama, Besmnka BehuHa cynepBusopa ce
NO3UTUBHO OA4HOCK NMpema TOME 43 Cy 0f, CTPaHe CaBEeTHMKA 3aBoga NO3BaHM fa Npeanaxky
Teme — 60,7% cynepsusopa. Mehytum, 6poj cynepBmMsopa Koju oBaj Mo3mB npuxsaTa U
KOpPUCTU je HepoBOsbaH — 11% cynepBM30Opa je HaBeno Aa MM je jacHa npoueaypa 3a
npujaB/bMBarbe TEMA, AN Aa HACY MManun notpebe ga npeanaxy, a camo 4,9% cynepsusopa
penoBHO npeanaxke teme Koje he 6uTnM obpaheHe Ha rpynHUM CynepBU3UjCKUM cecnjama.
Manu je 6poj n oHUX Kojuma HMje Buaa jacHa npoueaypa 3a npujaB/buBarbe Tema — 3,1%, Kao
N OHUX KOjU CY MMaNM HEKE TEME, anl HUCY HaWULIIN Ha pa3ymeBarbe CaBeTHMKA 3aBoaa —
1,8%. 3HayajHO je HaBecTU Aa CynepBM30OPU NpPenosHajy 3Ha4vaj ¢aekcnbunHor npuctyna
opabupy Tema, ogHOCHO noTpeby Aa ce cynepBU3MjcKe cecunje npuaarohaBajy notpebama
npakce. Hanme, 18,4% cynepsusopa je oAroBopuiO Aa je Mpakca HameTana pegocnen
npuopuTeTa M Tema Koje je HeonxoaHo ob6paanTM U MOBMHOBAJIN CY CE TUM 3aXTeBMMA.



10

MpagpukoH 11

6. Konuko cTe BX Kao cynepBusop MManu MoryhHOCTU Aia yTUYeTe Ha ofabup Tema koje he ce

o6pafhuBaTit Ha rpYNHUM CyNnepBK3WjCKUM cechjama?
163 ogroeopa

@ MoseaHM cMo Aa Npeanaxemo Teme

@ PenosHo nNpeanaxem Teme
CynepBU3NjCKUX cecuja

Mmao/na cam nHTepecoBara 3a Heke
Teme, anu Huje My Buna jacHa npouen...

@ JacHa vu je npoueaypa 3a
npvjaerbuBake TeMa, anu HUCam uma...

@ Vvao/na cam TeMe Koje Me 3aHUMajy,
anu HYUcaMm Hauliao/na Ha pasymeBsats. ..

® Mpaxca je HamMeTana peocnen NpMop...

JepaH oa dakTopa KOjUMa MMa yTULAja HA YK/byYMBakbe CynepBu3opa y npouec naaHmpaka
FPYNHUX CYyNnepBM3NjCKUX Cecuja je N HbUX0Ba IMYHA MOTMBALMjA Oa Ce aKTUBHO YK/byde.
Oarosopu Koje cMo A06MAM Ha NUTakbe O KUXOBOj CNPEMHOCTM Aa Ce YK/byye Yy Npunpemy
CynepBM3NjCKMX cecnja NoKasyjy Aa Bennka sehmHa cynepsmsopa — 63,8% nma Kesby Aa ce
aKTMBHO YK/byuM, anu Aa 36or npeontepeheHoctn obaBesama Ha NOCAY TO HUCY YCNEBANU Y
npeTxoaHoj roguHu. Jpyry rpyny - 22,1% unHe cynepBM30pU KOjU CMATPaAjy Aa je Ha HhUXoBY
CNPEMHOCT ga Ce aKTUBHWje yK/byde yTuuano suwe ¢akropa, a 4,9% HasBogu Aa je To
3aBMCMNO0 O, HbUXOBOT PYKOBOAMOLA. Y4E0 OHUX KOjU HUCY CNPEMHMU Aa Ce aKTUBHMU|je YK/byye
y npunpemy rpynHux cynepBm3njckmx cecuja nsHocu 8,6%.

Mpaguxon 12

7. Kako npoLersyjeTe Bally CpeMHOCT fla Ce aKTUBHMje YK/bYYnTe Y MpUINPeMy CYrepBHU3NjCKIX

cacTaHaKa Yy NpeTXoAHUX roguHy JaHa?
163 ogroeopa

@ Keneo/na cam 1 6uo/na cam cnpeman/
Ha cam [ia ce BULUe YKILYYUM, anu Mu...

@ Guvo/na cam cnpemaH/Ha oa ce BuLe
YKIbYYMM, anu TO je 3aBMCKIIO Of, MOT ...

Papgo bvx ce BuwWe ykrbyuno/na, ann

— Buo/na cam npeontepeher/a obapesa...
‘ @ Hucam 6ro/na cnpeman/Ha Ja ce
[00aTHO aHraxyjem y npunpemu

@ Hemam jacaH cTaB, 3aBUCUNO je o
BULLE OKONMHOCTU

MocebaH ¢poKyc y 0BOj rpynu NUTara CTaB/beH je Ha 0AHOC CaBeTHMKA 3aBoa 3a COUMjanHy
3aWTUTY Npema cynepsmM3opmMma, 04HOCHO Aa K ce cynepsmnsopu ocehajy Kao paBHOMNPaBHM
YYECHULM Yy NpoLecy npunpeme rpynHMx cactaHaka. O4rosopu nokasyjy Aa Bennka sehuHa
cynepBM30pa AeNN yBepere Aa CaBeTHULM 3aBOAa PABHOMPABHO YK/bydyjy CynepBu3ope y
npunpemy CcynepBu3MjCKUX Cecuja U aene ca HbUMa OAFOBOPHOCT 3a Cafprkaj M HauvuH
peannsaunje rpynHUX cynepBu3MUjCKMX cacTaHaka — 64,% cynepsu3opa je y NOTNYHOCTU
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carnacHo ca oBuMM cTaBom, a 27% je yrnaBHom carnacHo. OBakaB ctaB Hema 2,5%
cynepsu3opa, AoK 5,5% Hema jacaH cTaB M He MOXe Aa ce onpeaenn No OBOM MUTaHY.

pagpukoH 13

8. CaBeTHuUM P3C3 paBHOMpaBHO YKIbY4yjy Hac CynepBU3ope Y NpUNpPeMy CynepBu3unjCKNX

cecmja M1 aene ca HaMa O04roBOpPHOCT 3a ca,u,pmaj peanM3au,Mje FPYNHUX cynepsmschxmx cacCTaHaKa
163 ogroeopa

@ Y noTnyHocTU ce criaxem
@ YrnasHoM ce cnaxem

He 3Ham/Hncam curypan/Ha
@ YrnasHOM ce He cnaxem
@ YonwrTe ce He cnaxem

CTpyKTYypy rpyna n KpUTepmjyme Ha OCHOBY Kojux ce popmmpajy rpyne sehmnHa cynepsunsopa
npoueryje Kao ogroeapajyhy, oaHocHo BehmnHa cmaTpa Aa je cafa NpUMereHU KPUTEPUjyM
3a rpynucame LeHTapa 3a counjanHum pag ogrosapajyhu. Hanme, 51,5% cynepsusopa cmaTpa
A3 je Be/MYMHA UeHTapa 3a couMmjanHu pag Hajbo/bu Kputepujym, Te aa je Hajboswe
dopmMmupaT rpyne Ha OCHOBY BE/IMYMHE LEHTapa 3a CouMjalHM pad, Tako ga vy
CYNepBM3NjCKMM Fpynama y4yecTBYjy LEHTPWU 3a COUMjaiHU pajd CAMYHe BenundmHe. Apyry
rpyny 4YuMHe CcyrnepBM30pPM KOjU cmaTpajy aa je rpyne notpebHo dbopmupatm Ha OCHOBY
TepuTopujanHor npuHuuna (6ansmnHe UeHTapa 3a couunjanHu paa) — 45,4% cynepsusopa, a
Hajmame je — 20,2% cynepBM3opa Koju cmaTtpajy Aa bu 3a rpynHy AMHAMUKY U yCneLwwHoCT

paga 6uno 3HauajHO Aa rpyne 6yay dopmuparbe of LieHTapa 3a CouujanHu pag pasinyumre
BE/INYMNHE.

Mpaguxon 14

9. Koju og, cnepgehux Kputepujyma cy no Bawem mu/bery BaXKHU
npunMkom popmmparba CynepBU3njCKUX rpyna

Ha ocHoBy BennunHe LICP, Tako Aa y cynepsu3smnjcknum l 31%
rpynama yyectsyjy LICP pa3nnunte sennunHe it

Ha ocHoBy BennunHe LLCP, Tako Aa y cynepBu3njcknum
. 51,5%
rpynama y4vectsyjy LLCP canyHe BennymHe

Ha ocHoBy TepuTopujanHor npuHymna (6ausunHe LLCP) _ 45,4%
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Il NEPLENUWMIA CYNEPBUSUICKOT NPOLECA

HajsHavajHuju geo mcTpaxkmBarba MMao je y GOKyCy cam npouec peanunsauumje rpynHux
CynepBU3NjCKMX Cecuja 1 CTaBoBe CynepBM3opa O TOME Ha KOju HauMH ce oABWja capadhba
caBeTHWKa Penybnunykor 3aBoaa 3a coumjanHy 3aWTUTY Ca CYyNnepBM30pMma. Y OKBUPY NUTama
KOja ce oAHOCe Ha CaM TOK peanunsaumje CynepBusnjcke cecunje, xxeneam cMo 4a yTepauMo:

e [la nu cy caBeTHUUM P3C3 oTBOPEHM 32 KOMEHTape yYeCHMKa M Aa i npunarohasajy
npouec rpynHe cynepsusunje Ha OCHOBY Npeanora yyecHuKa

e [la nn ce y OKBUPY CynepBM3MjCKOr npoueca pasmaTtpajy pasanuuTyu MApuctynu
pelwasaky n3a3oBa y pady

e [la nu casetHuum P3C3 gajy jacHe caBeTe M nNpenopyke y o4HOCY Ha NMUTakba Koja
YYEeCHULUM Y CYynepBu3nju nMmajy.

e [la nu caBeTHMUM P3C3 paBHOMPABHO YK/by4yjy Cynepeu3ope y peannsaumjy n soheme
CYNepBM3NjCKMX cecumja U gene ca HMMa OAFOBOPHOCT 32 Cajprkaj WU HauuH
peanusauuje rpynHmUX cynepsBmn3njcKMX cacTaHaka

e [la nn caseTHuum P3C3 noactnyy TonepaHuUnjy y O4HOCY Ha pas/inyuMTe CTaBOBE U
MUL/beHa

e [la nu ce caseTHMumM P3C3 cTapajy o A06pmm pagHUm yCIOBMMA Y KOjUMa ce peanusyjy
cynepBU3njCKe cecnje N aa v NoACTUYY Capajtby U yBarKaBakbe CBMX YYeCHUKA

e [la nn je u3BewTaj ca rPynHUx cynepsusnja Ao6pO HanucaH M Aa NUM peanHo
npeacras/ba obpaheHe Teme Ha cynepBusnju.

[JobuvjeHn oaroBopm cy NOKasanu Aa je NpoCcevyHU CTeneH 3a[0B0/bCTBA MNPOLLECOM FPYNHUX
cynepBusnjckux cecuja 74,2%, a pa Kao nocebHO BpeaHe efieMeHTe YCnewHOoCTH
CynepBM30pKn NpenosHajy CTapake CaBeTHWKa 3aBoga O A06pMM ycnoBuMMa y Kojuma ce
peannsyjy cynepBusmnjcKe cecuje n Noactmuatbe capagrbe M yBarkaBaka ydyecHuKa - 80,9%
cynepsu3opa.

Opyru BUCOKO BpeaHOBaH GaKToOp KOjU MMA yTULAja Ha KBAaNUTET FPYMNHUX CYNepBU3NjCKUX
cecuja je OTBOPEHOCT CaBETHMKA 3aBOAa 32 KOMEHTape y4ecHMKa u npuaarohasarbe npoueca
rpynHe cynepsusuje Ha OCHOBY Npeasiora yyecHuKka — 79,7% cynepsu3opa. Ha tpehem mecty
je noactmuame ToNnepaHumje y 04HOCY Ha Pas/INvymUTe CTaBOBE M MULLJbEHA, KOjY KAa0 3HAYajHy
3a ycnex rpynHux cynepsu3mnjCcKUxX cecnja npenosHaje 75,4% cynepsusopa. Takohe, sehuHa —
63,2% cynepBsu30pa je yrnaBHOM 3a40B0O/bHA jaCHMM CaBeTMMa M NMpenopyKama y O4HOCY Ha
NUTaHa KOje YY4ECHULM Y CYNepBU3MjU UMA]Y.

3HavajHO je HaBecTM Aa je 6poj cynepBM30OpPa KOjuU Cy M3PasMIN CBOje He3a[0BO/bCTBO
HaBeAEHMM acrneKTUMa TFpyMHUX CYMepBU3MjCKMX cecnja Beoma Manu (Hajsuwe 1,2%
cynepBusopa).
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10. CTeneH 3a10BO/bCTBA CyNepBM30pa NPOLIECOM rPYNHUX
CynepBU3MjCKMUX cecuja Npema GakTopumMa Koju yTU4y Ha NPOoLEC

e 77,3%
81,0
T 75,5%
74,8%
63,1%
T 69,9%
I 79,7%

B [1o6po HanucaH U3BeLwTaj ca rpynHUX cynepau3nja Koju peasHo npeAacTas/ba obpaheHe Teme Ha cynepsusuju

H Crapatbe 0 f06pMM pagHMM YCNOBMMA Y KOjUMa ce peanusyjy cynepBuamnjcKe cecuje U NoACTULaHE Capasbe U

yBa)KaBakba CBUX yYeCHMKa
M MoAacTuuakbe ToNepaHLmje y 04HOCY Ha pPas3/iinTe CTaBOBE Y MULL/bEHA

PaBHONPaBHO YK/byunBatbe Cynepemsope y peanusauujy u soherbe cyneps. cecuja U nogena 0AroBOPHOCTM 3a

CaAprKaj MU HAYMH peanu3saumje rpyn. cyneps. cecuja
[aBame jacHMX caBeTa 1 NpenopyKa y 04HOCY Ha NUTakba Koja y4eCHUUM y CynepBusmnjmu umajy

B PazmaTparbe pasnvuMTMX NPUCTYNa pellasarby 13asosa y pagy

B OTBOPEHOCT caBeTHWKa P3C3 3a KOMeHTape yyYecHuWKa 1 3a npunarohasarbe NpoLeca rpynHe cynepsusuje Ha
OCHOBY Npeasiora y4ecHuKa

Kako nokasyjy AobujeHn nopgaum, 3a ycnex CyrnepBU3UJCKUX Cecuja U YKYMHe CTPyYHe
nogplke Kojy cynepsusopu nobujajy oa Penybauuykor 3aBofa 3a COUMjanHy 3alITUTY,
Haj3acNy>KHWNjWU je 0AHOC CaBeTHMKa 3aBoAa Npema Konerama U3 LeHTapa 3a coumnjanHu paa.
Hanme, cteneH 3a40B0/bCTBA CynepBM3opa HUBOOM pa3ymeBatba M yBarKaBatba CaBETHUKA
3aBogay 04HOCY Ha M3a30Be Ca KOjMMa Ce Cyo4aBajy PagHMUM Y COLMjANHO]j 3aLUTUTHM je BEOMa
BUCOK — 89,6% cynepBuM30Opa je Npeno3Hano M yBaxkaBa OBaKaB OAHOC CaBeTHMKa 3aBoja.
[pyro no 3Ha4yajy je yBarkaBarbe M pasymMeBarbe Ca KOjUM ce caBeTHUUM 3aBoga obpahajy
cynepsusopoma — 84,7% cynepsusopa TBpAU Aa je TaKO, a 0gmMax 3aTUm Cieau U BUCOKO
BpeAHOBamwe cnoboge Aa KOHTAKTUPAjy CaBeTHMKe 3aBoAa YKONMKO je noTpebHO M BaH
npoueca rpynHe cynepsusuje — 80,4% cynepsmnsopa je BEOMa BUCOKO OLEHWJIO OBY TBPAHSY.
Takohe, Beoma BMCOKO je OLEeHEHO M pa3ymeBatbe M yBaxKaBatbe Koje NMOKasyjy caBeTHULM
3aBoaa y o4HOCY Ha U3a30Be Ca KOjuMma ce Cyo4vaBajy pagHULM y coumjanHoj 3awtntm —78,5%
CynepBM30pa KaxKe Aa ce y NOTNYHOCTU CNaxke Aa je Tako.
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11. Nepuenumja capagte caBeTHUKa P3C3 ca cynepBusopuma

80,4%

e 75

H NMoapLuka Kojy Aobujam og, caBeTHMKA P3C3 TOKOM CynepBU3MjCKUX CECMja OCHAXKUIA Me je U CTa/IHO NoACTMYE
MOj NpodecrMoHaHM pa3Boj
Oceham ce cnobogHO fa KOHTaKTUpPam caBeTHUKe P3C3 yKonuKo je noTpebHO v BaH npoLeca rpynHe
cynepsusuje

B CaseTHuum P3C3 pa3symejy 1 yBarkaBajy M3a30Be Ca KOjUMa Ce Cy04aBajy PagHULLM Y COLMjaNHOj 3aLUTUTH

B CaseTHMUM MU ce 0bpahajy ca yBakaBarbem 1 pasymeBatbem.

B CaBeTHuuM P3C3 cy npunpem/beHm 3a Teme Kojuma ce b6aBe Ha rpynHoj cynepsusnjm

IV YTULUAJ CYNEPBU3UICKUX CECUJA HA MPOPECMOHAJTHU PA3BOJ U NMPAKCY
CYNEPBU3OPA

C Hamepom ga yTBPAMMO Y KOjOj Mepu eKCTEpPHA CyNnepBmn3njCKa NogpLUKa Kojy 3aBog, NpyrKa
CynepBM30pMMa M3 LEeHTapa 3a CouMjanHM pag YTMYE HA Pas3nNYNTE acneKkTe HUXOBOr paaa,
NUTaNN CMO CYNePBU3OPE KaKO NPOLEHYjY YTULAj cynepBu3mMje Ha hUXOB NPOdECMOHANHM
pa3BOj M CBAKOAHEBHY MpakKcy. Y cKknagy ca TMM, 3aMOJIMAM CMO Aa MPOLLEHE KAaKo rpynHe
EeKCTepHe cynepBu3njcKe cecmje AonpuHoce:

yCBajak€ HOBMX 3HAHbA M BELTMHA KOje Cy 04 3Haudaja 3a npyrKakbe CcynepBusnjcke
noApLiKke BoAUTE/BMMA CYYaja,

6o/bem pasymeBakby 3HaYaja U yBerkbaBakby NPAKTUUYHMX BELWITMHA 04, 3HaYaja 3a paj,
cynepsu30pa,

pa3Bujatby NPodecnoHasHe CUTYpHOCTU M yHanpehuBary KanmauuTeTa 3a paj Ha
KOMMJIEKCHMM CyYajeBuma,

pa3BoOjy CNOCOOHOCTM Hanaxera pelerba 3a AunemMe M3 npakce, a nocebHo y
NPUMEHN HOPMATMUBHOT OKBUPA,

yHanpehery 3Hatba U BelTUHA NOTpebHMX 3a NPOoLEHy KBanuUTeTa paja BOAUTE/bA
cNyyaja,

pa3Bojy 3Hatba WM BEWTUHA NOTPebHMX 33 NaHMparbe NpodecMoHaNHOr passoja
BOAMTE/bA CNYYQja,

60/beM pasymeBaty €TUYKOT NPUCTYNA Y COLMjaNHOj 3aLUTUTH,

yHanpehewy 3Hatba M BewWwTWHA 3a peanu3auujy noapkasajyhe ¢yHKuuje
cynepsusnje u

npeBeHLMjM HAacTaHKa M ybnarkaBaky nocnegmua npodecnoHanHor cTpeca.
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OgaroBopu Koje cmo gobwnv Ha oBa NUTarba MNOKA3yjy A3, CYNPOTHO OYEKMBaHMMA,
CynepBM30pM W3 LIEHTAapa 3a COUMjaNHM paj CMaTpajy Aa eKcTepHa cynepsu3Mja
HajMoO3UTMBHMje yTMYEe Ha pasBUjarbe HMXO0BEe NPOdEcUoHaNHE CUTYPHOCTM W Ha
yHanpehuBarbe KanauuTeTa 33 paj, Ha KOMMJIEKCHUM cnydvajeBuma — 71,2% cynepsusopa
TBPAM A3 je Tako, a Marbk bpoj cynepBU3opa cMmaTpa 43 eKCTepHa cynepsusnja A0NPUHOCH
npeBeHUMjM HacTaHKa W ybnarkasakby nocneguua npodpecMoHanHor crpeca — 43,5%
cynepsu3opa.

JeaHako no 3Hayajy 3a HbUX0B NpodecnoHasHU pag CynepBu3opu NpoLeryjy A0MNPUHOC
EKCTEepPHUX CYNepBM3NjCKUX Cecuja 3a pasyMeBare 3Hayaja U yBexxbaBarbe MNPaKTUYHMUX
BEWTMHA Of 3Hayaja 3a paj cynepsBu3opa (Bohere rpynHUX cacTaHaka, NpPe3eHTOoBahe,
[laBakbe NoBpaTHe MHPOPMaUMje...), Kao U pa3Bujatby KanauMTeTa 3a Ha/laXKehe pellera 3a
AuNeme 13 npakce, a NocebHoO y NpMMeHM HOPMaTUBHOI OKBMpaA — No 62,6% cynepBusopa
cmaTpa Aa rpynHe cynepBM3MjCKe cCecuje 3HaYajHO AO0MNpPMHOCE Pa3Bojy OBUX BeELUTUHA.
3HavyajHO je TaKohe HarnacuTuM ga Makbe oJ NoJioBMHe, ogHocHo 47,8% cynepsBusopa
npenosHaje 3Hayaj EeKCcTepHe CcynepBuM3Hje 3a jadarbe HUXOBUX MNPOdEeCMOHaNHUX
KOMMETEHUMja NOTPEeObHMX 3a NaaHupake NpodecMoHaNnHOr pasBoja BoAguTe /ba Cayyaja.

Mpagurkon 17

12. NMepuenuuja yTmuaja rpynHuX cynepsu3njCKUX cecuja Ha IMYHU
pa3Boj U NpaKcy cynepsusopa

60,1%

62,6%
61,3%
62,0%

H peBeHUWja HacTaHKa 1 ybnaxaBatbe nocneamua npodecnoHanHor crpeca

71,2%

H YHanpehere 3Haha U BeWTUHaA 3a peanunsaumjy nogprkasajyhe ¢pyHkumje cynepsmsmje
B bosbe paszymeBarbe eTUYKOT NPUCTYNA Y COLMjANHOj 3aLITUTH
M YHanpehetbe 3Harba U BelTMHA NoTpebHMX 3a NiaHMpake NnpodecMoHaHOr pa3Boja BoAUTe/ba Cy4aja
B YHanpehera 3Harba M BeLUTUHaA NoTpebHNX 3a NPoLLeHY KBasMTeTa paja BoAWTe/ba C/ly4aja
Hanaxerbe pelierba 3a Anneme U3 npakce, a nocebHoO y npMMeHn HOPMaTUBHOT OKBUPA
PasBujarbe NpodecMoHoOHaNHe CUTYPHOCTU U yHanpehMBatbe KanaumTeTa 3a pag Ha KOMMNIEKCHUM C/ly4ajeBuma
W Bosbe pasymeBatbe 3HaYaja M yBexxbaBarbe NPaKTUYHUX BELUTMHA O 3Havaja 3a pag, cynepsusopa (Bohere

rPYMHUX cacTaHaka, Npe3eHToBatbe, AaBatbe nospaTHe MHbopmauuje...)
H YcBajarbe HOBMX 3Hakba U BELUTMHA KOje Cy 04 3Hayaja 3a Npy»Kakbe CynepBu3njcKe NoApLUKe BOAUTE/bUMA C/IyYaja.
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Ha oTBOpeHo nuTakbe 0 Apyrum npodecnoHanHMmM notpebama Ha Koje 61 cynepsmusnja morna
Aa OAroBOpW, CynepBM3OpPU Cy YrNaBHOM OAroBOPWAN fa cy hbuxoBe noctojehe notpebe
yrnaBHom obyxBaheHe cagallhbUm MOAENOM EKCTEPHE CyrnepBM3njCKe NoAPLLKe, anu je buno
N OHUX KOjU Cy AaNM HEKe KOHKPeTHe npeanore:

e Paszsujarbe sewmuHa nodpuike 800UMEsbUMA C/YYaja HO OMKAAHAHY 0Mnopa y
pady ca nojeGUHUM Kamezopujama

e Kojy epcmy esudeHuyuje u doKymeHmauuje 6u cyrnepsuzop mpebasno 0a uma y moky
0606/ba0H0 Cyrepsu3UjCcKO2 npoyeca ca so0umesroUuma csy4aja

o [loOpwkKa 3a Kpeupare npozpama obyke Koju he yHanpeoumu cmpy4HuU paod

o  Cmpy4HO-MemoO0a10WKaA yrymcmea y CKaaody ca HO8UM rpornucuma, 3axmesuma
npakce u nompebom 3a yjedHayasaremM rnpakce u cmaHoapousayuje ycayea

e UHOusUOyanHa eKcmepHa cyrnepausuja padu ybaaxcasara npogecuoHanHoe
cmpeca.

e YHanpehere paszymesarba cyrnepsu3opa nompebHux 3a cyo4asarbem ca peanHum
nompebama KOpUCHUKA C jeGHe cmpaHe, U 3axmesuma u moayhHocmuma cucmema
ca Opyzae cmpate.

e KoHyusHuje OeghuHUCar-e yao02e Cynepsu3opa, epaHuye pykogoousau/cynepeusop u
sodumerwb cay4aja/cynepsus3op, 002080PHOCM 30 OOHOWEHE 00/1YKA Y KOHKPEMHUM
npedmemuma.

V CTABOBM O UCXOAMNMA CYTNEPBU3UICKOT NMPOLIECA

[a bucmo petasbHUje carnefanm ucxode Koje eKCcTepHe rpynHe cynepsu3mjcke cecunje umajy
Ha nojegMHayYHe cynepBu3Ope, UCMUTMBAZIM CMO Nepuenuuje U cTaBoBe Cynepsu3opa o
NnojeaAMHUM OYEKMBAHMM MUCXOAMMA CynepBU3MjCKe NOAPLUKE, OAHOCHO O pPa3ymeBakby
CcynepBm3nje Kao HaYMHa ydyerba, O MPAKTUYHOj NPUMEHM 3HaHa U BELITUHA A0O6UjeHUX TOKOM
CynepBU3NjCKNX cecuja, O AoMeTMMa NPOodEeCcOHaNHOr OCHAXKMBakba KPO3 Cynepsusujy, o
nosehaky MHGOPMMUCAHOCTM M cnOCOBHOCTM NpunarohaBarba NPOMEH/BUBUM KOHTEKCTUMA,
0 yHanpehery MOTMBaAUMje 32 NIMYHW Pa3BOj, O YTULAjy CynepBM3Mje Ha CMarbere
npodecnoHanHOr caropesatba cynepensopa U o moryhHocTMMa cynepeusmje ga gonpuHece
HUXOBOj NPOodECNOHANHO]j CUTYPHOCTU U Be3beaHOCTH.

JobujeHn oarosopu nokasyjy Aa cynepBms3opu Kao HajsHavyajHUjU UCxon NPEeno3Hajy yT1uUaj
EKCTEPHUX CYyNepBU3UjCKUX cecuja Ha YyHanpehewe WHOOPMMCAHOCTM U HaA jayakby
KanauuTeTa 3a npunarohaBarbe NPOMEH/bUBMM KOHTEKCTUMA Koju 06aunKyjy npakcy — 71,8%
CynepBM30pa je HajBULLOM OLLEHOM NPOLEHNNO0 0Baj ncxod,. Ogmax 3aTUM je pasymeBamEe U
npuxBaTake CYMNnepBU3MjCKMX CECUja KAao KOHCTPYKTMBHOI HA4MHA ydema, Koju BpegHyje
70,5% cynepBu3opa, a MNOTOM [OOMPUHOC EKCTEPHUX  CYNepBU3UJCKUX  cecuja
npodecnoHaNHOM OCHaKMBakby, KOjU BUCOKO BpeaHyje 68,7% cynepsn3opa. 3aHMM/bUBO je
N OOHEeKNe Heo4yeKkMBaHO Aa Makbe of nososuHe — 40,5% cynepsBusopa ose cecunje cmaTtpa
3HayajHMM 3a yHanpehuBarbe cuUrypHoctn M 6e36e4HOCTM 3aNOCAEHUX Y LEHTPpUMa 3a
coumjanHu paa.
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14. CtaBoBM 0 UCXO0A4MMA FPYNHUX CyNepBU3UjCKUX cecuja

40,5%
55,2%
60,1%
71,8%
50,3% 08.7%
0
70,6%

H [pynHa cynepsur3nja NoacTnYe pasBoj cTpaTervja 3a obesbeherse curypHoctu n 6esbesHoctu 3anocneHnx y LICP
B [pynHa cynepsu3uja je jeaaH of, HauMHa npeseHLUnje npodecnoHanHor caropesarba cynepemsopa .

H Yuewhe y rpynHyMm cynepsmnsmnjcKUM cecujama Me OCHaXKyje v MoAcTuye Me 4a npey3smem UHULMjaTUBY Y IMYHOM U
3ajefHMYKOM MpodecnoHaHOM pa3Bojy

[VcKycurja Ha rpynHUMm cynepBM3njama noAacTuye Hawy MHGOPMMCAHOCT M MOMAXKe Ham Aa ce NpUAarognmo
NPOMEH/bUBUM KOHTEKCTUMA KOju 06MKYjy NpaKkcy

M Mpeanosn 1 cyrectuje, pasymesarse M NogpLika Kojy Aobujam oa Apyrux cynepsmnsopa Koju yuecTsyjy y rpynu me
npodecrMoHasHO OCHaxyje

M 3Hakba M BELUTUHE KOje CTeKHEeM Ha CynepBu3mnju MOory 1ako 4a MPUMEHUM Y MpaKcu

M [pynHa cynepBuM3nja je KOHCTPYKTUBAH HauMH yyerba

VI NPEA1I03U 3A YHANPEBEHE EKCTEPHE CYNEPBU3SUIE

[a 6u ce wTo je moryhe npeumsHuje carnesane notpebe cynepsm3opa y HapeaHOM nepuoay,
OAHOCHO fa 61 HapeaHe cecuje rpynHe eKcTepHe cynepeusnje bune ageksaTaH o4rosop Ha
3axTeBe MNOCNA M aKTye/NIHW KOHTEKCT y Kome page, NUTanuM CMO CynepBuM3ope Aa Ham
npeanoxe Tpu Teme Koje 61 No HUXOBOM MULL/bERY Tpebano aa Mmajy npuopuTteT. Hanasu
noKasyjy Aa je HajAOMMHAHTHUWja noTpeba (Man npodecMoHaHO MHTepecoBare) Koz 85,2%
CynepBu3opa Be3aHa 33 3HakbA M BELTUHE 33 Paj ca CBUM 06MUMMa Hacu/ba (NoOpPoAMYHOT,
MapTHEPCKOT, BPLWHAYKor), ykby4dyjyhu n notpeby aa ce paam ca NOYMHMOLMMA HAacU/ba.

Opyry, nogjeaHako 6pojHy rpyny YnMHe cynepBU30pK KOjuU MMajy NnoTpeby ga yHanpezae ceoje
KanmauuTeTe 3a crnpevyaBarbe, O4HOCHO ybnarkaBare nocnegmua CMHAPOMA caropeBatba Ha
nocny, Kao M 3a yHanpeherwe npodecnoHanHe curypHoctu n besbepgHocTn. MoTtpeby 3a
yHanpeherwem KomneTeHuUMja U3 oBe ABe obaactm nspasnno je 71,8% cynepsumsopa.

Takohe, 3HauyajaH 6poj cynepsBM3Opa KaHauAyje Teme Koje ce OoAHOCe Ha MoAgpLUKY
pPOAMTE/bCTBY M jauyakby pPOAMTE/bCKUMX OYHKUMja, YK/bYYYjyhn u nogplwky 6MonowKnum
poauTe/bMma u xpaHute/mnma — 60,1% cynepsusopa.

Mehy npeanosnma ce u3gBajajy M Npeasosn Kojuma je notpebHO MOCBETUTM NaKkby Y
HapeZHOM nepuoay:
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e [IpoHanaxere cucmemcKoz pewera 30 UHCMUMyyUOHAAHO 36puHbasare 00pacaux
U cmapux Auya y3 30KOHCKQ 02paHuYera Ya1.15 o 3awmumu Auya ncuxujampujcku u
MeHmanHo obonenux, AUYA Koja HUCY AUWeHa nocso8He crnocobHocmu u He 0ajy
caenacHocm 3a cmewmaj

e [Ipesnadasarbe npobaema HACMAAUX U3 NPAxKce He0B8OsbHe CapadHe 30pascmeeHuxX
U Opyeux UHcmumyuyuja y pewasarby coyujaaHux rnpobaema opywmea u npomeHa
ucme ymsphusarbem 3aKOHCKUX 06ase3a ceux YuHuUaaua

e [Oe u Kako 36puHymu deme ca npobaemuma y ees3u MeHmMasnHo2 30passea (Hrp.
suwecmpyKu rnoKywaju cyuyuda), a Kojez pooumersrbu U CpPOOHUYU He xcesne, makohe
HU XpaHUMesbCKe nopoouuye, HU ycmaHose, d sfie4yerbe je OKOHYAHO ?

e Teme u3 obnacmu yHanpehewa pada kpo3 obe3behusare pecypca y fOKAAHOf
CpeduHU; cmapamesbCKa 3aumuma u 36purbasar-e Auya ca CMembama y pas3eojy

e 3awmuma KOpUCHUKQA KOjy Cy AUWEHU MOCA0BHE CrI0OCOBHOCMU a #(Uge y 0meopeHoj
CpeduHU U He npuxseamajy HujedaH 8ud cmewmaja

e KaKko 36puHymu odpacnaa, padHo crnocobHa nuuya, beckyhHuke y ycaoeuma
Hernocmojarba ycnyee /I0KAsHe 3aje0Huye-npuxeamuauwima u op.

Mpepnosun 3a yHanpeherwe peannsaumje camumx rpynHUX CynepBU3MjCKMUX CeCUuja yKasyjy Ha
BMCOK CTeneH 3a40BO/bCTBA MocTojehnum HauMHOM peanusaunje, aain UMa U KOHKPETHUX
npeaJsiora 3a yHanpehemre Koje Tpeba pasmoTputu:

e Hedocmaje suwie numepamype, "npakmukyma" 3a yjeOHa4eHo nocmynarbe rno HeKUm
nuMarUMa.

e bGose je 6uUsno 00K Cy cynepsusujcKu cacmaHyu buau no A0KAAHUM UYeHMmpuma us3
MHO020 pasnoza

e [Jlamwe javyarbe napmHepckoz 00HOCa cyrnepsu3opa u casemHuka P3C3 y yusy
adeKesamHux 002080pa HA U3a3oese U nomewkohe y LICP.

e Cynepsu3sujcku epynHuU cacmaHak bu moz2ao mpajamu Oyxce

e Yb6auuna b6ux roll-play paduoHuye Ha epynHUM cyrnepsusujama.

o [IpunuKkom pasmampara rnpedmema npeodsIoHeHUX 3a Cynepausujy , NPasHUK Haweea
LICP ysek uma npumeobe Koje ce 00HOCe Ha npuMeHYy 3aKOHCKUX Mponuca y ucmum

e Mucaum 0a 6u moeau 0a npehemo Ha nNpyxcarbe noOpPWKe Cyrnepsu3opuma Kpos
npumepe 0obpe npakce.
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VIl 3AK/bYYHA PASMATPAHA

UcTparknBarbe y Kome cy yvyecTtBoBana 163 cynepBm3opa M3 UeHTapa 3a COUMjanHu pag y
LeHTpanHoj Cpbuju, ca Kojuma PenybanuKkn 3aBog, 3a coumjanHy 3alUTUTY peanunsyje ekcTepHy
CynepBU3NjCKy NOAPLIKY NOKA3aso je Aa je cTeneH 3a40B0/bCTBA NPYy*KeHe NogpLiKe BUCOKO
OLEHEH M Aa CynepBU30OpM BEOMA BPeaHyjy capagHMYKKM, nogpxasajyhu ogHOC caBeTHUKA
3aBoaa.

Cynepsusopu, mehy Kojuma je HajagoMUMHaAHTHMja rpyna MCKYCHUX CTPYYHUX pPagHWKa, ca
npeko 20 rogmMHa pagHoOr UCKYCTBA Y LEHTPY 3a coumjanHm pag v npeko 10 roanHa UCKycTBa
Ha NOC/IOBMMA CynepBu3opa Yy LEHTPY 3a COuMjasHM pagd, WCKasyjy BUCOK cTeneH
3a4,0B0/bCTBA NPYXXEHOM CTPYYHOM noapLikom - 63,8% cynepsmnsopa je NogpPLKY OLEHUAO
Kao Beoma A06py, a 32,5% Kao gobpy, Kao U KBAaJIMTETOM TPYMHUX CYNnepBU3MjCKUX cecuja,
Kojuma je Beoma 3agoBos/bHO 58,9% a 3agoso/bHO 37,4% cynepsusopa. Ha ykynHo
334,0B0/bCTBO EKCTEPHOM CYMNEPBU3UjCKOM MOLPLIKOM CBAKAKO je yTULAN0 U 3a40BO/bCTBO
0pabupom Tema Koje cy TOKOM rpynHuX cynepsusnjcKux cecuja bune obpahusaHe Tokom
2021. rogmHe, 6yayhu ga rotoBo CBM CynepBmu3opu cMaTpajy Aa cy tTeme bune penesaHTHe y
oAHOCY Ha kUuxoBe npodecnoHanHe notpebe, ogHocHo 50,3% cmaTtpa Aa cy Teme 61ie Beoma
penesaHTHe, a 47,9% pa cy bune yrnaBHOM peneBaHTHe. Y3 TO, CynepBM30pU NpPenosHajy
3Hauyaj pnekcubunHor npuctyna ogabupy Tema, oA4HOCHO NOTPeby Oa ce cynepBU3MjCKe
cecuje npunarohaBajy notpebama npakce. Haume, 18,4% cynepsun3opa je o4roBopuao 4a je
npaKkca HameTasa pegocnes npmoputeTa 1 Tema Koje je HeonxoaHo 06paanTN U NOBUHOBANU
Cy ce TUM 3axTeBMma.

JepaH o dakToOpa KOjM MMa yTULRja HA YK/byuMBake CynepBu3opa y npouec naaHupamwa
rPynHUX CynepBuU3mNjCKUX Cecuja je U HbUXOBA IMYHA MOTMBALMja Oa Ce aKTUBHO YK/byue.
3HayvajaH je nopaTak p[a BenuKa BehuHa cynepsusopa — 63,8% MMma Kesby Aa Ce aKTUBHO
YK/byuu, ann pa 36or npeontepeheHoctn obasBe3ama Ha NOCAy TO HUCY ycnesanu y
npeTxoaHoj roguMHu. Takohe, Benuka BehuHa cynepBM3opa BeOMa BMCOKO BpegHyje u
M3paxKeHy CnpemMHOCT CaBeTHWMKa 3aBoja [Aa pPaBHOMPABHO YK/bydyjy cynepsusope y
npunpemy CynepBU3UjCKMX Cecuja M aenie ca HbUMa OArOBOPHOCT 3a CaApXKaj M HauuMH
peanusauuje rpynHUX CynepBu3MjCKMX cacTaHaka — 64,% cynepsu3opa je y MOTAYHOCTU
carnacHo ca oBUM CTaBoOM, a 27% je yrnaBHOM carfiacHo.

Kaaa je pey o nepuenumju cynepBmnsnjckor npoweca, 4obujeHn oaroBopu cy nokasanu aa je
NPOCEYHM CTENEH 3a40B0/bCTBA NPOLLECOM rPYNHUX CynepBU3nNjcKux cecuja 74,2%, a ga kao
nocebHo BpeaHe enemeHTe YCMEeWwHOCTU CynepBM30pWM NpenosHajy cTapakbe CaBeTHMKA
3aBoga o fobpum ycnoBMMA Yy KOjUMa ce peanusyjy CynepBU3MjCKe cecuje n noacTmuakbe
capagte M yBa)kaBakba yvyecHuKa - 80,9% cynepBm3opa, NOTOM OTBOPEHOCT CAaBETHMKA
3aBoga 3a KOMeHTape y4yecHMKa 1 npunarohaBake nNpoueca rpynHe cynepsmsnje Ha OCHOBY
npeanora yyecHuka — 79,7% cynepsusopa 1 Ha Tpehem mecTy je noAcTULakbe ToepaHumje y
OOHOCY Ha pas3/iMuMTe CTAaBOBE M MMULL/bEHA, KOjy Kao 3HauyajHy 3a yCnex rpynHux
CynepBM3NjCKMX cecnja npenosHaje 75,4% cynepsusopa. Takohe, BehmHa — 63,2%
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CynepBmM30pa je yrnaBHOM 334,0B0O/bHA jaCHUM CaBeTMMA U NpenopyKama y 04HOCY Ha NUTama
KOje YY4EeCHULN Y CynepBU3nNjU UMaAjy.

Kako nokasyjy gobujeHn nogaum, 3a ycnex CynepBU3MjCKMX Cecuja W YKynHe CTpy4dHe
nogpwke Kojy cynepsusopu aobujajy oa Penybanuykor 3aBoaa 3a CouMjanHy 3alTUTY,
Haj3aCcNy*KHWUjM je 04HOC cCaBeTHMKA 3aBOAa Npema Kojsierama v3 LieHTapa 3a couMjanHu paga.,.
Haume, cTeneH 3a40B0/bCTBa CynepBM3opa HUBOOM pa3ymeBaka M yBaXaBakba CaBETHUKA
3aBogay 04HOCY Ha M3a30Be Ca KOjMMa Cce Cyo4aBajy PagHMUM Y COLMjANHO] 3alUTUTHM je BeOMa
BUCOK — 89,6% cynepBm3opa je Nperno3Hano U yBarkaBa OBaKaB OAHOC CaBeTHMKA 3aBoja.
[pyro no 3Hayajy je yBa)kaBarbe M pasymMeBatbe Ca KOjUM ce caBeTHUUM 3aBoga obpahajy
cynepsusopmma — 84,7% cynepBu3opa TBpAM Aa je TaKo, a ogmax 3aTUm caean U BUCOKO
BpeAHoOBake c/iobose [a KOHTAaKTUpajy caBeTHWKe 3aBofa YKOJIMKO je noTpebHo u BaH
npoueca rpynHe cynepsusnje — 80,4% cynepBmn3sopa je Beoma BUCOKO OLEHMIO OBY TBPAHbY.
Takohe, Beoma BUCOKO je OLeHEeHO U pasyMeBarbe M YBarkaBakbe KOje MoKasyjy CaBeTHULM
3aBoga y 04HOCY Ha M3a30Be Ca KOjuMa ce CyovaBajy pagHuum y counjanHoj 3awtmtn —78,5%
CyrnepBM30pa Karke Aa ce y NOTNYHOCTU CNaxKe Aa je Tako.

Mopgaum Koju roBope 0 yTULajy CynepBU3UjCKUX cecunja Ha npodecMoHaNHM Pa3Boj U NPaKCy
cynepBM30pa NoKasyjy Aa, CynpoTHO OYeKMBakbUMa, CYNepBn3opu U3 LeHTapa 3a CoumjanHm
pag CcMaTpajy Aa eKCTepHa cynepBu3Mvja Hajno3UTUBHUje yTUYe HA pasBUjatbe HUXOBE
npodecnoHanHe CUTypHOCTM M Ha yHanpehuBarbe KanauuTeTa 3a pag Ha KOMMNEKCHUM
cnyyajesuma — 71,2% cynepsusopa TBpAM A3 je TaKo, a 3Ha4ajHo je marbu 6poj cynepsursopa
KOju cmaTpa Aa eKCTepHa cynepBu3Mja AOMNPUHOCKM NPEBEHUMjU HACTaHKa M ybnarkaBarby
nocneanua npodecmoHanHor ctpeca —43,5% cynepsusopa.

Kao Haj3HayajHMju Ucxon cynepBU3MCKOr npoueca CynepsmM3opu NMpenosHajy Kao yTuuaj
EeKCTEePHUX CynepBU3MjCKUX Ccecnja Ha yHanpeherwe WHGOPMMUCAHOCTM WM Ha javame
KanauuTeTa 3a npunarohasBarbe NPOMEH/BUBUM KOHTEKCTUMA KOoju 06aunKyjy npakcy — 71,8%
CynepBM30pa je HAjBULIOM OLLEHOM MPOLLEHMAO OBaj UCXOA. 3aHMM/bMBO je U OOHEeK/e
Heo4yeKkMBaHO Aa make og nonosuHe —40,5% cynepsnsopa oBe cecunje cmaTpa 3HaYajHUM 32
yHanpehusare curypHoctn n 6e3beaHOCTM 3aN0CNEHUX Y LEHTPMMA 32 COLMjaNHU Paa,

[arbe yHanpehuBarwe npoueca ob6esbehuBara ekcrepHe cynepBu3njcke noapluke tpeba
oboratMtM HOBMM Temama, y CKIagy Ca M3paxKeHMM MHTepecoBakbMMa CynepBM30pa, a
yBaxaBajyhun npomeH/bMBe 3axTeBe npakKkce u y3 paekcmbunHo npunarohasate npomeHama
KOje yTU4y Ha AMHAMUKY peanmsaumje nocaoBa y LeHTPMMA 3a COUMjanHu paga,.

21. peuembap 2022.



