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,C 0631MpOM Ha TO Ja je NopoaunLa OCHOBHa ApYyLITBEHa rpyna
W NpUpoAHa cpesmnHa 3a pa3Boj, 406pobuT 1 3awTnTy aele,
NPBEHCTBEHO Tpeba yIoXMTU Harnope Aa ce aeTeTy omoryhu
[la OCTaHe WK Ce BPATU Ha CTaparbe CBOjUM poaUTe/bUMA
nnw, y ogrosapajyhum cnyyajeBuma, 4pyrMm unaHoBuMa 6amnxe
nopoguue. [lp>xasa Tpeba fa ce nocrtapa Aa nopoauLe y CBojoj
Y031 Mpy>Xatba CTapakba MMajy Npuctyn ogrosapajyhvm
obanumma nogpluke”.
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YBO/L

y cnocTaBsbakbe ycnyre ,[lopoanyHm capagHuK” NOKPEHYTO je C HAMEPOM Aa Ce 3alUTUTK jea-
HO O/ OCHOBHMX MpaBa AeTeTa, a TO je NPaBoO Aa XWBK Yy CBOjoj Nopoanum. Ceako aete nMa
npaBo fa y CBOjOj MOPOAULM MMa YCNOBe 3a pacT W Pa3Boj, Aa XUBU Y CUTYPHOM, 6e36e4HOM U

NOACTULLjHOM OKPY>KEHY U Aa Y CBOjOj MOPOANLIN OCTBapYje COMNCTBEHY 406pobUT.

Y pocagjawreM npotecy pedopMe cucTtema colmjanHe 3alwTTte 1 TpaHchopMaLimje ycTaHOBa 3a
CMeLTaj, CMarene Hbpoja Aele y pe3naeHLmjanHoj 3alTUTK NpeAcTaB/ba 3HavajaH ycnex. Mehy-
TUM, He CMakbyje ce yKynaH 6poj seue Koja ynase y CUCTEM colmjanHe 3awTuTe. Havme, 6poj seue
n MNaANX KOju XMBe Y pe3njeHumnjanHimM yctaHoBama y nepuogy 2000-2015. roanHe 3Ha4vajHO ce
cMarburo: 2000. roamHe Ha MHCTUTYLIMOHAAHOM cMeLuTajy 6uno je 3554 peue, a 2015. roamHe 767 pe-
ue (P3C3, 2016), ann je ykynaH 6poj seue Ha cMmewwTajy (MHCTUTYLMOHANHW CMELUTaj U MOPOANYHU
cMeluTaj) nopactao 3a 10%. OBo roBopw fja TpeHZA n3aBajarba AeLle 13 NopoamMLa, Kao Mepe HUxoBe
3alITUTe, KOHTUHYMpPaHO pacTe. Ca jesHe CTpaHe, TO 3Hauu Ja je NopPOoAWLIA, FEHEePaHO, Y KpU3n U
Ja joj je noTpebHa Beha ApylITBEHa NOAPLLKA, @ Ca ApYyre CTpaHe, TO je noka3laTesb YrPOXKEHOCTH

[eTeToBOr MpaBa fa >XWBUW Yy CBOjOj MOPOAMLM,

OZIHOCHO YrpOXeHOCTN herose Aobpobutn. Ca
YHanpehere MexaHnsama nogpLuke

nopoguuama koje Cy y pusuky og,
n3MellTakba JeLe 3axTeBa pa3Bhjatbe
nenese ycnyra koje 6u 6une HamereHe
nopoauuama, a y kojuMa 6u jeauHuua
nocmatparba 1 npeamet CTpyyHe

CTaHOBMLUTA MOPOANWLIE Kao jeAnHuLe Mnocma-
Tpakba, Kao M ca CTaHOBMLUTa AeTeTa W 3allTu-
Te CBMX MpaBa AeTeTa, HEOMXOAHO je pa3BujaTu
ycayre 3a nogpLluky OMOAOLWWKOj MopoauuM, a

Noce6HO ycyre MHTEH3VBHE NOAPLUKE.

MOAPLLKE U CTPy4HOr paaa 6uam AKTyenHa cuTyauuja 3awTmuTe npaea geue y Cp-
nopoAuLIAa, CBU KEHWU HNAaHOBU 1 6uju, Kaga ce paav o NopoaMLama y Kojuma cy

FUXOBM OAHOCH, Ko U OKOJIHOCTH CUrypHOCT 1 6e36eHOCT AeLe 1 YCI0BU 3a pacT

FEVIXOBOT KMB/BERLA. N pa3BOj YrPOXeHW, ykasyje Aa y Hallem cucTe-
My MOCTOjM BUMLLUE Mepa KOj/Ma Cce HacToju Ja ce
JeTe 3alTUTU Of, HEMOBOJBHUX YCNOBA Y HEro-
BOj MOPOANLM, a Aa je MHOTO Makbe yC/yra u Mepa Kojuma 61 ApyLTBO HaCcTojalo Aa ouyBa U OCHa-
XN MopoamLe kako 6u geua y rma nmana 6e36eaHOCT, CTabUAHOCT 1 yCOBe 3a pacT U pa3Boj,

OZHOCHO OCTBapuBaa CBOj Hajbo/bK MHTepeC.

MpeTpara ycayra v nporpama y Apyrum 3eMsbama ykasyje Aa 6pojHe 3eM/be UMajy pa3BujeHe ycayre

W NporpaMe VHTEH3VBHE MOZPLLKE 3a nopoguue y Kpusun. VIHTEH3MBHe yciyre ouvyBarba NOPOAU-

YBO/,



ue (Intensive Family Preservation Services — IFPS), kako ce Hajuewhe Ha3uBajy, NpuMetbyjy ce y
MHOIMM eBpOmnckUM 3emsbaMa (XonaHguja, Beavka bputaHuja, Hemauka, ®rHcka), a Ha pasnnumnte
Ha4yMHe 1 NoJ PasANYUTUM HasMBMMa ce peanusyjy 1 wmpom CjeaneHnx Amepuykmx Jpxasa, y

Ayctpanujn utg,.

Mako ce KOHLENTW AeNMMUYHO Pa3/vKyjy, YBEK ce pain O XOAUCTUYKOM MPUCTYNY, pady ca Lieno-
KYNMHOM MOPOAMLIOM, pajy Y AOMY MOPOAMLE U HEHOj 3ajeAHNLM, NHTEH3VBHOM NPUCYCTBY MOMa-
raya y nopoauum y orpaHvyeHom BpemeHy. OBe ycayre Tpeba Aa npyke cBeobyxBaTHY MOAPLUKY
NOpPOANLN Y PU3MKY, OAHOCHO Aa joj MOMOTHY Y PasvyvTMM JOMeHVMa XMBOTa Tako WTo he ce
npeno3HaTh 1 YBaXXMTK cHare 1 NoTeHUujaan Koje MopoamLa Uma, Kako v ce ycnocTaBuan AOBOJb-

HO f06pV yCN0OBYM 3a 34paB pPa3Boj AeTeTa.

Kaga je peu o Cpbujn, y capaghwn MunHucTapcTBa 3a pag, 3anolusbaBarbe, bopauka v coumjanHa
nutarba 1 UNICEF-a nokpeHyT je, Tokom 2013. rogunHe, NnaoT npojekaT Koju je Tpebano fa KOHLM-
nupa v nuaotupa ycayry lopoanyuHm capagHukK” Kao yCayry MHTEH3MBHE MOApPLLKe MOpoAnLX. 3a
KOHLUMMMpare 1 NuaoTupame ycayre 3afy>KeHo je neT ycTaHOBa M3 CMCTEMa COLMjasHe 3aluTuTe:
Peny6i1uku 3aBoZ 3a coumjanHy 3aITUTY (KaO KOOPAMHATOP NpoLieca KOHUMNMparwa U NMaoTmpa-
Hba YCyre) Te yCTaHOBE 3a CMeLUTaj Aeue n Maaamx ,Jywko Pagosuh” n3 Huwa, ,LleHTap 3a 3awTuty
ogojyaam, feue n omnaguHe” ns beorpaga(y gamem Tekcty LU3040), COC euuje ceno ns Cpemcke
KameHnuue n LleHTap 3a nokanHe ycnyre ,KHervma Jbybuua” ns Kparyjesua (kao npyaoum ycayre).
CBe oBe yCTaHOBe Cy b6ue y CTasHOj CapajtbL ca LieHTpMMa 3a coumjasHu paj HaBeAeHnX rpaso-
Ba. PoHaaumja HoBak hokosuh obe3beaunna je cpescTBa 3a KOHUMNUPakbe U NUAOTUParLe yCayre
n omoryhuna aHraxkoBarbe 8 no-

POANYHMX CapaZHVKa ca MyHUM

pagHvM BpeMeEHOM, Mo JBa Yy Ycnyra ,[TopoauyHu capagHuk” nma 3a unsb
CBaKoj yctaHoBu. [lge ycTaHOBe yHanpehere kanauuteta nopogutie Aa oMoryhu
(L3040 u ,KHernmwa Jbybuua”) 6e36eAHOCT, 3alWITUTY OZ 3aHEMapuBaka U
aHraxxosa/e cy jow no 2 nopo- 3/10CTaB/bakba U YC/I0BE 3a pacT, pa3Boj U Ao6pobut
AMUHa capajHMka W3 pecypca JeTeTa y eroBOM NOPOAUUHOM OKpYXKery. HamereHa
3anoc/ieHnx y yCTaHoBM, ca Je- je nopoayuama ca AeLioM Koje UMajy 6pojHe 1 cnoxeHe

notpebe, a y KOjMa NOCTOjU PU3NK Of M3MeLUTaHa
Jeue niav npetka aa he ce pusmK nojaBuTK, Kao
nopoAuLama Koj Kojux ce naaHupa nospatak geteta y
NopoAuLYy HakoH Mepe M3jBajatba U3 nopoauLie.

nom pagHor BpemeHa (L3040
ca 50% pagHoOr BpemeHa, a

JKHernwa Jbybnua” ca 20%).

Tokom 2015. roguHe, 3axBasby-
jyhu cpegctBuma npojekta VIMA
2013, nokpeHyTO je MuaoTUpa-
ke crneyujannsoBaHe ycayre ,[lopoanyHN capajHUK” HaMereHe nopoanLamMa ca AeLoM ca CMeT-
Hama y pa3Bojy, ca UCTOM FpyrnoM napTHepa W ca jolw 8 HOBUX MOPOAMUYHUX CcapadHuKa (MO 2 KOA

CBaKOr npy>aoLia).

MopoanyHn capafHuK ce MMAOTMpPa Y YCTaHOBaMa CoLMjasiHe 3aluTuUTe 3a JeLly U MAaje Koju ce Ha-
nase y npouecy TpaHchopmauuje, uamn cy sBeh TpaHchopmmcaHe, a y KojumMa ce 3axsasbyjyhu ycne-

LWHUM pedOpMCKMM NpoLecMMa KOHTUHYMpPaHO CMakbyje 6poj AeLe Ha CMeLUTajy.

Ycnyra nopoaunyHun capagHuk n byayhe cpogHe ycnyre npeacTaBsbajy v MoryhHOCT ouyBaka Mpexe
yCTaHOBa 3a fieLly Tako LWTo 6y OHe npepacsie y ycTaHOBE 3a NOAPLLKY nopoauum. OHe cy, Takohe,
nyT KOjUM ce MoXe Aohu 0 pellersa Yy Be3n Aasber paZHOr aHraxkoBaka nocrojeher kagpa y oBuM

ycTaHoBama. 3anocaeHun 6u Kpo3 npouec TpaHchopMaLivje HaCTaBUIN Aa Paje ca HajyrpOXKEHWUjOM

YBO/],
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AeLoM, Kako Ca OHOM KOja >XX1BEe Y CBOjUM MOPOAMLLAMAa, Tako U Ca OHOM Koja Cy joLl YBEK Ha pe3u-

AeHLUMjalHOM CMeLUTajy.
Y npouecy nuaoTuparba ycayre, K/byuHu 3agaum P3C3 cy buau:

N3paga n nunotupame koHuenTa ycayre [opoanyuHm capagHuk”
KoHTUHyMpaHO noam3arbe KanauuteTa npy>asaua ycayre v LieHTapa 3a coumnjanHu pag
MOHWTOPWHI NUAOTUPakba ycayre n GUHO NogellaBarbe ycayre

Ycnoctae/bakbe METOAO/IOMMjE 3a eBasyalmjy edekaTa npyara ycayre
PesynTaTi LLeNOKyMNHOr NpoLeca nuaoTuparba ycayre cy:

WN3paheH npeanor ctaHgapaa ycayre [lMopoanyHm capagHuk”

W3paheH npeanor LenokynHe AoKyMeHTauuje 3a npahere CTpyUYHOr MNOCTYMKa y ycay3u
TecTupaHa v 3a akpeauTaLmjy NpunpemsbeHa NeTogHeBHa OCHOBHa 0byKa 3a npy>kare ycayre
OcMuLI/bEH MHCTPYMEHT 3@ KBaHTUTATUBHY NMpoLeHy epekaTa y pady ca NopoAuLIOM
Ocmuw/beHa MeToA010rMja 3@ KBaMTaTMBHY eBasyalnjy — 3a0BO/bCTBO KOPWCHUKA U aK-
Tepa yc/ayrom

ObpauyHata LeHa ycayre

YcnocTaBs/beHa ycayra Koz 4 npyxaoua ca oby4yeHUM NOopoANYHUM capaZHULIMMa, PYKOBO-
AMOLMMA M YCMOCTaB/bEHNUM MEXaHWU3MOM MHTEPHE CynepBusmje

Mpunpem/beH naejHn KoHuenT LieHTpa 3a noapLiKy AeTeTy 1 MOPOAMLIN, Kao jefaH of MOory-
hux BugoBa TpaHchopMaLmje ycTaHOBa 3a CMeLUTaj JeLe

N3paheHa cTyanja o nuaoTupatby ycayre NOPOANYHM CapagHMK Y KOjoj Cy CaxkeTa MCKYCTBa W

WHTerprcaHun Hanasm u npenopyke gee cymupajyhe esanyauuje

3YNTATA MPYXAHA YCNYTE

E3
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YCNYTA
NOPOANYHUN CAPAAHUK"

1. CBPXA, UAN/BEBU, KOPUCHULU N KAJAP YCNYTE

Cepxa ycnyre ,lTopognuHmn capagHuk” jecTe yHanpehene kanaumTeta nopoautie ga omoryhu 6es-

6eAHOCT AeTeTa 1 yCNOBE 3a heroB KBaJMTeTaH Pa3Boj Y MOPOANYHOM OKpPY>Ketby.
LUunmbesn ycayre:
npeBeHUMja 3MeLLTarba AeLe U3 MPUPOAHUX MOpoaMnLa,

nogpLuka NoBpaTKy AeTeTa y NopoamLy / OCHaxuBake NnopoauLia 3a NoBpaTak AeteTa us vH-

CTUTYLIMja MW XPaHWUTE/bCKMX MOPOAKLIA
npeBeHLMja 3aHeMapuBaHa 1 3/10CTaB/bakba Aelle y nopoavuamMa

yHanpehehe kanaumuteTa poAnTes/ba KPO3 CTHLLaHke HOBUX 3Hakba M BellTUHa y obaactu po-

ANTE/bCTBA, XMBOTHUX BELUTUHA, MAapPTHEPCKUNX N APYTX O4HOCA.

KopucHuum ycnyre cy nopoauue y KojuMa NocToju pu3nK of 3aHeMapuBarba geTeTa / Hacumba /
M3MeLLTaka AeTeTa UK je MPUCYTHa peasiHa OnacHoCT og yBehara cTeneHa pusmnka no 6e3dbesHocT
aeteTa. To cy 1 KOpuUCHUUKe rpyne Koz kojux je LICP npeay3eo Heky og Mmepa: nopoauue y npouecy
npunpemMe 3a npeysvMarbe AeteTa U3 MHCTUTYLMje UK XpaHUTE/bCKe NopoauLe (v no npeysu-
Makby ZeTeTa); NopoAuLLe Nocse cnpoBohera Mepa HEOANIOXKHE MHTEPBEHLMjE, Kaja je ocurypaHa
6e36e4HOCT HEHACU/IHOT pPoAUTEs/ba U AeLie; MOPoAMLE Y KOjuMa je poauTe/buMa n3pedeHa mepa

KOPeKTUBHOT HaA30pa; MOPOAMLE Y KOjMa je AeTeTy n3peyeHa BacnuTHa Mepa rnojadaHor Hag3opa.

Y kpeunpamwy ycayre ,[lTopoanyHmu capagHvk” onpegennan cMo ce 3a TEpMUH NOPOoAML,a ca clodXKe-
HUM 1 6pojHMM noTpebama, jep OH Ha Hajbo/bM HaUMH OCAMKaBa U KapaKTePUCTMKE NopoauLie u
CIOXXEHOCT MpoLeca paja ca TakBMM MopoAvLaMa. Y3 To, oBaj TEpMUH He obenexaBa NMopoauLe,
omoryhaBa VHAMBMAYann30BaHW NpUCTyn, ynyhyje Ha NocTojarbe YHYTPaLLHbUX CHara U ocTaB/ba
Bepy y MoryhHoCT no3nTrBHe nNpomeHe. Takohe, Taj TEPMUH Ce 1 Y CBETCKO]j INTEPaTypU 1y Npakcu
APYrnx 3eMasba CBe BULLE KOPUCTU 3a MMEHOBatbe rpyrne nopoaunLia Kojuma cy HamereHe ycayre
MHTEH3MBHE nogpLuke. V13abpaBLun OBaj TEPMUH, NCTOBPEMEHO CMO Xesneau Aa n3berHemo Kopu-
wherbe HEKNX TEPMUHA KOjU CY aKTyesIHW y Aocajallhb0j Mpakey Uy peneBaHTHUM NPONMCUMa KOZ
Hac, HMp. NOPOAMLA Y KPM3K, MOPOAMLIA Y PU3KKY, Na U CTUTMaTU3Yjyhn TepMUHK MyaTUnpobaemcka

nopoauLa v ANCchyHKLMOHaAHa NOPoAMLa.
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JJopoaunLe ca 6pojHUM 1 CNOXKEHWMM NoTpebama MOTy MMaTK U aKyTHE U XPOHUYHE Npobieme, Kao
n MmehycobHo nosesaHe npobaeme. OBe NOPOAKLIE HE NPEACTaB/bajy XOMOTEHY Fpyny HATU HUXOBO
TPEHYTHO CTake Tpeba okapakTepucaTi kao KoHauyHO. Mehy oBakBMM MopoauML,aMa nocToje 3Havaj-
He pa3/inke Koje yKa3syjy Ha CIOXEHOCT

U MYATUAUMEH3UOHANHW KapakTep K- )
Mopoauue ca cnoxeHUM U 6pojHUM

notpebama cy nopoguue ca AeLoM Koje cy
YecTo CyoyeHe ca M3PasMTMM CUPOMALLTBOM,
He3anocseHoLwhy, BeoMa JIoWWM CTaMbeHUM
YyCNIOBMMa, Y KOjUMa MOCTOje U3a30BU y Be3u ca

XOBUX Npobiema, kKao n Ha notpeby 3a
WHAVBUAYaNN30BaHUM, MNpuaaroheHnm
N GNEKCMOBUAHMM NPUCTYNOM MPUANKOM

npy>ara nomohn” (Bromfield, 2012: 7).

Mpuctyn ycnysmu umajy nopoguue Koje npo6/seMrMa MeHTa/IHOT 34paBJ/ba U poAuUTE/bA
ce Hanase Ha eBMAEHUM|M LeHTpa 3a co- W Aeue, Y KojuMa je jete uau poauresb ocoba
UMjanHu pag, y cayx6u 3a gely 1 maa- Ca VHBa/NIMAUTETOM, Y KOjUMa je NPUCYTHO
Ae. To 3Haum Aa OBa yciyra Huje LMPOKO Hacusbe, IopoANLie y KOjuMa PoANTE LM

3aHeMapyjy noTpebe feTeTa uau He ymejy fa
ogrosope Ha tux... BehvHa nopoguua kojuma
je notpebHa ycnyra MHTEH3VMBHE MOAPLUKE
TPMM 3aTO LUTO MCTOBPEMEHO MOCTOjY BULLE
He3aj0BO/bEHUX NOTpeba, ogHOCHO Tewkoha
Koje X oMeTajy, OHOCHO Koje poauTe/buMa
oTexaeajy uiv oHeMoryhaeajy Aa Ha
0OAroBopaH HauuH peanusyjy CBOjy pOAUTE/bCKY
BOJLHOj OCHOBU, NCK/bY4MBO Y3 carna- ynory v oMmoryhe curypaH v 6e3begaH pa3Boj

CHOCT nopoauue. Aele Yy NopoauLm.

[OCTYyMHa CBUM nopoauuama y 3ajeHu-
LW, Hero caMo OHWM Koje ce Hanase Ha
esngeHumjn LUCP n kog kojux noctoju
npoLeHa BoAuTes/ba Cy4aja O CTeneHy
pv3vka no 6e36eAHOCT 1 pa3Boj geTeTa
Koju 61 ykasuBao Ha notpeby 3a OBOM

ycnyrom. Yeayra ce npyyka Ha ao6po-

Vimajyhn y BMAYy KOMMIEKCHOCT LM/bHE
rpyne, TuM 3a Kpeupatbe ycayre je ge-
duHMCao npepycnoBe, ,HyATe” KpUTEpPUjyMe 3a YK/byumBatbe NOpoAuLLe Y YCAyTy, kako bu ce

npouec npy>arba ycayre ofBnjao y MMHVMAaNHO NPUXBAT/bUBMM OKOAHOCTUMA:

6ap jesaH ogpacan ynaH nopoauLe je MOTMBMUCAH W Npuxeata ycayry (406poBo/bHOCT),
6ap jegaH ogpacau YnaH NOpoAvLEe UMa KanauuTeT 3a kopulhere ycayre,

y ycayry ce He ynyhyje nopogauua y Kojoj je NpUCyTHO akyTHO Hacusbe Koje yrpoxasa 6e3bes-

HOCT A€eTeTa.

OCHOBHM Kafap ycayre jecy pyKkoBoAuaaL, ycayre n nopoguuHW capagHuuuy; To cy npodecmoHan-
LM 13 06/1aCTU CoLMjaNHe 3aLlUTUTE KOjU YMHE CTPYUHM TUM ycayre. TOKOM MUAoTUPakba, a Ha OCHOBY
npahera pasBoja ycayre u notpeba npykanawa ycayre, CTpyUHM TUM je NpoLMpeH 0byYeHM WH-
TepHUM cynepBm3opom. Penybanukm 3aBog 3a coumjanHy 3altnuty obesdbehnsao je KOHTUHYUPaHyY
MEHTOPCKY MOAPLUKY U eKCTEPHY CyrnepBu3njy npy-

>aoLly ycayre TOKOM NMUAOTVpPatba yCyre.
JepaH NopoAnYHM capafHUK paau

onTumasnHo ca 9-12 nopoanua,
ycayra Tpaje 8 o 12 Meceuu
(3aBUCHO og, NoTpeba nopoauLe),

MopoauuHu capagHuk je npodecroHanal, n3 ob-
acTn couumjanHe 3alTuTe KOoju paan y3 MOApLIKY

CTPYYHOr TMMa CBOje YCTaHOBE U Yy KOOpAMHaLMju

NMMNNOTUPAHE YCAYTE ,MOPOANYHM CAPAAHWK" N EBANYALUWMIA PE3YNTATA MPYXAHA YCNYTE

Ca LUeHTpoM 3a COLI,MjaﬂHI/I pas. Hberosa nogpuuka peanM3yje ce y npoceky noje,an
nopoanun je BUCOKO CTpy4YHa: OH CaM Win BHJGAHO CYCpeT HeZle/bHO Y NoOpoAMLIN
Ca nopoanuoM pellaBa Tewkohe Yy KOjVIMa ce Han- WIN Ca aKTepuMa ca Kojwmaje
asy nopoauua U ydm U Ha gpyre HaunmHe OCHa>Kyje nopojuua noBesaHa.

[
N

MopoAvWLY Aa cama pellaBa CBOje XMBOTHe Tellukohe.
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MMNOTUPAME YCNYTE ,MOPOAVNYHN CAPAAHWK"” M EBANYALWIA PE3YNITATA MPYXAHA YCNYTE
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HberoB 3asatak je ga MHPoOpMULLE, CaBeTyje, eayKyje, ycMepaBa, MOTMBULLE W BOAW Y/aHOBE NMop-
OAMLEe Ka NOCTU3akby NO3UTMBHE NPOMeHe y GyHKLMOHMCaky. OH Npy>Ka NpakTUYHY NOAPLLKY Nop-
OAMLMW, 3aCTyMNa UHTepece MOPOANLIE NPej PasanyMTUM cMcTeMuUMa y 3ajeHuLM 1 noBesyje je ca
ycayrama v Apyrum nogpliukama y 3ajejHULUM Koje MOry yHanpeauTy KBasuTEeT XXMBOTa YaHOBa
nopoauLie. OH je TEPEHCKN PafHWUK Y MHTEH3VBHOM KOHTaKTy ca MOpPOAMULIOM U akTepuma Koju cy
3HauyajHK ca nopoauuy. Ha pacnonarakby MMa 1 jeAHOKpaTHa HOBYaHa CPeACTBa, KOjuMa MoXe Ja

NMOMOTHE NMOPOAMNLIA.

MpodecroHanal, Koju paan Kao MOPOAMYHM CapajHWK MMa OCHOBHY OOyKY 3a Mpyxakbe yciyre

,,nOpOAI/ILIHI/I CapaAHVIK", Kao N HU3 AO0A4aTHUX 3Haka U BELUTNHA KO_je KOHTUHYUPAHO CTN4Ye.

MopoanyHM capaZHuK Aenyje y3 CTalHy KOOpAWHaLMjy KOjy obaB/ba pykoBOAMAAL, yCayre 1 y3 op-

raHN30BaHY KOHTUHYUPaHY cynepsusujy, WHTEPHY UIN eKCTepPHY.

PykoBogunauy ycayre, Koju je 1 cam npodecnoHanal, u3 obaactu coumjanHe 3awtute, obesbehyje
YHYTpaLlky KOOPAMHALMjY 1 OpraHu3aLiWjy, niaHupa ycayry v ynpassba HoM, Y3 MNOLITOBake CTaH-

Aapgaa CTPYYHoOr paga, U NpeAcTaB/ba yCayry y jaBHOCTU U MpeA K/byUYHUM MapTHeprMa.

He3zaobwnnasHu napTHep NOPOAMUHOT CapajHuKa je BOAUTEsb caydaja, ca KOjUM MOPOANYHN ca-

pajHWK pasu y CTalHOj KOOPAMHALMIN 1 capasHby.

BaxxHn napTHepw MC cy 1 CBM OCTanu akTepy NoBe3aHW ca NOPOAMLIOM, Kako M3 LiMpe couujanHe
Mpexe came MopoguLLe, Tako U U3 PasANUUTUX CUCTEMA U MHCTUTYLM]jA, OZHOCHO HEBNAAVHUX Op-

raHu3auuja ca Kojuma je NopoauLLa UV HEKU HEeH U/laH Y KOHTaKTY.

2. NIPUHUUNNWN PAAA YCNYTE ,.NOPOANYHU CAPAAHUK"

MpuHuunu ycnyre ,MopoanyHn capagHuk” Tpeba ga omoryhe fa capajtba ca nopoguviama byae

ycnewHa 1 oap>XuBa:

+ Tpodecnonanum page CA nopoauuom, a He YMECTO nopoauue

e OcHOBHa BpeaHOCT yciyre je rpahere u Heroparse ofHOca npodecmoHanLa 1
nopoaue

e CnpemMHOCT MOPOAVYHMX CapajHNKa U poauTe/ba Aa jeHU Apyre CayLiajy U Aa yJe
jeaHu oA apyrmx

* [NopoaunyHu capagHMLM LieHe OHO LUTO NopoAuLie 3Hajy 1 oHO wTo Beh page

o [NopoauyHu capagHVUM NOLWTYjy NPUBATHOCT M MOBEPJ/LMBOCT Y OJHOCY Ca NOPOAULIOM

« TlocToje pasymeBate U UCKPEHO Ae/betbe MHOopMaLMja U NTakba OKO 3alUTUTe JeLie U
tbuxoBe 6e36egHOCTH

« TocToju Nnogena oAroBOPHOCTU: MOPOAMLLA U CBU HEHU YIAHOBU CY YK/byUeHU Y
JOHoLUEHEe OANYyKa

e ToapLuka ce Npyxa Lenoj nopoamLm

o [podecroHanum pase 1y NOPOAULIM U Y OKPY>XKERY NOpoaULIe

e OnekcMBUIIHOCT, JOCTYMHOCT, KPeaTUBHOCT: yCayra ce npuiarohaBa nopoAnLLM

3a ycrneLuHy 1 o4pXX1BY capazhy ca MopoAnL,aMa HeornxoAHa je edurkacHa nogpLuka 1 cynepsunsnja,
Koja oxpabpyje eBanyaLmjy 1 npoLiec camopedekcnje kog npodecmoHanLa.
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3. CTPYYHU NOCTYNAK YCNYTE

CTpy4Hu nocTynak caean N0rMKy paga Ha NnpoMeHn 1 geburHucaH je dasama npyxama ycayre ([Mo-
CTep wema CTpy4YHor noctynka ycayre, Mpunor 1):

3.1. MNpoueHa

C 0631poOM Ha KapaKTepucTmke nopoanLa (nopogmue ca OpojHUM ¥ cnoxeHnM notpebama), oBa
dasa cTpydyHOr noctynka je obenexeHa WMpMHOM obnactv npoueHe. CBaka o4 4yetTupun obna-
CTV NPOLLEHE je pa3/ioXKeHa Ha BUTHe cermeHTe Koju AedUHULLY, OAHOCHO NMpeAcTaB/bajy cajpxKaj

obnactu:

a. XXusoWiHe oko/sHOCWU Gopoguye: MaTepujaiHui N CTaMbBEHWN YCNOBU (CTaHOBake, NMPUXOAN,
3anocneme).

6. OcHosHe Uollipebe geltietlia, cieyupuyHe Kapakiepuctiuke UOHAWarea getietia U cliocob-
HOCWI pogullie/sa ga 0géosopu Ha Uollipebe gelliellia: 34 paB/be, UCXPaHa, XUrMjeHa u ojeBa-
te, 0bpasoBare/CTUMYyNALMjA, EMOLMjE N NMOHaLake, cneundrUyHO NoHallake, CNPeMHOCT
JeTeTa fja npey3me oAroBOPHOCT 3a cebe y ckajy ca y3pacTom.

8. Kapakwiepuctuuke, totupebe u cieyugduyHa UoHawarea poguiliessa / ciuapaiessa / butliHe
ocobe y tiopoguyu (34paBsbe, 0bpazoBare, ynotpeba gpore/anKkoxona, UCKyCTBO 3/10CTaB/ba-
Hba, VMMMYACYBHO/arpecMBHO MOHallakbe, OAHOC Npema cebu, BELWTUHE CHanaXewa y Apy-
LUTBY, KapakTepucTke eMOTUBHOT AOXWB/baBatba U pearoBaka, CTaBOBU M BPEAHOCTU Of,
3Hauaja 3a cuTyauujy...).

2. Penayuje poguliesea u Gopoguye saxkHe 3a keasautieliaH pal3soj getiellia (O4HOCK POAUTe-
Jba/cTapaTesba ca AeLoM, ogHocK Mehy oApacanma, OAHOCKU Mehy AeLioM, OAHOCK ca Nopo-

AVILIOM W LUMPOM 3ajeHMLIOM).

MNpoLeHa Koja ycMepaBa NMOYeTHN paj MOPOAMYHOTr capajHuKa M MOPOAULE je MHULMjasIHa Npo-
LleHa 1 peanunsyje ce Nocse ABa-TpW CycpeTa ca MOPOAULIOM, @ UCXOZ, jOj je MHULMjaAHN NAaH, KO-
jn nopeg octannx MHGopmaLmja cCagpXun U Lu/beBe NPOMEHE KOjU Ce AOroBapajy ca NopPOAULIOM.
dyHKUMja MHULMjaNHe MPOLIEHe je fa CTPYKTYpMpa NOYETHN paj NOPOAMYHOT CapajHuka, Aa Nopo-
AuLY yBeZe y NpoLec NpoMuLLI/baka O MOTPeOHOj NPOMeHM, Aa ce n3rpaau ,pasHu caBes” ca nopo-
AMLOM KPO3 UHTEH3MBAH paj, Ha NPeTXoAHO HaBeAeHUM H6a3nyHMM npoLecuma: n3rpajha ogHoca
ca NopoAnLOM, NPUAPYXuBake, rpahere NapTHEPCTBa M NOACTMLaHe Haje 1 Bepe y MoryhHoCT

NO3NTBHE NMPpOMeHe (ocHaxxkmBarbe I'IOpOAVILI,e).

Hajay>xe nocne mecew 1 no AaHa paja ca NopoAMLIOM OKOHUaBa ce npoay6sbeHa npoueHa. OBa
dasa CTpy4YHOr NOCTynKa YBOAW MNOPOAMLY U CapajHMKa Y CTPYKTYPUpPaHM pad Ha Lu/beBrMa npo-
MeHe KOju Cy, Kao UCXOA MPETXOAHOT NpoLieca pasa, ca NOPOAULIOM AOTOBOPEHM KAao CBPXOBUTH Y

OAHOCY Ha Hajbo/bM MHTEepecC AeTeTa MW Aeue 1 406pobuT NnopoauLe.

3.2. MnaHunpamwe

MnaHupatbe je NpoLec JoHOLEHa OA/yKa O TOMe KOjU ce Ln/beBn xene noctuhu, of4HOCHO LWTa je
KeJ/beHa NpoMeHa, koje he akTUBHOCTM 6UTK Npeay3eTe, kKako he ce 3agaum genernpatu, ko he 6utn
OZroBopaH 3a crnposohere KOHKPETHUX 3aaTaka Te KakBa ce BpeMeHcka AUHaMu1Ka 1 Koju ce pok

oapehyjy 3a peanvsauujy cBake JOroBopeHe akTUBHOCTY.

MpoLecy naaHvpatba NPETXOAEe aHa/IM3a CBUX NPUKYMN/bEHUX nogaTtaka 1 NperoBapatrbe ca nopo-

AVLOM OKO pe3y/TaTa aHa/m3e, Kako 61 ce OO A0 3ajeiHNYKOT pasyMeBatba CUTyaLje y Kojoj ce

YCNYTA ,MOPOANYHUM CAPAAHNK"
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Hanase gete/aeua v nopoguua. MNocTynak nogpasymMeBa aHaAn3y py3nka U aHaamsy cHara, O4HOCHO
NPOTeKTUBHMUX dakTopa. AHaaM3a pusmKa U NPOTEKTUBHUX dakTopa obe3behyje peanncTmyHoCT y
naaHvpaky HMBOA NPOMEHE Koju ce xenn noctuhu; oHa 0be3behyje aa NnaaHupare byae y okBUpU-

Ma moryher, ycMepaBa Ha akTMBUpatbe CHara 1 NoTeHLumjana NopoauLie y rpaherby npomMeHe.

AHanv3a pu3nka 1 NpoTekTUBHMX GakTopa omoryhaBa NOpoAUMYHOM CapagHUKY Ja jacHO AeduHu-
Wwe y koM he ce cermMeHTy 3ajaTaka OCJIOHUTU Ha CHare MOPOAMLIE, a y KOM cermeHTy he caMm pagmTu
3a MOPOANLLY A0 aKTBMUPaHa HMXOBUX MOTEHLMjaNA, Pa3Bujarba HUXOBMX HOBMX BELUTMHA, Kao Uy
KojuM he cermeHTMa NOPOAUNYHMX Tellkoha nau Telwkoha NojesuHUX YUnaHOBa HacTaBUTK Aa paju,
npe cBera MOTUBALMOHO, jep NMOPOAKMLIA NAN HEKM HEHW YIaHOBM joLl yBeK He yBuhajy noTpeby 3a

MPOMEHOM WAN HUCY CMpeMHK Aa yhy y npoLiec npomeHe.
Crora nopoAnyYHU capagHuK y NpoLecy NaaHvpaka Ma ABe akTUBHOCTMU:

a. Kpeuparbe GopoguyHoE UaHa, TOKOM KOra MocTUXKe NMyHY YK/byUeHOCT NOpoaunLe v Taja je
naaH CYLUITUHCKM BMXEBMOPAJIHM NIaH — XOA40rpaM Ka Lu/beBUMa Koje je JOroBOpuO ca no-
POANLIOM.

6. [lnaH UopoguyHOZ capagHuUKa, YKOANKO je noTpebaH, OAHOCK ce Ha OHe acnekTe GyHKLMO-
HWCarba M pu3mKa rae NopoAmLa jow Huje cnpeMHa aa yhe y npoLec npomeHe, a capasHuK
npouemyje Aa je 3HayajHo 1 Moryhe fa v gasbe NokyLlasa ga NoAcTakHe Ty cnpemHocT (MaaH

MOPOAMYHOT CapaZHUKa je cacTaBHM Aeo obpacua npoueHe, Mpwaor 3).

3.3. Peanusauuja nnaHa — akumja/MHTEepBeHLMja

Ycnyra ,MopoanuHm capaZHuK” npy>a ce peannsalmnjoM akTUBHOCTUM KOje, Y Ckaady ca MpPOLLeHOM

1 NOPOANYHMM MAaHOM, obyxBaTajy:

YCAYTE

1) npakTUyHY NOAPLLKY,
2) caBeTOZaBHO-eAyKaTUBHE aKTUBHOCTH,

3) 3acTynarbe, MocpejoBatbe 1 KOOPAUHALUNY Y 3ajeJHNLN.

3YNTATA TMIPYXAHA

E3

AkiusHocu UpakwuyHe dogpuike

AKTUBHOCTM MpakTWUHE MOAPLLKE 3Haue MpyXare AVpeKTHe NoMohu (OANacKOM Ca KOPUCHWMKOM
WA CamMOCTasiHO) 1 ycMepaBatbe, ynyhvBare Ha OCTBapvBakbe Npasa v ycayra y 3ajefHuUuUm Kog
CBMX CMCTEMa PeNeBaHTHMX 3a JIMYHe cTaTyce 1 yHanpehvBame KBaanteTa XXMBOTa Y1aHOBa Nopo-
avue. MNpy>kanay, ycayre moxe 06e36e41Tn AUPeKTHY MaTepujasHy NOAPLLIKY MOPOAULIM U3 pecypca

KOjMa pacroaxe Kao npy>asnaL, ycayre.

CaselliogasHo-egykalliugHe aKWU8HOCIU

CaBeTozaBHO-e/yKaTMBHE aKTUBHOCTM 0byXxBaTajy MOTMBMCAkE, CaBeTOBakbe, eayKaLnjy, MoAeso-

Bakbe, EMOHCTPaLMjy NoHallara, Boherwe v gpyre akTMBHOCTM Unju je Lnb yHanpeherwe cHara u

,TOPOANYHU CAPAZHWK" M EBANYALIMIA P

NOCTU3aka NO3UTVUBHE NMPOMEHE Yy NoHallaky N XMBOTHUM OKOJIHOCTMMaA, KPO3:

VTE

1) yHanpehvBatbe POAWTE/bCKMX KanauuMTeTa 3a nperno3HaBakbe OCHOBHUX moTpeba jeTeta u

S
. pa3Bujarbe 3Hatba U BELTMHA 3a HKXOBO 3340BO/baBakLE,

£

s 2) yHanpehuBatre KanaumuTeTa CBAkor YiaHa NOpOANLLE 3@ CaMOCTaHO pellaBatbe npobema,
=

S 3) yHanpehera ogHoca n3mehy unaHoBa MOPOANLE, BaXHWX 3a KBaAWTETaH Pa3Boj AeTeTa,

X

[

4) jauarbe Mpexe NoApLUKE MOPOAULIM Y 3ajeAHNLN.
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3actuytarbe, ocpegosarse U KOopguHayuja

MopoanyHN capagHVK NpeAy3nma akTUBHOCTM YCMepeHe Ka ApyruM caybama y 3ajeHULM Kako
61 omMoryhro v onakiiao YaaHOBMMa MOPOAKLIE Aa KOPUCTE YCyre 1 npaga Koje UM CToje Ha pac-
rosararby, O4HOCHO MOryhHOCTU KOje Mpy>kajy HEMPOMUTHN 1 NMPUBATHN CEKTOP Y IOKaNHOj 3ajes-
HULW. MopoanYHM capaiHVK NoBe3yje MOPOAULLY U HbeHe YNaHOBE Ca 3ajeAHNLOM KPO3 3acTynare
npaBa Y1aHOBa MOPOAMLE, OAHOCHO MOPOANLIE Y 3ajeAHMLM, KPO3 NocpeAoBatbe U3Mehy unaHo-
Ba MOPOAWLIE, OLHOCHO MOPOAMLE M YCTaHOBA, OpraHusaumja u cayxou y 3ajegHuum, Kao v Kpo3
KOOPAWHALM]Y PasanunTUX aKTUBHOCTM W akTepa Yy 3ajegHunun. OBMM akTUBHOCTVMMA MOPOAMNYHM
capafiHVK HacToju Aa obe3bean pecypce 3a 3af0BO/beHE NOTPeba NOpoAULIE M HEHUX YNAHOBA,
aKTyeNHo, TOKOM Mpy>Karba ycayre, anun u ga nx obesbesm Kao TpajHe pecypce NopoauLe, Ha Koje he

nopoauLia Mohu ja ce OC/IOHM Y HaPeAHOM MePUOAY Y HakOH 3aBpLUETKA yCyre.

3.4. MpoueHa ncxoga / KOHTUHYMpaHa eBaJlyauuja

[MpoueHa ncxoaa / KOHTUHYMpPaHa eBanyalmja NpeAcTaB/ba KOHTUHYMPaHY akTUBHOCT KOja OAroBa-
pa Ha NuTake ga M ce NAaHVpaHa NPOMeHa peasnunsyje, O4HOCHO Aa /N Ce AellaBa OHO LWTO CMO
naaHWpann ga ce gewana. [poLeHa UCXoda ce CNPOBOAM Kao MeEPUOAMYHA eBasyalmja, ,eBasya-
umnja y npeceky” (bapem jesHOM y TOKY Npy>akba ycayre)

“ 3aBplUHa eBanyauuja, Kaga ce ycayra okoHyasa. Ose
KoHTuHYnpaHa eBanyauuja

rnomake Aa ce OApPXWu Xe/beHU
¢$oKyc Ha Haj6osbU UHTEpec

Aeteta n fobpobut nopoauue

EBanyauuja je HeonxogaH npouec koju obe3behyje KOH- n Aa ce n3berHy samke

eBaJlyaLije ce CMPOBOJE Yy MapTHEPCTBY Ca BOAUTE/bEM
CNyyaja M3 LieHTpa 3a couujasHu paj v y3 akTUBHO y4ye-

CTBOBak€ Liene nopoauLe.

TUHYMpaHo yHanpehere npoLieHe v npoueca paga. OHa PYTMHCKOT NOCTynaka.

Takohe ob6e3behyje fa NMoOpoAWYHU capajHuK He bByae

purMaaH 1N octaHe Ha yBepewy fAa je npBa npoLieHa no-

poauLe ,jeAnHa UCTMHA" O hoj. Vcxoa oBor npoLeca je 6o/be No3HaBare nopoauue. EBanyaunja
obesbehyje mematrbe 1 yHanpehere NiaHa — 3ajefHO ca MOPOAMLIOM ce nNpouekyjy nocturHyha y
OZHOCY Ha >Xe/beHy NpoMeHy. Ha Taj HaumH nocturHyha nocrajy ,BAaCHULLTBO" NOPOAMLE U OXpa-
6pyjy je y sasem npouecy. AKO ce Xe/beHe MPOMEHe He JellaBajy, ako ce He CMpPOBOJe >Ke/beHe
aKTUBHOCTW, Npouec eBanyauuje omoryhasa ga ce niaH KOpuryje, Kao u ga nopoguia npeysme
OZArOBOPHOCT, fla akTVBHO MPOMMULL/bA CUTYaLMjy U Ja 3ajefiHO ca capajHUKOM MaHupa HapezHe,

KOpuUroBaHe Lun/beBe N akKTUBHOCTW.

3.5 MoHuTOpUHr

[a 6u ce npaTtnaa ogpP>XKMBOCT MOCTUTHYTUX MPOMEHA Y MOPOANLIM, MOPOANYHM CapaZHUK peannsyje

6ap jeiHy MOHUTOPWHT MOCETY MOPOAMLIM LLECT MECELM HAaKOH OKOHYaka Mpy>Kaksa ycayre.
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3YNTATA TMIPYXAFA YCNYTE

,TOPOAVNYHW CAPAAHUK" N EBANYALWMIA P

YCNYTE

NMNNOTUPAH

16




4. TEOPNJCKWN OKBUP 3A YCnyry ,nopoaAnNyYHN CAPAAHUK"

Teopwjckn OKBUP Y KOME Ce KpeTano MoZesoBake ycayre 610 je ekaekTuuaH. [primeteH je eko-

CUCTEMCKM NMPUCTYN, Y CKAaZy ca CaBpeMeHUM TeHAeHLMjaMa y COLMjaNHOj 3alUTUTI.

CucteMcKM NPUCTYN M eKoJIolKa Teopuja Harnalasajy 3Hayaj ofHOCa jeTeTa M nopoauue Te
AeTeTa W 3ajefHuLe, Kao M 3Hayaj OfHOCa y MOPOAMLM U OAHOCA MOPOAMLIE W LUIMPe 3ajeAHNLie.
Mpobnem ce He carnepaBa yHyTap jefHe ocobe, Beh noBe3aHO ca OKpyXeHeM (MOPOANYHUM, KOM-
LUMJCKUM, CYMKYATYPHMM, Ca JIOKaJHOM 3ajeJHULLOM, Ma Yak 1 ca cnctemom bpure/sawwtute). Pokyc
npakce je ,0coba y okpy>kerby", LUTO y pajy NOPOANYHOT CapajHmMKa 3Ha4n 1 nojeamHal, (aeTe, po-
AnTe/b/CcTapaTtesb) y OKPY>Xehy 1 mopoguLa y oKpyXewy. Y pagy ca nopoanuamMa y KojuMa nocTtoju
PV3KK O 3aHEMapyBatrba U 3/710CTaB/batba JeTeTa NoJsiasn ce o Npemuce Aa je nosuumja geteta y
OBaKBWM MopoAuLIamMa pe3yaTaT MHOTOCTPYKUX hakTopa Koju cy y UHTepakLmnjy, ykbydyjyhu ncm-
XOJIOLLKe KapaKTepucTnuke — Tellkoha Jele n poguTesba/cTapaTtesba, MecTa MOPoAMLEe y LNPO)
CoLMjaNHOj N eKOHOMCKOj 3ajeiH1LM, Kao 1 ,6anaHca cnosballbnx NOTAOPHUX N CTpecoreHnx dak-
TOpa, KaKo UHTEPNEePCOHaNHNX, Tako 1 MaTepujanHux” (Parton N, Thorpe D, Wattam C., Child pro-
tection: Risk and moral order, (Paperback), Palgrave McMillan, 1997: 54).

CuctemMcka 1 ekoJolKa Teopuja Cy 3HauajHe 3a NMpakcy NMOPOAMYHMX capagHuka y geduHucary
npobnaema, ofgH. CUMNTOMa, Y pasymeBaky QyHKLUMje Npobaema, y MpucTyny peluasaky npobaema.
3HayvajHK cy cnesehn KOHLENTU: LLUPKYIaPHN MOZEN Y3POUHOCTY; YUerse O LMKAYCHMa MOPOANYHOT

KMBOTa M TpaH3ULMjama; KapakTepuctuke nopoaue (y pyHKUMjU agekBaTHE MPOLIEHE).

Takohe, BENVKM YyTULLA] HA KOHUMUNMPake U yHanpehuBare ycayre nMaam cy U Apyru TeOpmjcku

npaBLUy U MOAENU, a NOCeBHO OHU KOjU Ce HaBOoAe Y HaCTaBKy.

Pa3BOjHO-NCMXONOWKMW NPUCTYN NPeACTaB/bajy 3Haka Koja HyAM pa3BojHa NCMXOA0rnja O Kapak-

A YCNYTE

TepuncTrnkama nHanBmnayanHor pa3Boja n CTa,ﬂ,I/lijVIMa Yy CBM JOMEHVMa NCNXOoN0LWKor pa3|30ja (I/IH-

A
A

TeNIEKTYyaHW, EMOLMOHAHN, Ca3HajHW, MOPaJIHU Pa3Boj), Kao U O KapaKTePMCTMKaMa HeypoIoLwKOr
pa3Boja. OBaj NpMCTynN ce CTaB/ba Yy KOHTEKCT yTUL@ja TpayMe Ha pa3Boj (npakca NOpoOANYHOr ca-

pagHWKa AO3BOJ/baBa MyﬂTI/ITeOpI/IJCKI/I npucTtyny ogHoCy Ha pasymMeBak€ yTMLl.aja 3aHeMapuBata u

3YNTATA TIPYX

310CTaB/batba N TPAYMATUHHUX NCKYCTaBa Ha NHANBUAYaNHN pa3Boj).

MNopemehaj emounoHanHor pa3Boja u Teopuja adeKTUBHE BE3aHOCTU HaLL/IM Cy CBOje NOCeBHO

NYALMIA P

MecTo y rpahemwy ycayre ,llopoauyHun capagHuK”, Mpe cBera 3aTo LTO Ce MOLUAO Of Tora Aa ce A0-

3A

6pobUT AeTeTa He MOXeE MOCMaTpPaTV HE3aBUCHO 0f, 04HOCa abeKTVBHE BE3aHOCTH Ca POAUTE/LEM /

oapacaoM GuUrypom. Y npakcu ycayre BaxkHo je uMmatn y Gokycy 3Hayaj apekTBHe Be3aHOCTM, T1Ma
BE3aHOCTW KOjW poauTes/b/cTapaTtesb HyAM AETETY, U YCMEPUTM Hanope Y UHTEPBEHUCakbY Kako Ou
ce abeKTMBHW KBanuTeTV noctojehux pagHux Mmoaena NPOMeHUaN. Y pasy NopoaMUYHOr capaHuKa
nonasuLuTe je Aa yHyTpallkbn pagHU MOZEN MOXE Aa Ce Metba, a a Ce NpoLecn NpoMeHe jellasajy
,Kaja je NpomMeHa noHallawa AocaesHa, na ocoba Mopa Aa ce akoMoAMpPa Ha Ty UMHEHWLLY, OAHO-

CHO Jja NOCTaHe CBeCHa Aa CcTapu Mozen BuLe He GyHkumoHuwe” (TaTjaHa CtedaHosumh CraHojeBuh,

MOPOAMYHM CAPALAHUK" U E

AdexTnBHa BezaHocT, 2011: 52).

VTE

Poautesmscke pyHkuumje. Y rpahery Mmogena ycayre nowno ce, Takohe, o ctaBa fa Cy poauTesbcke

/C1

EY

yJiore npecyzAHe 3a Aeuunju pa3Boj, 6e3 063mpa Ha KyaATypy Uam nctopujckmn koHtekcT (Kapu Kunen,

2001: 123). Y ToM cmuchy, ycayra je npunaroheHa cBUM KYATYPHUM U ApYTUM Pa3vunTtocTMMa no-
poanua ca kojuma ce pagu. ObjallrbeHe Ccy U NpukasaHe poanTesbeke GyHKLMje KOje Cy 3HauajHe 3a

pact n pa3Boj Aeue n bnxosy ,ﬂ,O6pO6I/IT N 6UTHe 3a cnpedyaBake 3aHEMapuBatba 1 310CTaB/bakba

MMNOTUPAH

Jeue. Pogntesmscke dpyHKLMje cy AedUHMCaHe, Npe cBera, Kao CrnocobHOCT poauTesba Aa NpenosHa
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notpebe geteTa, No4eB o4 6a3nUHMX NOTPeba, ersnucTeHLMjasHUX U MCUXONOLLKMX, @ MOTOM U Kao
HK3 QyHKLMja KOje Npomr3uiase n3 BacnuntHe GyHKLMje POAMNTE/bCTBA, Y CKAaZy Ca 3axTeBrMa U Hop-

MaMma Koje Hayka ycrnocTaB/ba.

Y kpevpaky ycayre onpegenvan cMo ce Aa KOPUCTUMO KOHLENT AO0BO/bHO Aob6por poauTtesb-
cTBa. Pa3no3u 3a 0By OANYKY Cy BULLECTPYKM: KOHLENT JOBOJLHO A0BOpOr poAnTes/bCTBA, Npe CBe-
ra, omoryhaBa MHAMBMAYaAN30BaHW NPUCTYN CBaKOj NOPOAMULIM, CBaKOM AeTeTY, OLHOCHO CBAakOM
poauTesbcTBy. OHAKO Kako ce pa3nunkyjy NojeAuHuM, na v Aeua, Tako Tpeba ga ce pasauvkyje u
OArOBOpP Ha hMxoBe notpebe y dyHKLMjK poanTesbCTBa. Takohe, HayUHW CTaHAapAM MOTY HOCK-
TV PU3UK Aa ce CBET MocMaTpa y UCK/bYUMBUM KaTeropujama — LpHO-6eso Buhere, LpHo-6eno
MULL/bEHE — LUTO He OAroBapa PasHOBPCHOCTM 1 HOraTcTBy peann3oBaka y ,CTBAPHOM XMBOTY";
TO CBakako BaXW W 3a MOPOANYUYHM XMBOT U POAUTE/LCTBO. Tpeba y3eTn y 0631p 1 pesnavjeHT-
HOCT feTeTa, nosnasehu Hajnpe og y3pacta (Mnahe geTe je yrpoXXeHuje Hero ctapuje y oAHOCY Ha
Heke ANCHYHKLMje poaUTE/BCTBA), @ OHAA CBUX APYrUX CHara aeTteTa. Takohe, Tpeba y3eTn y 063ump
nocTojakte pecypca Apyrmx ocoba wau ycayra, Koje he yumHUTM Aa AeTe MMa AOBOJBHO f0b6pe
ycnoBe. 3a 0Baj KOHLEeNT OMTHO je TO LUTO jaCHO pa3rpaHnyaBa 3aHemapyjyhe n 3noctaesbajyhe
POAVTE/LCTBO Of POANTE/LCTBA KOje 3a eTe Kpenpa 6e3besHe ycioBe, cTabuaHocT n MoryhHocTm
3a peslaTMBHO 3ApaB pacT 1 pa3Boj. [NOpoANYHIN capasHMLKM Tpeba Aa UMajy TakBO pasyMeBahe
notpeba fele 1 dyHKLMje pOAUTE/LCTBA Aa MOTY, Ca jeHe CTpaHe, Ja Pasiukyjy NopoauLe Koje
yrpoxaBajy 4obpobuT cBoje feue, a ca apyre, Aa yHanpehyjy poAnTe/bCTBO OHUX KOZ KOjUX MO-

CTOju KanauwuTeT 3a yHanpehete.

TpaHcTeopujcku moaen npomeHe. [IpoMeHa je K/byUHW Mnojam KojuM ce aeduHuLLe CBpxa yCyre:
MO3MTMBHA NPOMEHa Y MOHaLlakby U COLMjaNHOj PeasHOCTN KOpPUCHMKa. Y ycay3un ,MopoanyHm ca-
pasHWK” ce roBOpW O MPOMEHM KOja je LusbaHa, HaMepHa WA HaMmepaBaHa. TpaHCTeEOPWjCKU MOZEeN
npomeHe (Prochaska and DiClemente 1983; 1986) nsabpaH je kao agekBataH ¢ 063MpPOM Ha Kapak-
TEepPUCTMKE Nnonynawuje: cTeneH Kpuse, 03HaKy noctojaka BPojHUX 1 CAoXKeHMX NoTpeba nopoauLe
M HEHWX YNaHoBa M Hajuewhy KapakTepUCTMKY Heomna)karba, HempoMuLL/barba Ja je HeomnxosHa
NMPOMeHa Yy JIMYHOM MoHallaky. OBaj MOAeN NMPOMeHe 3acTyna KOFHUTUBUCTUUKU MPUCTYN MOTM-
BaLMj1 3a MPOMEHY, Tj. MOAa3n Of CTaBa Ja ca3Hahe ogpehyje noHallarbe, OA4HOCHO Aa je ca3Harbe
MOTMBaTOp nNoHawara (Oun EBaHc, 1978), ok NoHalarkeM ynpaB/ba NOTKPen/brBame, MO3UTMBHO
WAN HeraTmeHO. Pag Ha npomeHn y ycaysu lMopoauyuHm capagHuk” npeactas/ba fyropoyaH oCMu-
LU/bEHM MPOLLEC KOjU MOMaXke KOPUCHMKY Ja NoCTaHe CBeCTaH Aa MMa npobaem, ja nocTaHe crnpe-

MaH Zla ce Mewa 1 Ja npohe ycrnewHo Kpo3 cBe dase NpomeHe.

Teopuje yuewba — moaudukaumja noHawamwa. Y kpenparwy Mogena ycayre ,llopoanyHn ca-
pajHWK" MO0 Ce o4 NpUCTyNa Aa je KNaCUYHW AWjarHOCTUYKN MOZEN HEeA0BO/bHO MHPOPMATU-
BaH 3a 06/11MKOBatbe HEMOCPeAHOr paja 1 Kpenpare npomeHe. MopoanyHn capasHuLn cy yCMe-
peHu Ha QyHKLMOHaNHY npoueHy — OYHKUMOHANHY aHaAn3y noHallara. TakaB mogen obesbe-
hyje, npe cBera, UHAMBMAYaNN3aLMjy NpoLeca NPOLEeHe N MHAMBUAYaAM3aLMjy NpUCTyna y paay
Ha npomeHu. MopoanYHN capafHUK He npey3uma MOCTYMKe Koju oAroBapajy 6uxeBnopanHoj
Tepanujun, Kakeu cy yobuuajeHu y KAMHUYKUM yCoBMMa, Beh ce pykoBoAM 3a4aTKOM Moandurka-
Luje noHallaka, nonasehu of NocTaBkyM fa je NpoMeHa NoHallaka Mmoryha, a npoMeHa noHaltua-
Hba NOCAEANUYHO MOXeE Ja pa3pelln YHyTpallke KOHPANKTE Te Aa ce CNPOBOAM KPO3 pasanumnte
MEeTOZe N TEXHMKE KOje MOoYMBajy Ha TeOPUjU yueha (MHCTPYMEHTaIHO yuerbe, yUYerbe Mo Mogeny,
CYNCTUTYTMBHO yYere, yYere YCI0B/baBakeM), a OC/laka ce NocebHO Ha KOHLenTe 1 NocTyrnke
Hay4yeHe 6ecnoMOhHOCTM, NOTKPen/beha (MO3UTUBHOT U HEraTUBHOT), NPobe MoHallaka, pacno-

pesa noTkpens/buBata 1 .
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[Be meToze pasa KOJe ce JOMUHaHTHO KOpucTte y paay Cc nopojgnuama Cy CaBeToBakbe N MOTUBUCaHE!

CaBeTOBakbe, Kao jefiHa 0f, K/bYYHUX aKTUBHOCTL ycayre, ogpeheHo je Kao npouec npyxaka no-
Mohu nyTem ciyllakba Apyre ocobe U KOMyHUKaLMje Ca HOM, LUITO He NoApasyMeBa YMbere YMe-
CTO APYTUX JbYAN UAN MPey3rMarbe hUXoBe OAroBopHOCTU. CaBeToBae je gedrHMCaHOo Kao npo-
Lec AellaBarba NPOMEHE Y MOHallakwy U MYHOCTU. Y KOHTeKkCTy ycayre ,[lMopognuHn capagHuk”,
caBeTOBatbe je ogpehHeHo NpesMeToM paja: CTBaparbe CUrypHUX 1 6e3besHUX ycioBa y NopoauLLm

3a ycrewaH pacT 1 pa3Boj geTeTa.

MoTuBaLMoOHO MHTepBjyncake je ywno y ynotpeby kpajem 80-mx roguHa XX seka. Aytopu Mu-
nep v Ponnuk (Miller, W. R. & Rollnik, S, 1991) npeno3Hanu cy cneumdrUYHOCT pasa ca OHUM JbyAnMa
Koju MMajy Tellkohe, anu je kUxoBa mieja o0 NOTPebHOj NPOMeHM cnaba Uan je HeMa, Na cy NOHYAM-
/1 3Haha Koja NocTynaka npakTuyapa Mory Aa yunHe edukacHujuM, a npomeHy Moryhom v nocro-
jaHujom. OHM NpuxBaTajy OCHOBHE NOCTaBke TPaHCTEOPWjCKOT MOAea MPOMEHe, a caMu AepUHMLLY
KapakTepucTuke MOTUBaLMje, NpoLieca pa3Boja MOTUBaLMje, HYAE TEXHUKE U UHTEPBEHLMjE; CaMOo
MOTMBALMOHO NHTEPBjyMCake OCTaB/ba NPOCTOP 3a KpeaTuBaH, CTBapaiayku Npuctyn npodpecmo-

HajsaLua CBakoj MOPOANLM MAN NOjeAMHLY, Kao U nocebHMM npobaemumma.

MoTuBaLMoHO BOhere pa3roBopa MMa fBe CYLUTUHCKe KapakTepucTuke: 1) npumersyje ce KOHLEenT
caBeTOBatba, H6e3 Teopuje o y3pounma mnam 6onectnma, 6e3 Hekor Tvna Tepanuvje, Moxe 6UTK ©
npunpemMa 3a cneunduyaH TMN Tepanuje; Ko OBe yc/yre, OHO je Mpunpema 3a npuxeatare paja
Ha NpomeHy; 2) cTaB (Ayx) ogpehyje kKapakTep MOTMBALIMOHOT Pa3roBOpa, LUTO 3HaYM Ja HeMa arpe-
cnjom 060jeHnx KoHdpPOHTaLUMja, MOCTOjM 3aMHTEPECOBAHOCT 3a YHYTpalltbe MOTUBE, BPEAHOCTU U
CTaBOBE KOPWCHMKa — YyBakaBa Ce peasHOCT KOPUCHUKA, @ He PyKOBOAW Ce MPUMapHOM BU3MjOM

camor npakTuyapa o NoTpebHOj NPOMEHMU.

YCAYTE

Vimajyhu y BuAYy eknekTUUYHOCT KOja je Y OCHOBM Kpeupatba ycayre ,[lTopoanyHm capagHuk”, o6po-
[OLA0 je 1 CBaKW APYry TEOPUjCKN KOHLLENT KOjU AOMPUHOCK HOsbeM pasymMeBahy GYHKLMOHMCaHa

nopoAuLLa 1 HeHWX YaaHoBa v nosehasa Ae/IOTBOPHOCT NiaHUPaHKX MHTEPBEHLM]a.

3YNTATA TMIPYXAHA

E3

,TOPOANYHU CAPAZHWK" M EBANYALIMIA P

E YCAYTE

NMMNOTUPAH
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5. MPEBEHUN NYT

MpoLec kpenpara ycayre je o4 caMor noyeTka NOCTaB/beH NapTULMNATUBHO, Kao 3ajeAHNYKO MO-
JienoBame ycayre y KOMe Cy akTMBHO yyectsoBaau P3C3, yeTnpu npy>kaoua ycayre n 4eTupm LieH-
Tpa 3a coumjanHu pag koju he ynyhmeatun nopoguue Ha byayhy ycayry. lMoyeTHW gun3ajH ycayre, Kao
N GYHKLMOHANHUX 1 CTPYKTYPHUX CTaHAApAa, KOHTUHYMPaHO je ycaBpLuaBaH 1 nojeluaBaH, Kopak
Mo Kopak, TOKOM JZBe 1 Mo roguHe. KoHUenT je npunarohaBaH U yHanpehmBaH y ckaagy ca ucky-
CTBOM Mpy>Kanaua ycnyre ca TepeHa, ca

notpebama nopoauua v ca pactyhum MunoTupatse je, NpakTUYHO, MPeACTaB/bano

3HakbKMa TMMa O yciyrama UHTEH3UBHE LMKANYaH NpoLec NocTaB/batba pagHUX
NoApLUKe. XunoTtesa KoHUenTa ycayre, ofiHOCHO TeCTUpate
1 yHanpehuBame CBaKOr HapeAHOr Kopaka
Y pagy, a y cknagy ca UCKycTBMMa Koje je
npy>ame ycnyre omoryhuno. Nunotupare
ycayre je KOHUMMNMpPaHO Tako Aa cajp>Ku
N KOHTUHYMpPaH NpoLec MOHUTOPWHTa U
eBaJjlyaluje ycnyre, oAHOCHO edekaTa ycayre.
Munotuparbe ycnyre je KOHUMMMPAHO TakKo Aa
CagpXun U KOHTUHYUPaH NpoLec MOHUTOPUHra U

n3 bocHe 1 XepuerosuHe) 1 Kpo3 aHa- eBanyaupmje ycnyre, ogHOCHO edekara ycayre.
N3y JOKYMEHTaLMje O CPOAHUM YCy-

[MpBa casHarba M WMCKYCTBa O KOHLenN-
Ty paga ca nopoguuama gobujeHa cy y
neto 2013. rogmHe TOKOM CTYAMjCKUX
rnocera /iBemMa CpOAHMM ycayrama (npo-
rpam ,Javarwe nopoawnue”’, [euvje ceno,
Cpemcka KameHuua v nogpuika nopo-
Avuama opraHusaumje ,Hope & Homes”

rama y Apyrum 3emsbama.

Y aBrycty 2013. roanHe je HaunkbEH NPeAIOr CTPYYHOr NMOCTYMKa WU OpraHn3auuje npy>aova ycayre.
MpeanoxeH je HaUMH KOMYyHMKaLmje n koopamHaumje namehy LICP 1 npyxaoua ycayre, pasrpaHu-
YyeHe Cy yaore BoAWTE/ba CAydaja U MOPOAMYHOr capagHuka. MoveTHW HaupT CTPYYHOTr MOCTymnKa
KOHUMNMpaH je Tako aa byae komnatnbunaH n ycknaheH ca 3axTeBMMa CTPYYHOT NOCTYMKa Y LLEeHTpyY
3a coumjasHu pag, ca PyHKLMjOM, yioraMma n OAroBOPHOCTMMA LieHTpa 3a CoLMjasHN paj Kao op-
raHa ctapartesbCTBa W'Y CKaajy ca BaxkehnM KOHLeNnTOM MUHMMaNHWX CTaHAapaa ycayra y cuctemy
coumjanHe 3awTuTe. [MoveTHN KOHLUENT AedUHNCAO je CTaHAaPA Aa yCayra Tpaje OKO LLeCT MeceLm u
4@ jeflaH MOPOAMYHM capafHVK paau ca oko 20 nopoauua. Yuectanoct noceta taga Huje nocebHo
anocTtpodupaHa.

Tokom aBrycta u centembpa 2013. popmupanmn cy tumosm ycayre MC y cknagy ca OCMULL/BEHOM
opraHusaumnjoM npyaota ycayre.

Tokom cenTembpa n okTobpa 2013. rognHe oCMULL/bEHA je W peann3oBaHa YBOAHA, NETOAHEBHa
obyka, WwTo je omoryhuno ga ce y oktobpy 2013. npBe nopoauue yk/byde y NuaoTuparse ycayre.

MpBuKX roanHy AaHa 610 je K/byUHO 3a TecTUpakbe 1 yHanpehrBarke KOHLenTa ycayre.

[Jo jyHna 2014. roanHe y ycayry je Beh 6uno yksbyueHo 150 nopoguia, OKOHYaH je paj ca jeaHUM
6pojeM nopoauLia Koje cy mehy npsuma bune npee yksbydeHe y ycayry, BehunHa nopoanyHux ca-
pajHvKa paguna je akTMBHO ca no 12-13 nopoauua, a Hekn 1 ca no 15-16 nopoaunua.

HakoH roavHy gaHa nuaoTupama 1 okoH4YaHe ycayre ca npeko 40 nopoauua (jeceH 2014. roamHe)
peann3oBaHa je dopMasHa MHTEPHa aHanmM3a AoTajallkber CKYCTBa M MpBa CyMapHa eBanyauuja

pesynTata ycayre.

TokoM TOr nepuoga ycayra je KOHTUHYMPaHO NpeACcTaB/baHa Ha OPOjHNM CTPYYHUM HaLMOHAIHUM

n MebyHapOAHI/IM CKyrnoBMa 1 npomMoBKMCaHa 'y MeAMjI/IMa.
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Y jecen 2015. roguHe odopmsbeHa je paZHa rpyna 3a uspaay npeasora ctraHgapga ycayre ,INo-
POANYHM capagHUK”, Y Unju Cy cacTaB yLIAM NPeACTaBHULM pecopHOr MrUHUCTapCTBa 3a paj, 3a-
nolwsbaBake, bopauka u coumjanHa nutara, UNICEF-a, Penybanukor 3aBosa 3a coumjanHy 3awitm-
Ty, MPeACTaBHULM Npy>Kanala ycayre, NpeAcTaBHULM Yapy>Kera CTPYUHUX paZHMKa Y COLMjaaHOj
3alITUTU 1N NPeACTaBHULM LieHTapa 3a couujasHu paa. Mpeanor MUHUMaNHUX CTaHZapza ycayre
JJlopoanynmn capagHvk” npeaart je MuHuctapcTey y debpyapy 2016. rogmHe, Kao jeAaH og AoKyme-
HaTa Koju bu Tpebano Aa onakla yBohewe oBe ycayre y cuctem (B. [Mpegnor ctaHaapaa 3a ycnyry
JTopoanynun capagnuk”, MNpwunaor 2).

Y neuembpy 2015. okoHuaHa je 1 npoueHa weHe ycayre ,Mopoanunu capaaHuk”. LieHa ycayze
tio uocettiu, KoOja y NpocCeKy Tpaje jeaH akKTMBHW caT BPeEMeHa ca NopoAnLOoM / YnaHoM / pene-
BaHTHMM akTepom, kpehe ce oz 2.300 go 3.500 gnHapa (oko 28 EUR), y 3aBUCHOCTM Of TOra Aa /v je
ycnyra opraHusoBaHa ca MaksuM nam sehum 6pojem MNC 1 koarko je nopoaunLia obyxsaheHo pagom
jeaHor MNC. LleHa ycayre no nopoauun Ha MeceyHoM HUBOY KpeTana 6u ce og 11.406,00 anHapa
£0 17.562,00 gvHapa y 3aBMCHOCTW OZ TOra Aa /i je ycayra opraHnM3oBaHa ca Makum nam sehum
6pojem MNC n konmko je nopoaunua obyxsaheHo pagom jegHor MC (UeHa ycnyre ,MopoanynHn ca-
pagHuk”, Mpwuaor 3).

YCNYTA ,MOPOANYHUM CAPAAHNK"






KOHTUHYWPAHI
MOHUTOPUHI
N EBANYALINIA YCNYTE

1. IPUMEHEHE METOAE U NOCTYNUU

Mpouec NuaoTMparba ycayre Kpempat je Tako Aa obaBesyje Ha KOHTUHYUPaHW MOHUTOPWHT U eBa-
Nyaumjy ycnyre. MNopes oBOr NpoLeca, Koju je cacTaBHW €0 MUAOTUPaka, peasn3oBaHe Cy U ABe

cyMapHe eBasyaliyje ycayre, HAKOH rOAMHY JaHa npy>ara ycayre v HakoH ABe W MO roguHe.

KoHTUHYyMpaHn MOHMTOPUHT M eBaslyauuja ycyre Cy peasm3oBaHN Kpos:

* XOpM3OHTa/IHy pa3MeHy M yueHse: cacTaHLM pyKoBOAWAaLLa Npy>KanaLia ycayre v
npegacTtaBHuka LICP, cactaHuu NnopoanUHmNX capagHuka,

* MEHTOpPCKe U MOHUTOPUHI MoceTe npy>aowumma n sokanHum LICP,

* CynepBM3MjCKy MNOAPLLKY MOPOAUYHUM CapajHULMA,

* aHanusy AoKyMeHTauuje ycnyre,

* KOHTUHyMpaHy eJleKTPOHCKY KOMyHWKauujy (e-mail n Facebook) ca naptHepuma:
(MaTepujanu, ogroBopm Ha nojeanHayYHa nNuTama U ci.).

MpumMetbeHe meToze cy oMoryhuie ctanHo npahere npy>arba yCayre, Ha HMBOY CBakor mpy>aoLa
1 Ha HMBOY CBaKOT MOPOAMYHOT CapaZHuKa, LUTO Ce KOPUCTWUAO 3a Ja/be MOAeNOBake, NojeLlaBatbe
ycayre, Kao 1 3a nNpoLieHy notpeba 3a NOAPLLIKOM U yHanpehereM 3Haka U BELITUHA Y pajy cammx
NopoAMYHNX capagHuka. Llnmb je 6ro aa ce obesbese 6p3m 0AroBOpK 1 NPABOBPEMEHO KOPUrOBa-
He CBAKOT peasv30BaHOr Kopaka y Nnpy>awy ycayre 1 Aa ce oCHaxe NMopoANYHU capajHULM Kako

61 edurKacHMje 1 KOMNETEHTHMje PaZnan ca MopoanLama.

MMNOTUPAME YCNYTE ,MOPOAVNYHN CAPAAHWK"” M EBANYALWIA PE3YNITATA MPYXAHA YCNYTE
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2. HANA3N N ncxoam! KOHTUHYUPAHOT MPOLIECA
MOHWUTOPUHIA U EBANTYALLUJE

Cnepfe npurkasu 3HayajHUjUX Ucxosa npoLieca KOHTUHYMPAHOT MOHUTOPUHIA U eBayalunje ycayre.

2.1. CrpyuHun noctynak u npareha gokymeHTtaumja

O6nactu pasia Koje ce 04HOCe Kako Ha MHAMBUAYANHO GYHKLIMOHUCaHe AeTeTa U poAnTes/ba, Tako
M Ha acnekTe OAHOCA, HAPOUUTO POAMTE/LCKUX YHKLMja, AOMyHaBaHe Cy Kako Cy Ce capajHuLm
CcycpeTasM ca W3a3’0BMMa Yy HEMOCPeAHOM

paay. CTpyKTypvpatbe pasa ca KOHKPEeTHOM

NopoAMLIOM MPeACTaB/balo je M3a30B 3a M- Tokom nunoTtupama ycayre, tum P3C3
afle npodecroHanle, NOPOANYHE CapajHVKe. je, y ctanHoj capaghbu ca npy>aouuma
[okymeHTauwuja, a nocebHo obpasal, npou- ycJayre, pasBuo, TECTUPAo MU CTaIHO
eHe, KOpWroBaHa je Tako Aa yCcMepaBa U BOAU yHanpehy1Bao KOMNIeTHy JOKyMeHTaLujy
capajHvika Kpo3 HEMOCpPeaHW paj ca nopos- Koja MpaTu CTpy4HM NocTynak ycayre.

nuom. Maptuumnaymja NOPoAnLE, HEeHO akTu-
BHO 1 OArOBOPHO YK/byUMBake, NojavaBaHa je
Kpo3 obaBe3uBatbe capajHuKa a 0Baj acnekT JOKYMeHTyje 1y obpacuy npoueHe. Takohe, obpacuy
npoueHe je fojaT NJ1aH NOPOANYHOT capafiHMKa, Kao HauMH Aa ce OAroBOPW Ha CIOXKEHOCT U 3a-
XTEBHOCT Yy pajy, Kako 61 capajgHuWK MMao noy3aaHunjy okBup 3a cebe wta he cee u kako he pagntn

Ca nopognuyomM 1 Kako 6un MYy Ce O/1aKLWao nocTtynak n3page nopoanyHOr naaHa.

®dopmaT NOPOAUNUHOr NJIaHa je Takohe KOpUroBaH, NojeHOCTaB/beH, Kako b 6o onepaTMBHUU

1 ynotpeb/bMBumjK, 1 3a capajHuKa 1 3a mopoauy.

KoHTMHYMpaHo Genexewe pasa je, Takohe, 3axTeBano MHOro npomMeHa. lNokasano ce ga eBu-
AeHTpatrse npoleca paga, oOcMM WTO je Tpebano Aa aprymMeHTyje pag, Tpeba v Aa noMorHe ca-
pajgHMLMMa Aa CTPYKTypupajy CBaku HapeAHW cacTaHak ca MopoAMLOM WM UYNaHOM MOpoAuLe,
aKTepPOM, Y CMUCJY MAaHMpakba TEMe cacTaHKa U eBEHTYalHUX MHTepBeHUuja. Takohe, nokaszano
Ce CBPXOBUTUM i@ Ce YCMEPEHOCT Ha Kpenparbe NO3UTUBHE NPOMEHe y MOPOoAMLIM Nojada, Kako
61 ce NOMOrN0 capajgHuLMMa fa ocTaHy y dokycy pasa. HavmMe, youeHo je aa capagHuLm HepeT-
Ko nokpehy npeBesnK 0bMM UHTEPBEHLMja, Ya3e y pU3UK Aa 3ay3My NpeBULLIE NPOTEKTUBAH CTaB
Yy OAHOCY Ha mopoauLy, Kao 1 Aa ce AoAaTHO UCLPMJ/bYjy Y MHaye CNoXeHOM pajgy. JokyMeHT,
Ha Mo4YeTKy MMeHOBaH Kao AHEBHUK paja, KOHTUHYMPAHO je MetbaH A0 GopMe aKTyeaHOr AnCTa

npahemsa.

Mpouec eBanyauuje, Kpo3 Nperies focujea, ykasao je Ha noTpeby ga ce paHuje yhe y uHTepse-
HVCatbe Yy NMopoAML,aMa 1 Aa ce NopoguLe paHuje yBedy y NpoLece Metbatba, Tj. Aa Ce OHe paHu-
je akTBMpajy 1 NoAcTakHy Ha npey3nMake ogroBopHocTh. Vcxoa je 6ro kpevpatbe obpacua 3a
VIHWLMja/IHY NMPOLLEeHY W MOYETHW MaaH akTUBHOCTU pagun 6p30r CKPUHWHIA MOpoAULIE U paHujer

aKTMBMpara capajHuka 1 NopoauLe y pasy Ha npomMeHu.

Kao posatHa nogpiuka pagy NC HauvheHa je anatka JlIucrta MHTepBeHLMja NOPOAVNYHON capaa-
Huka. OBO je 6110 HEOMXOAHO, Ca jeaHe cTpaHe, Ja bu ce MaaAn capajHuLM Ojadanun anatkama
KOje MOry KOPUCTUTL Y HEMOCPEAHOM paay, a ca Apyre, Aa 61 ce NOACTaKAN 1 OXpabpuan aa nHTep-
BEHLMjaMa NMPUCTYNajy KpeaTUBHO, C 063MPOM Ha TEXMHY 1 CJIOXKEHOCT 3ajaTaka Koju CToje npej
tbMMa. HanpaB/beH je crnvcak MHTEPBEHLMja KOjU HUje KOHa4vaH 1 odekyje ce Aa he ce oH gasbe fo-

nywkaBaTtw.
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Mopa ce Harnacuti, MehyTuM, Aia CBM OBU UCXOAMN, MPe CBera Yy noriesy npoleca pasga, aaun u JoKy-
MeHTauuje, HACY A03BO/baBain Aa ce KOMMPOMUTYje MpoLec Npuapy>mBarba NopoamLLmM, npoLec
rpahera MehycobHoOr nosepera capagHuka U NopoauLLe, O4HOCHO HUCY A03BOJ/baBain KOMMPO-
MUTOBak€ OCHOBHUWX NpuHLMNa ycayre. NpodecroHanHoCT U ayTOHOMMja MOPOAUYHNX CapajHuMKa

Takohe cy yBaxkaBaHe.

2.2. YHanpehewe npodpecnoHanHMX KanauuTeTa NOPOAUUHMX CapagHMKa

KoHTuHympaHo npahere 1 NpoLeHa KBaanTeTa npyxara ycayre jaBaau Cy UHNyTe U O eAyKaTuB-
HVMM noTpebama NOPOANYHMX capajHuKa U oMoryhnamn paseujarbe nporpaMa KOHTUHYMPaHOT Npo-

becroHanHor ycaBpluaBarba CBUX aHraxkoBaHux y ycay3m MNC, nocebHo NopoANYHUX capasHuKa.

Mopes 3axTeBHOCTV caMe yc/yre, pa3no3u 3a

oBakaB npucTyn 3aBoga 6w cy u Maagoct
Tokom fBe 1 No rognHe NUAOTUPaka

ycayre, 12 nopognMuHux capagHuka
N CTPYYHUX pagHuMKa Npy>kanaua
ycayre uMano je npuianky ga gobuje

M KpaTko NpodecnmoHasHO WCKYcTBO BehuHe
NMOPOANYHNX CapafHMKa KOje Cy aHraxkosaau

npy><aouu ycayre.

Ca jesHe cTpaHe, HeJlOBO/bHO WMCKYCTBO capa- yKkynHo 33 gaHa obyke (13 obyka), a

AHVKA NPEeACTaB/bano je M3a30B 3a KBa/WUTET HOBMX 8 capajHuka 18 gaHa obyke.

npyxara ycnyre. To je y noueTky n3asuBano Y o6yke je 6uno yk/byueHo oko 50
npodecnoHanava.

N U3BECHO HemnoBepekse, Npe cBera KoJsera np-
odpecnoHanala, ocobuto U3 LieHTapa 3a CoLi-
njanHn pag. Ca gpyre ctpaHe, Tpebano je cau-
yBaTV eBUAEHTHY eHeprujy, nocseheHOCT 1 eHTy3nja3zaM Maagux npodecroHanala, Koju cy oMor-

yhaBanM ayTeEHTWYaH NMpUCTyn nopojanuamMa, onakillaBaay noBes3vBakbe 1 NOBeEpPeHE NopoaunLia.

YoueHo je v ga came nopoguLie yaase y npouec KOHTMHYMpaHor npoLerbnBatba CBOM CapajHuKa,
Kako y OAHOCY Ha MCKPEHOCT 1 CTBapHY 3aMHTEPEeCOBaHOCT 3a HUXOBY J0OpobuT, Ha nocBeheHoCT
M BEpy Yy HMXOBE CHare, Tako M y OfHOCY Ha npodecroHanHa 3Haka Koja AeMOHCTPUPajy (WTo je

jesaH og 3ak/byyaka NpBe CymapHe eBanyalmje yciyre — VHTEPBjyv ca POAWUTE/bUMA U AELLOM).

Takohe, nopoanyHe capasHuke je Tpebano OCHaXMBaTK Y AOXMBI/bAjYy JMUYHE KOMMETEHTHOCTUN U
Tpebasno je NOACTULLATM HMXOBY XeJby 3a NPOPeCcroHaNHUM pacToM 1 pa3Bojem. Mpaherbe HKxo-
BWX NoTpeba 3a eAyKaTMBHOM M CBaKOM ApPYroM NOAPLUKOM 61O je, o4 noyeTka peanmnsaLmje ycayre,
jeaaH o NpBuMX LnbeBa KOHTUHYMPaHOT MOHUTOPWHra 1 eBanyauuje. Ctora je TOKOM YMTaBOr Nepu-
oZila MUIOTMpakka peann3oBaH HM3 obyka. Makbn 6poj obyka je peannsoBaH 13 rpyne seh nocroje-
hux, akpeantoBaHmx obyka Koje cy ogrosapase Ha eaykaTmeHe notpebe ycayre MC, jegaH 6poj Beh
noctojehmx obyka je npunaroheH 3axTeBMma 1 notpebama ycayre ,lMopoanyHM capajHuK”, a Heke
obyke cy kpevpaHe nocebHo 3a noTpebe oBe ycayre (cnmcak cBux obyka Koje je 3a MOpoAUNYHe ca-
pagHuke opraHnsosa P3C3 gaje cy y Mpunory 4).

Munotupatbe ycayre ,MopognyHmn capagHuk” 3a nopoauLie ca 6pojHUM 1 caoXeHUM noTpebama 3a-
noueno 2013. roauHe, a og mapta 2015. (3axBamyjyhu cpeactsmuma npojekta UMA 2013) nunotumpa
Ce 1 ycayra cneuujaan3oBaHa 3a NopoaunLie Aelie ca CMeThaMa y pa3Bojy. bpoj nopognuHnx capaa-
HVKa ca NyHUM pagHUM BpeMeHoM noehaH je Ha 16, a o 2015. roamHe cee obyke Cy HamerbeHe

CBUM aHra>oBaHUM CapagHunurma.

KOHTUHYNPAHWN MOHUTOPUHT N EBANTYAUWIA YCNYTE



2.3. CynepBu3unjcka nogpiuka

Y umsby jauarba KanaumteTta npyxanaua ycayre, og nodetka 2014. rognHe opraHM3oBaHa je 1 eKc-

TepHa cynepBu3uMjcka NoApLIKa, Npe cBera Aa 61 ce nogpxana GyHKUMja cynepsusuje. MoapLuky

cy npy>anv cynepsusopwu n3 P3C3.

Y npoceky Ha cBakux MeceL, ¥ MO AaHa,
CBaKW Mpy>kanaL, MMao je cacTaHak rpyrnHe
cynepsu3svjcke nogptuke. Minak, nokasano

ce Aa je notpebHa JOCTyMHWja CynepBu-

CynepBsu3ujcka NoApLUKa ce nokasana
Kao M3y3eTHO 3HauajHa, MMajyhn y Bugy
NpopecnoHaHy 3aXTEBHOCT U C/IOXKEHOCT

yCAyre, Kao U UMHEHULY Aa Cy CapagHuLM,
360r caMocTasiHOr paza ca MOPOAULIOM,
Ha TepeHy, BeOMa M3JIOXKEHU CTPecy U
npodecMoHaNHOM caropeBatby.

3unja, W rpynHa v uHamemnayanHa. Og no-
nosuHe 2015. roanHe pasBuja ce KOHLENT
WHTepHe cynepsu3nje. Mpy>xaoum cy n3a-
bpann 6yayhe MHTepHe cynepBusope
Mehy 3anocneHnMMa y yCTaHOBM, KOjU Cy
HaKOH akpeAMTOBaHe 0byke HacTaBWIM A3
npy>ajy KOHTUHYMpPaHy CynepBU3MjcKy NMOAPLLKY NOPOAUYHUM capagHuumma. P3C3 je obe3beano
pesoBHy cynepBusujy cynepeusopmmMa. OBaj NpMCTyn MMa 3a LW/b 1 Aa TecTMpa KOHLENT UHTepHe
CyrnepBu3Mje y OBaKO CIOXKEHUM ycyrama v Ja 0Crnocobu 1 ocamocTann MHTepHe cyrnepBu3ope y

yCTaHOBaMma y KojuMa ce nuaoTupa ycayra MC.

2.4. YnyhuBame Ha ycayry v capagma ca LICP

MapTHepCKM LIeHTPU 3a couMjanHu paj HUCY nogjeAHako aHraxosanun ycayry MNC. Takohe, yHyTap
jeaHor UCP BoanTe/bn ciyyaja HACY NoAjesHako npuxsatuanm ycayry. lNokasano ce ga je noTpebHo
WHTEH3MBMPATK NpeAcTaB/batbe ycayre wrto Behem 6pojy BoanTesba cydaja. MNopes pesoBHUX ca-
CTaHaka ca pyKoBoAMoLMMa ycayre, B0 je BaxXHO KOHTUHYMPAHO PaZuTh U Ca BOAWUTE/bUMA CAy-

Yaja Ha pa3ymeBakby yCayre n Lnsba ycayre.

NaeHTMdUKOBaHE Cy OCHOBHE Mpenpeke KOHTUHYMPaHOM U yjeAHayeHOM npouecy ynyhusatba Ha

ycayry MNC:

Mpobaem — cnoxeHOCT ynyTHOr dopmaTa (kera je kpenmpao Tum 3a MUAOTUPakbE YCayre) Koju
LICP gocTaBsba npy>kaoLy ycayre je npenpeka 3a pefoBHuje ynyhusatbe nopoauLa 3a koje je
BOAMTE/b MPOLIEHMNO Aa je yCayra afleKBaTHa; pelletbe — CBU YNYTHW LeHTPU Cy Aaaun npeano-
re ¢dopmata ynyTa, Ha OCHOBY KOjux je TvM 3a NuaoTMpake ycayre npeasoxmno nojesHocTa-

B/be€HU q)OpMaT Ca OCHOBHMM NnoZaurMa O nopoanum n 3afgatky nopoanyHor capajgHuka.

OTnountbakbe Npy>Kakba yCyre opraHn3oBakbeM MHULMjAAHOT cacTaHka (BoguTes/ba ciayyaja,
NMOPOANYHOT CapaZHuKa U MOPOAMLE) MOHeKa NpeacTaB/ba Npobem jep ce TUME, ycaes op-
raHvsaumnoHmx Tewwkoha, ognaxe otnountbarbe ycayre. OBe Telwkohe cy ce, Kaga Cy youeHe,
caBiazaBaJie JpyrauvjuMm NpucTynuma: nopoaUYHN CapasHULK Cy Ce YCMEHO KOHCYTOBaM
ca BOAWTE/bEM — Jla /N je nopogmua obaBellTeHa O YC/y3u, Kako Cy YJaHOBWU MOpoAMLe
pearoBanw, ia v NOCTOje HEeKN PU3MLK Y Be3M Ca CaMOCTalHUM OA1aCKOM capajHuKa y no-
pOAMLY ¥ Ha TakaB Ha4WH Cy capajHuULLM YCNoCTaB/baau NPBM KOHTAKT ca nopoauuom. Mnak,
MCKYCTBa CaMMUX MOPOAMNUYHMX CapajHUKa roBOPe Ja je MHULMja/HN cacTaHak ca BOAMTE/beM
Le/IMCXOAHMUN jep jacHWje AeduHULLE ynore BogMTE/ba U CapafHWKa U OArOBOPHOCTMW MO-
poauue 1 capaZHuvka NpemMa 3ajaTky Koju UM Jenernpa BoguTesb, Kao NMpeACTaBHWUK OpraHa

CTapaTtesbCTBa.
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HesoBo/bHO pasymeBatbe ycayre, tbeHe dyHKLMje U pasrpaHuyerse og yaore n nocna BC:

Hekn BoanTe/bM cMaTpajy Aa NOPOANYHMN CapajHUK Npey3nma Nocao Koju npunaja LieH-
TPY U CaMOM BOAMUTE/bY U KOjU B OHWM 0BaBs/baan yKOANKO 61 nMann Mawm 6poj kopu-
cHuKa. [lnckycurja o yno3um un pasrpaHudaBamy ycayre MNC v nocna BC gosena je fo Hu3a
3HayajHUX 3anaxaka 1 pedsekcnja o camom pagy BC.
L[octioju tpobnem y Goumareky ynoee 80g. c/ay4aja Upu yeHWpy 3a COYUjaiHU pag — OH
Y 08UM CJ/ly4ajegsuma uma ysno2y coyujasHe KOHWpose. Ykoauko ce uapanesnHo dopoguyu
Upy>ka u uogpwika u spuwiu coyujaaHa KoHwpoaa, o ysogu 3abyHy Kog uopoguye u pesy/-
wawiu paga cy 10Wuju y 0ogHoCy Ha o Kaga Heko 8aH YeHWpa 3a coyujanHu pag upyxa to-
gpwiky (a koHWpona octiaje y LJCP). Oso je 8aXHO, KOJIUKO 20g HAMA UpogecuoHasHo b6uio

wewko wiio UMamo ysao2y KOHWpoopd, u wo bucMo gosenu Moxga ga bygemo tu Koju
upyxajy togpuwky”. (Cras jegHor BC)

Kog Heknx BoaWTe/ba Cyyaja NPUCYTHO je HEe3aA0BO/bLCTBO, JOXKMBIbA) Aa NPeBenKa Of-
rOBOPHOCT OCTaje 1 Aasbe Ha BC:

.Aa ce jacHo gegpuHuwy osnawheroa u 0geo8OPHOCWIU YeHWPpa 3a COYUfanHu pag y PyHk-
yuju opaaHa cwapaliesscttiga u upyxaoya ycayee ,[lopogudHu capagHuk”, jep upema ca-
gawreum saxehum Upolucuma yesnokylUHa 0geosopHOCW je Ha YeHWpy 3d COYUjaiHu pag.
Buso 6u UoxesbHO ga ce jacHo gehuHuUWe U 0g2o80PHOCW UOPOgUYHOZ CapagHUKa, UocebHO
Y gesy camoctianHoz goHowersa 0gyka UpUukoM Upyxarea came ycayze.”

Pearyjyhu Ha youeHe npobsieme, npy>aoLu ycayre cy MHTEH3UBUPaAAM cacTaHKe pa3sMeHe mpyxa-
Naua ycayra u cay>éu 3a geuy v maage ns MatnaHunx LUCP v kperpann conctBeHe npuctymne KOHTU-
HynpaHOM peluaBakhy oBux Tewwkoha. Tum P3C3-a je, y capaghm ca F'LUCP y beorpagy v npy>aouem
ycnyra L300, kpenpao CTpyKTypy CKyna Koja ce U3BOAM Y capajtbyi Npy>anala ycayra v LieHtapa
3a coumjanHu pag. CBpxa pajnoHMLEe je oTBapake KPUTUYHUX TeMa 1 HaflaXera peLlera 3a Npo-
6neme capaghe npyxanaua ycayra un LICP, pazymeBarbe ycayre n HaumMHa Kako oHa GyHKLMOHMLLE,
npeno3HaBarbe A06UTK 3a MOPOAULLY U AeLly M 3a paj BOAUTe/ba 1 pa3pellaBare NuTarba yaora u
O/ArOBOPHOCTY, Kao ¥ 3a MOACTML e pasymMeBaha Ja OBa yCiyra MHTEH3MBHe nogpLuke omoryhyje

npaBoBpPeEMEHO 1 Ha 60/bMM NoZaL¥Ma 3aCHOBaHO AoHoLene oanyke BCy Bean ca nopoaumLom.

BpojHe 1 KOHTMHYWpaHe UHTepBeHLMje yHanpeauae cy ynyhvBatwe y cpegrHama
y KOjuma je ycayra goctynHa. Minak, n aasbe Huje NOCTUIHYT NOTNYHN KOHTUHYUTET
y ynyhusary 1 yk/byunBamy cBux BC y npouec. Huje go kpaja jacHo wTa cBe yTuue
Ha TO Aa ce (y cpeAnHaMa y KojuMa je ycayra AOCTyrnHa) BOAUTE/b Cllydaja onpesenu
Aa ynyTu nopoauvuy Ha Kopuiwherse ycayre, jep je ounrieaHo ga cy y pasimumTum
cpeAnHama KpUTEpPUjyMU pasanymTK, Kao U Aa Cy ce BpeMeHOM Merann. 36or Tora
Tpeba 06e36eAMTM fa NpUMeEHa CTPYUHUX CTaHAapaa y Npakcu NpeBeHupa pUsmk
AOMUHMpatba Cy6jeKTUBHMX PpakTopa Y OANyUmMBaky (MHGOPMUCAHOCT BOAUTE /LA CyYaja,
NnyHK ctaBoBm). Takohe, cBe yKasyje Ha To Aa U Aa/be Tpeba geTasbHuje ypehueaTtn n
ycknahmBatu cTanHy KOMyHUKaUmjy U pasmeHy Mylbera nsmehy LICP u npy>aoua ose
AeNnKaTHe U ca OCHOBHWUM MOC/NOBMMa BOAUTE/bA BUCOKO KOMMaTMbuaHe ycayre.
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2.5. Ontepehewe no nopognuHOM capagHuUKYy,
AY>XVHa Tpajatba ycayre, 6poj nocera

MpemMa noyeTHOM KOHLLeNTY ycyre, Tpebano je fa jefaH NopoAMNYHM capaiHuK paam ca 20 nopoam-
La, Aa ycayra Tpaje 6 MeceLm 1 ja ce TeXM Ka KOHTaKTy ca MOPOAMLIOM Y MPOCeKY jeJHOM HeAesbHO.
Moka3ano ce fa ce NpomMeHa y NopoAyLiama TeLLKO OCTBapyje, a Nnorotoso yuspLuhyje, y nepuogy oz
6 MeceLM, KOAMKO je BUNO NaaHMpaHo Aa ycayra Tpaje. Jasbe, npeumnsHuje gedbrHmcarbe akTUBHO-
CTV U MHTEPBEHLMja MOPOAMYHOr CapaZHMKa YKa3nBao je Ha BaXXHOCT KOHTUHYMpPaHOr NpucycTsea
y NOPOANLK, LUTO je TELLKO OCTBapPUTK ako ce pasu uctoBpemeHo ca 15 v Buwwe nopoauua. Nogaum
O CTaHAapAMMa KOZ CPOAHUX ycayra Takohe cy

UWAK y npuaor MaweM 6pojy nopoauua no
MuHuManHu cTanaapg, 3a ycayry

Tpebano 6u Aa Byze jeaHa noceta
HeZAeJsbHO, LUTO ce MoXe 06e36eanTu
YKO/IUKO jefiaH MOPOAUYHM capagHuK

paau ca HajsuLie 12 nopogmua.

OuekmBaHa pnekcMbUNHOCT ycnyre

capajHuky.' Y cknagy ca aHaaM3oM MCKYCTaBa,
3a HapezHy ¢asy nuaotuparba ycayre nocra-
B/bEH je CTaHAapZ4 o4 HajBuwe 15 nopoanua
y3 Tpajarbe ycayre npema notpebama nojeau-
HauyHe nopoaunue, y npoceky 8-10 meceun.

Cnepeha daza nunotuparba ykasana je ga je v notom Tpeba sa omoryhum ga 6poj noceta
CcTaHgapa o4 15 nopoanua Tewko ocTBapwB, Bapupa u Aa ce npunarohaea notpebama
LUTO OPraHM3aLMoHO, LUTO 360r TEXUHE 1 CNo- nopoauLie 1 Gasn paja ca NOPOANLIOM.

JKEHOCTU pafia M 3aXTEBHOCTWU aHra>koBakba.

2.6. OpraHusaumja ycnyre

PaznnunTty KanaumTeTn Npy>anaua ycayra usHeApwuan Cy pasinumTa pellerba opraHusalmje ycny-
re, naje pasmeHa nckycraBa 6una BaxkHa HMp. 3a yHanpehewe capaghe ca pasMumTiM akTepmma y
JIOKaJIHOj 3ajeiH1LM, 33 OpraHN30Bake TUMCKMUX cacTaHaKa, hXOBY yUeCTasloCT, 3a MHTEPHY CTPyY-
HY NMOAPLLKY U1 3a pa3rpaHMyaBatse yaore CTpyyHe NogpLuke n MeHalepcke ynore. OcMuLL/beHa je 1
yHanpeheHa 1 JoKyMeHTaluja Koja onakliaBa opraHn3aumjy n pykosohere ycayrom, Kao n MOHK-

TOPWHT peasnn3aumje ycayre y ckaagy ca npesioxeHum cTaHAapAMa.

VickycTBa U3 MOHUTOPUHTa 1 BPOjHUX pa3MeHa JOoHena Cy 1 npeasore KOHKPeTHUX npoueaypa o

cacTaHLMMa 1 Y031 PyKOBOAMOLLA, KOjU Ce Hanase y Npeasiory MUHUManHWX CTaHAapaa ycayre.

1 Evaluation of Action for Children’s Intensive Family Support Services, 2012; Working with Troubled Families, A guide to the evi-
dence and good practice, December, 2012.
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CYMAPHE EBANYALINJE
YCNYTE ,MOPOANYHHIA
CAPAAHUK" (2014, 2015)

1. UJb, NIPUMEHEHE METOAE U NOCTYNUU

PeanvzoBaHe cy ABe cymapHe eBasyauuje edpekarta ycayre, jefHa HakoH roAvHy AaHa nuaoTmpa-

tba ycnyre (apyra nonosuHa 2014), a apyra HakoH ABe 1 No roanHe (Hoeembap 2015).
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VicTpaxknBauka nutara obe eBanyaumje buna cy:

[a nn ce ycnyra npyxa naaHWpaHoj L/bHOj rpynu nopoaunLia’?

[a nv je ocMuLW/beHW CaAp>Kaj yCayre pesieBaHTaH, Aa n je CTPYYHM NOCTynak ycayre pene-
BaHTaH?

Koje cy obnactu dyHKLMOHMCaka nopoauLie y GoKycy ycayre, Tj. LiTa Cy NPUOPUTETU NPYKe-
He nogpuuke?

[a nv ycnyra 4oBOAM J0 MO3UTUBHE NPOMeHe y GYHKLMOHMCakbY 1 XXMBOTY NopoauLie, Aa n
nomMaxke nopoayiamMa ca cIoXeHMM 1 BpojHMM noTpebama v NnpobaeMuma (4a nn cMmakbyje
pW3KK OZ 310CTaB/bakba U 3aHEMapuBarba JeLie)?

MpBa cymapHa eBanyauuja peannsoBaHa je HaKOH UCKYCTBa y paay ca 170 nopoauua yk/by4eHux y
yCayry, Npu Yemy je nHTepBeHUMja buna okoHYaHa ko npeux 45 nopoaunua. Mpuavkom aHanmse v
npBe cyMapHe eBanyaunje kopuwheHn cy cregehn nssopm nogaraka:

MeCeYHN KBaHTUTATMBHW M3BELLTAjM PyKOBOAMAaLA ycayre o 6pojy nopoguua u dasm cTpyy-
HOr nocTyrka 3a cBux 170 nopoauLa A0 aHaan3e yK/byYeHMX NopoanLa (KBaHTUTaTMBHA aHa-
Nn3a NoLToBaka NAaHUPaHUX cTaHZapaa o 6pojy nopogmnua no MNC, pokoBMMa Yy CTPYHHOM
nocTynky, 6pojy noceta NOPOAMLIA U SY>XKUHW TPajakba yCayre),

yNUTHUK (KpeunpaH 3a notpebe oBe eBanyaLmje) ca NojaumMa O OCHOBHUM KapakTepuctmka-
Ma cBux 170 nopoamua (KBaHTUTaTMBHA aHaiM3a OCHOBHUX gemorpadckmx KapakTepuctmka
n obenexja nopoamua),

KoMnieTHN gocujen 26 nopogamua (57,7% nopoamnua Koz Kojux je ycayra 3aBpLueHa): KBaamTta-
TUBHa aHa/M3a HanpeTka NopoAunLE, NPUMeEHe CTPYYHOT NocTynka 1 noctojehmx popmata 3a
Bohere foKymeHTauuje,

CYMAPHE EBANYAUWMIE YCAYTE ,MOPOANYHN CAPAAHNK" (2014, 2015)




aocuvjen 15 nopogmua Kog Kojux je MHTepBeHLMja MOPOANYHOr capajHuKa NpeKnHyTa; ypa-
hHeHa je kBanUTaTMBHa aHaAM3a TUX JOCKjea y Nornedy NPUMeHe CTPYYHOr MNOCTynKa, MocTo-

jehux popmara 3a Bohere JoKyMeHTauwje 1 pasaora npekuaa pasa ca nopoAnLOM.

KpevpaHu cy 1 UHCTPYMeHTV 3a eBasyaluujy yciyre Kpo3 Mepere 3a40B0/bCTBA YC/YTOM MEeTOA0M

BOheHOr MHTepBjya:

BYBUHCKM NONYCTPYKTYpPUPaHU MHTEPBjY O 3aZ0BO/bCTBY MOPOAULLE YCAYTOM, NMPOLEHN NPO-
MeHe/HanpeTka 1 NpeAno3nma 3a yHanpehere ycayre, npumerbeH Ha y3opky 10 nopoauvua

KOZ, KOju1X je ycayra OKOHYaHa,

AYOVHCKN MONYCTPYKTYPUpPaHU UHTEPB)Y Ca peseBaHTHUM aKTeprMa Yy Lisby KBaAUTaTVBHE
aHaauM3e ca efleMeHTMMa eBanyalmje edekata ycayre npumereH Ha y3opky og 10 BoanTtessa
cnydaja n 10 peneBaHTHMX akTepa y3opkoBaHux 10 nopoamua (MonycTpykTypupaHn nHTep-

BjyM 3a Mepetbe 3a0B0/bCTBa ycayrom, Mpwunor 9).

JepaH oz pesyntata npBe cymapHe eBasyauuje 61O je 1 oCMULL/baBakbe MHCTPYMEHTA 3a KBaHTU-
dvkauymjy edekata koju 61 y HacTaBKy NuaoTMpPara OMOryhro KOHTUHYMpPaHO Meperse HanpeTka y

pajay Ca CBakoOM nopoanL oM.

[Apyra cymapHa eBasyaLyja, OC/IOHEHa Ha ca3Hatba NpBe CyMapHe eBasyaluje 1 KOHTUHYMPaHOT MO-

HUTOPUHIa n eBanyau,Mje, npo,a,y6|/|na je OoArosope y Be3un Ca NoCTaB/beHUM UCTPAXKMBAYKNM MNUTakbMa.

Y aHanusu n esanyaunju kopuwheHn cy Beh ocMuULLIbEHW, NCNpobaHu 1 yHanpehnBaHW NHCTPY-

MEHTW, a1 N HEKU HOBMU, KOjU Cy pa3BujeHn 3a noTpebe oBe eBanyaLuje:

1. MeceuHun n3BeLuTaj 0 6pOjy NOpoAMLLa, MOCETa N CTaTyCy Y CTPYUYHOM MOCTYMKY, KOjU je Kopu-

wheH 1 y npouecy KOHTMHYMPaHOT MOHUTOPKWHTa ¥ NpBe cymapHe eBanyauuje (Mpunor 5);

2. YNUTHUK 3a NpuKyn/barwe nojataka O OCHOBHWM KapaKTepucTMKama NopoAuLie U KBaHTU-
dukaunjy epekata MHTEpBEHLMje YCayre, KOju je yHanpeheH 3a gpyry cymapHy eBanyauujy
(Mpwnor 6), ca foAaTHMM YNUTHUKOM 3a NOPOAMLLE Ca KOjMMa je paj NPeKuHYT;

3. YNuUTHWK 3a aHaaM3y pas3ora n3mellTara geteTa U3 nopoauLe y Kojoj je npy>kara ycayra lC,
a Koju nonykasajy BoAuTesbI cayyaja (Mpwunor 7);

4. TlonycTpyKTypupaHun MHTEPBjy 3a GOKYC rpyne ca poanTes/biMa U pesieBaHTHUM akTepuma y
LUn/by KBanUTaTUBHe aHaiu3e, ca efleMeHTUMa eBasyaumje epekarta ycayre — npuaarohenn

AYOVHCKM NONYCTPYKTYPUpPaHu MHTEPBjyM 13 NpBe cyMapHe eBanyauuje (Mpwunor 9).

Kao n3Bopwu nogataka kopuwheHn cy 1 AOCTYMHW U3BeLUTaju Npy>Kanala u KoopanHatopa npo-
ueca nunotuparea (P3C3) ynyheHn goHaTopmMa v MUHUCTApCTBY, AOCKjen NOPOAKMLIA, U3BELLTaju
ca MEHTOPCKMX U CyrnepBMU3OPCKUX cacTaHaka, M3BeLUTaju XOpM30oHTa He pa3MeHe, MpBe CyMapHe

eBanyauuje ntg,.

Ycnyra ,Mopoanynu capagHuk” je y HoBembpy 2015. roamHe, Ha NoYeTKy NpuKyn/bakba 1 obpage no-
JaTaka 3a Apyry CymapHy eBasyaLujy, obyxsatana 366 nopoguua. Te nopoauLie cy 6uae y pasamumtom
cTaTyCy nmpyxatba ycnyre: kog 164 nopoguue ycayra je okoHuYaHa, kog 115 nopoawmua ycayra je jow

6rna y ToKy, a KoA 85 nopoauL,a UHTePBEHLMja je 3amnoYeTa, anv je 13 PasINunTUX pasaora NpekuHyTa.

MoLwTO Cy pPasAvuUTU MHCTPYMEHTU KOHCTPYMCaHW Y Pa3/iMunTo BPEME, CaMo je Aeo yKyrnHor 6poja

nopogauLa obyxsaheH je ogpeheHnM YyNUTHUKOM, Na y3opak 3a aHa M3y YMHU:

198 nopoauua Ha KojuMa je NMpYMeHeH YMUTHWUK 3a NPUKYMN/bakbe nojataka O OCHOBHWM Ka-

pakTepuctrkama nopoguua (54% nopoauua yk/byHeHUX y ycayry),

CYMAPHE EBANYAUWMIE YCAYTE ,MOPOANYHN CAPAAHNK" (2014, 2015)
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124 nopoauue obyxsaheHe YNUTHVMKOM 3a NpoLeHy ebekaTta pasa ca NOPOAULOM, OA4HOCHO
NOCTUIHYTOF CTeneHa NpoMeHe kog nopogue (75% nopoawvua),

74 nopoguue obyxsaheHe YNUTHMKOM 3a aHaiu3y pasJsiora npekuaa paja ca NnopoAvLOoM
(87% nopogauLa Kog Kojux je ycayra npeknHyTa),
CBe Nnopoauue Koje cy obyxsaheHe YNUTHVMKOM 3a aHanuM3y passiora UsmellTatba AeTeTa, a 'y

KOjuMa ce M3MelLlTare 4oroamnao o aeuembpa 2015. roamHe.

Y nocTynky aHaavse u eBanyauuje edekarta ycayre nprMerbeHe Cy v KBaiuTaTUBHe MeToAe — KpPo3
bOKyC rpyne UCMUTUBAHO je 3a40BO/LCTBO YCAYrOM PasiUUUTAX akTepa YCayre, a umju cy Hanasu

cacTaBHW [le0 OBE aHa/u3e:
PeannzosaHe cy 3 dokyc rpyne ca poagute/ssmma m3 16 nopoanua ns Hoeor Caga, Huwa u
KparyjeBua.
PeannsoBaHe cy 4 pokyc rpyne ca akTepyrma 61MCKMM ycaysm, ca 25 ydecHwka (8 ns obpasos-

HOr cMcTeMa, 7 U3 HeBIAJMHOT CeKTopa, 5 NpeacTaBHMKa 34PaBCTBa, 3 U3 IOKaJHUX yCayra

coumjanHe 3awTtnte, 1 BONIOHTEP 1 1 NpeacTaBHMK KOPNOpaTUBHOI CEKTOPA).

PeanvsoBaHa je 1 dpokyc rpyna ca BogutesbrmMa cayydaja n3 beorpaga, Huwa un Kparyjesua.

2. HANNA3U CYMAPHE EBAJTYALLUJE

2.1. OcHoBHa obenexcja nopoauua

3a cBaky nopoauuy ca kojom paau MNC npuKyn/beHU Cy OCHOBHM gemorpadcki nojaLm, Kao v gpyra
OCHOBHa obenexja NopoayLia Koja Cy npeno3HaTa Kao U3BOP pU3MKa nan pemeTunadkux Gaktopa

3a poauTes/bCTBO.

AHanv3za oBuMx nogataka oMmoryhasa za ce carnegajy TMNnMuHe KapakTepucTvke nopoguntia ynyheHmx
y YCAyry, Aa ce nu3fBoje MHANKATOPW KOju yKa3syjy Aa NOpoAnLa NMa CNoXeHe 1 BpojHe noTpebe u

Tewkohe, Kao 1 ga ce NpPeno3Hajy AOMVWHaHTHW Moka3aTesby noehaHor pusuka 3a 6e36eAHOCT

E3YNTATA MPYXAHA YCNYTE

pa3Boj AeTeTa. AHann3a nojaTaka Takohe omoryhyje 1 fa ce NnpoBepu fa v yCayry 3anmcra Kopucre

nopojuLe KojuMa je OHa HaMeHeHa.

NYALMIA P

MNpema TMNY nopoauue, Y y30pKy Nopoauua Koje cy kopuctuae ycayry ,lopoanyHn capagHuk”

BA

50,5% uuvHe jeaHopoanTesbcke nopoauue, 39,4% notnyHe (nopoguue ca oba poautessa), 6,6%
CpozHuYKe (y KojuMa AeLa XunBe ca cpoAHuLmMMa — Babe, aese, yjauu, TeTke v cn.), a 3,5% npown-
peHe CpoAHNUKe nopoauLe (PoanTesbY, AeLia U CPOAHNLM).

OBakBa auCTprbyLMja OACTYNa 04 CTPYKType nopoauua y nonynauuju Cpbuje, jep je mehy nopo-
Anuama kopucHuumma ycayre MNC yaeo jeAHOPOANTE/bCKMX MOPOANLIA M3PA3UTUjW HETO Y OMLWTO)
nonynauyunju.

MOPOAMYHM CAPALAHUK" U E

Mehy jeaHopoanTes/bckM nopoaunuama y ycnysu, y 30,8% nopogmia NCK/byumnBO XMBK jesaH po-
AvTesb ca geuom, ay 19,7% cnydajeBa pasm ce 0 NPOLUMPEHMM jeHOPOAUTE/LCKUM NOpOoAMLama, y

YCAYTE

KOjuMa, Mopes poauTesba ca AeLoM, y MoOpoanLM XuBe 6abe, fese av apyrn cpoaHnun.?

Mpema eTHUUKOj CTPYKTYpPU, O4 YKYNHOTr 6poja nopoaunLia y y3opKy 37% 4mMHe poMCKe nopoauLie.

NMMNOTUPAHE

2 Y pBe TpehvHe jeAHOPOAMTE/LCKMX MOPOAMLA Aella XMBe ca MajkoM, a Y jeAHoj TpehuHu ca ouem. Y 40% CPOAHMYKMX
nopoAuLa AeLla XM1BE Ca YjakoM AN TETKOM.
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MNpema MecTy cTaHOBaka, Y Y30PKY JOMUHMPajy MOPOAVLIE 13 rpajcke CpeAmnHe, ca yaenom og 67,7%,
a 3HayajHO Matbe MMa MopoauLa 13 ceockmnx cpeamnHa. O ykynHor 6poja nopoaunua, 22 nopoguie
XUBe Yy HepopMasHUM Haces/blMa, a og Tor 6poja 21 nopoauua je pomcka. Tpeba nmatn y Buay aa ce

ycnyra pa3BMja Yy 4eTnpun BesnKa rpaja, WTo Mo>XXe yTuuath Ha I'IpeAOMI/IHaLl,I/ij rpaacke nonynau,mje.

MNpema 6pojy Aeue y nopoauLM, JOMUHMPAjy NOPOAULIE Ca jeAHVUM AeTeTOM WM ca ABOje Aele,
Koje unHe 64,1% y3opKa CBMX NOPOAMLA, aan CY BUCOKO 3acCTyN/beHe 1 NOPOANLIE ca BULLEe Of Tpoje
Jeue, koje unHe 20,1% y3opka. Y y30pky nopoguia yak 41 nopoauLia nma BuLLe Of YeTBOPO AeLle.

71 M JeaHo aete
B [1Boje geue

M Tpoje geue

M YeTBOpPO feue
@ Metopo

Llectopo v Buwe geLe

bpoj seue y nopoamnum pasnmkyje ce npemMa eTHUYKOj NPUNagHoOCTX POAMTE/ba; MOPOAULIE Ca BULLIE
Jele JOMUHMPajY Y Y30pKY POMCKUX MOPOAMLLA, AOK CY Y Y30PKY OCTa/vxX MOpPOAULLA Haj3acTymM/b-
eHuje NopoaunLe ca jejHUM AeTeToM uam ca Asoje aeue (77,6%).

B JegHo gete M /[iBoje seue M Tpoje geue M YetBopo geue M Metopo I Lectopo u Buwe geve

40,8
36,8
23,6
18,1 15,3 18,1 15,2
' 12,5 125 '
4
[
Pomcke nopoguue Octane nopoauue

Mpema yspacty aeue, 50,9% feLie je OCHOBHOLLKOJICKOT y3pacTa, O4HOCHO y3pacTa O/ LUecT A0 Ye-
TPHaeCT roaunHa, a YeTBpTMHa Jele (25,4%) npunaga HajoceT/bmBKjoj rpynu Mehy geuom, maahuma

o4 5 roanHa.

M 0-5

M 6-14

W 15-17

W 18-25
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O6pa3oBHa CTPYKTypa poauTesba je HernoBo/bHa; Yak 16,2% oueBa 1 23,8% majku Hema 3aBp-
LUeHy OCHOBHY LUKOAY, WTO 3Hauu Aa cnajajy y KaTeropujy HemmcMeHor CTaHOBHULWITBa. Takohe je
BMCOK YA€0 poAunTesba KOjU MMajy CaMO OCHOBHY LLUKOAY. Hajmarbu je 6poj poanTesba ca BULLIUM UK
BMCOKUM obpa3oBareM. YkynHo 17 poauTesba MMa 3aBpLUEHY BULLY/BUCOKY WKoay, 9 Majkm n 8
oueBa. 3a 20,2% oueBa 1 9,1% Majkun HefoCTaje NoaTak 0 obpa3oBamy (Hajuellhe ce paam o jeAHO-
pPOAMTE/bCKMM NOpoAKMLIaMa U HeAocCTaje MHGOopMaLmja O OACYTHOM POAUTESbY).

M Oray
be3 ocHoBHe Wkone
B Majka

HenoTnyHa ocHOBHa LWKONa
141

OcHOBHa LwKona

Cpeatba WwKona

338

Buiwa/Bucoka wkona

HenosHaTo

VIHAMKaTOpY cOLMO-eKOHOMCKOT MoJIoXKaja NopoAuLe yKasyjy Ha BUCOKY AeNpPUBMUPAHOCT NOPO-
Anua kopucHuka ycayre ,lopoanyHn capagHuk”. Bulle of nonoBrHe poanTesba y OBUM NOPOAMLIa-
Ma je He3anocsieHo. V3Bop npuxoga nopoaunua y Hajsehoj Mmepu ymHe counjanHa gaBakba (HoBYaHa
coumjanHa nomoh), koa 59,1% nopoauua, n geunjn goaatak, kog 39,9% nopoaunua. Kog camo tpe-
hrHe nopoguua n3Bop NPUXoAa je 3anocaere jeHOr o poautesba, a 'y 15,7% cnydajeBa pagu ce
0 nNpuxoaumMa og nexsuja. MNogaTak Aa 3HayajHO Maku B6poj nopoauLa ynyheHunx y ycayry Kopmuctu
Jeunjy fofaTak HEro HoBYaHy coumnjanHy NnoMoh ykasyje fa poAUTE/bM He KOPUCTe OBO NpPaBo Yy Ao-

BOJ/bHOj MEPW, a jefiaH Of pas/iora je CUrypHO 1N HEMHPOPMUCAHOCT.

CounjanHa gaBatba
[Jeunjn popatak

nOBPEMeHVI nocsnaosun

3anocnewe 28,8
MeH3nja

Octano

AHanv3oMm nogataka je yTBpheHo, Takohe, fa cy jeaHOpoauTes/bCke MOPOAMLE M3PA3UTO Ma-

TepujanHo genpusmpaHe. Y camo 23% jeiHOPOANTE/bCKMX MOPOAMNLLA POAMUTE/D je CTAaIHO 3aMnoC/IeH,
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OAHOCHO MOPOAMLA MMa CTanaH U3Bop Npuxoza’. Y nopehery ca oCcTaiuM TUMOBUMA NopoauLa y
Y30pKY, Y jeHOpPOANUTE/LCKMM MOPOAMLLAMA UMa HajMatbe PoAUTe/ba Yy CTaHOM PaZHOM OAHOCY,
LUTO je 13Y3eTHO HEMOBOJBLHO 3a YC/IOBE XXNBOTa NOpoAMLIa U AeLie. JeAHOpOoAMTE/bCKe MOPOANLIE Ce,

Takohe, Hajuewhe ocnarbajy Ha coumjanHa AaBarba Kao U3BOP NPUXOAa POAUTEbA.

B CouunjanHa M /[eunjn mMoBpemeHn  MCranHu pagHn M TleH3uja Ocrano
faBatba fojatak noc/oBun oAHOC
80 68,85
70 61,54 5714
60
50 43,59 46,15
40
30
20 I I
10
0 == |
JepHopoauTesscka JegHopoauTe/bcka MoTnyHa MoTnyHa npowmrpeHa CpogHumuka

npoLumpeHa

V3pa3nta matepujanHa genpuBaumja NpUCyTHa je KOg pPoMcKux nopoguua. Yak 88,9% pomckmx
nopoauLa cy KOPUCHULM HOBYaHe coumjanHe nomohu, JoK je y caMo 3 poMcke nMopoauLe jeaaH
O/, poauTes/ba y CTalHOM pasHOM ofHocy. Takohe je eBnAeHTMpaHa v jesHa nopoanLia 6e3 nkakBux
npvxoga.

100,0

88,9

90,0

80,0
H CouumjanHa gaBama

70,0
60.0 B [leunjn pgopatak

50,0 M MoBpemMeHn MocaoBM

41,6 424
B CTanHu pasHu ofHOC
m MeH3nja
OcTtano
4,17
- Hema

pomMckKe nopoaunue OCTane nopoanue

40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Hanasn aHanuse ykasyjy Ha AMpeKTHY MOBe3aHOCT cTeneHa obpasoBata poauTe/ba ca COLMO-
€KOHOMCKMM MoJIoXKajeM NopoauLe. Y nopoavLama y Kojuma poamTesbm HeMajy 3aBpLUeHY OCHOBHY
LUKOJTY, OCHOBHW U3BOP MPUX0Aa Cy coumjanHa gaBarwa — 95% poautesba 6e3 ocHOBHOr 06pa3oB-
akba Cy KOPVCHULM HoBYaHe coumjanHe nomohu. CaMo y jeAHOj NOPOANLIM je poauTesb 6e3 OCHOBHE
wKone 3anocsieH. Mehy 3anocneHnm poavTessMa cy y Hajpehoj Mepu poanTe/br ca CperbOLLK-

OJICKUM o6pa3osa|-be|v| M 3aBpLIEHOM BMLLUOM NN BUCOKOM LLUKOJIOM.

MMNOTUPAME YCNYTE ,MOPOAVNYHN CAPAAHUMK"” M EBANYALWIA PE3YNTATA MPYXAHA YCNYTE

3 Y aBe TpehviHe jeAHOPOANTE/BCKMX MOPOAMLIA Aella XMBe Ca MajkoM, a y jeAHoj TpehuHu ca ouem. Y 40% CpoAHNUKMX
NoOpOANLA AeLia XMBE Ca YjakoM MK TETKOM.
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HajHuxxun 0bpa3oBHU cTaTyC poguTesba KopucHuka ycayre MNC Be3aH je 3a poMcky nonynauujy. Ham-
Me, POAUTE/bM KOjU HEMAjy HUKAKBO 0b6pa3oBare MCK/bYUMBO CYy POMCKOr nopekna, a 88% poau-
Te/ba KOjU MMajy HEKOJIMKO 3aBPLUEHMNX pa3pesa HUMXKe OCHOBHe Lwkoae Takohe cy Pomun. Ca apyre
CTpaHe, M3pasnTo je HM3ak yaeo Poma ca 3aBpweHOM cpearoM (9,52% oueBa n 7,46% Majkn),

OAHOCHO BMLLOM/BMCOKOM LKOOM (12,5% oueBa v HMjegHa Majka).

2.2. UpentudukoBaHe Tewkohe y nopoguuama

Y npouecy npougeHe NOpPOoAMLA, OLHOCHO JAele U poauTe/ba, MOPOAUYHN CapajHULK Cy pauin
npema gedrHUCaHoj MeToA0N0rMju NpoLeHe*. ledunHncaHe cy 4 AMMEH3Mje NPEKO Kojux Cy onepa-
LMoHanm3oBaHe Telwkohe 1 npobaemu, CHare 1 NOTeHLMjaM MOPOAMLLA: XKUBOTHE OKOJIHOCTU, Kap-
aKTEPUCTUKe feTeTa, KapakTepucTnke OApPacanX U KapaKTepUCTMKe ofHoca (OAHOCU poauTesba U
JeLe, NapTHepPCKM OAHOCK, OAHOCK Ca LUMPOM MOPOANLIOM U 3ajeHNLOM). HakoH naeHTudunkoBara
Tewkoha 1 NPOTEKTUBHMX GakTopa No CBUM AVMEH3MjaMa, MOPOANYHM CapaZHULM CYy yTBpHUBaan

npvopuTeTE Ha KOjUMa Cy pajuan ca nopoaMLOM.

AHanuza npoueHe Tewkoha nopoauvua koje cy kopuctune ycayry MNC notephyje za je ycayra
npy>aHa nopogauLama rae nocroje Telwkohe poautesba y poauTe/bCkUM GyHKLMjaMa LWTO je pusmnK
3a 3aHeMapuBakbe Y 3/10CTaB/batbe geTeTa. An, UCTOBpPeMeHO, Hajsehn 6poj nopoaunua cy ontepe-
heHe nowmnm cTaMbeHMM YCI0BMMa, HEJ0CTAaTKOM HOBLLA, 34PaBCTBEHUM NpobaeMrMa, MEHTaNHUM
Tewkohama ogpacamx 1 jele, CMeTkaMa y pas3Bojy, UHBaNMAUTETOM Jele, c1aboM coumjaiHoOM
MPEXOM 1 Te 6BPOjHe 1 CI0XKEHE He3aL0BO/beHe NOoTpebe 3HauvajHO YyTUUY Ha KanauuTeT poanTesba
4a npy>e agekBaTHy bpury geteTy. CBaka AvMEH3Mja je onepaunoHann3oBaHa Kpo3 UHAMKaTOpPeE, a

OHAa fasbe npaheHu TM MHAMKATOPW.

Tewkohe y ogHocMMa
Tewkohe BesaHe 3a poauTesbe
Tewkohe Be3aHe 3a geuy

Tewwkohe y 061aCTN XXMBOTHE OKOJIHOCTU

Kog, 75% nopopuua cy nageHtupukoBaHe Tewkohe y 061actv )KMBOTHUX OKOJIHOCTU. AHanv3a
nokasyje aa cy Tewkohe y o6aacTv cTaHOBaka W NPUXoAa y AMPEKTHOj Kopenaumju ca obpa3oBa-
HeM pojmnTesba U Aa 3Ha4yajHO YTUUY Ha HanpeAak TOKOM Mpy>Kaka ycayre uav noropluakse crarba

1 M3MelLTake AeLe U3 NMopoaULLe HAaKOH Mpy>Kakba ycayre.

Y cBMM nopozauLiama y KojuMa jeiaH o4 poAuTe/ba HEMa 3aBPLUEHY OCHOBHY LLIKOAY UAeHTUdMKOBa-
He cy Tewkohe y cTaHOBatby 1 06e36ehunBamy Nnpuxoga nopoauue. Yewhe cy 3actyns/beHe Telkohe
Be3aHe 3a npuxoze nopoaue (kog 69% nopoanua naeHTMdrKoBaHe Cy Tellkohe Be3aHe 3a Mate-

pvjanHo ctarbe). Takohe, Yak MOJIOBMHA NOPOAMLLA HeMa ajekBaTHe cTambeHe ycaoBe.

Tewkohe y obnactv cTaHOBaka M Mpuxoda Cy M3paxeHuje Kog poMckux nopoauua. Op ykynHor
6poja poOMCKMX MOPOAMLLA KOje Cy KopuUcTuae ycayry, Yak 93% mnma Tewwkohe y oBoj obaactu, npu
yeMy 86% pomckMx NoOpoaurLLa HeMa ajekBaTHe npuxoge, a 75% nopogunua Hema ajgeKkBaTHe CTaM-
6eHe ycnoBe.

4 O MeToA0NOMMjM NPoLEHe BUAETN AeTasbHuje Yy MPUAo3nMa.
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Tewkohe v He3agoBoO/beHe NOTpebe koA aeue cy naeHTndukosaHe y 93,4% nopoauua. Kaga ro-
BOPUMO O naeHTUdMKOBaHMM Telukohama 1 He3a0BO/beHUM NoTpebamMa Kog Aele, FOBOPUMO U O
CNOCOBHOCTU poamnTesba fa oAroBopu Ha noTpebe geteta. OBa AMMEH3Mja je onepaLnoHannM3oBaHa
Kpo3 cnesehe nHamkatope: obpasoBare/CcTUMyNaLMja, eMOLMje 1 MOHaLlake, 34PaBJ/be, NCXpaHa U
XUrnjeHa, CNpemMHoCT ZeTeTa Ja npey3me OAroBOpPHOCT 3a cebe y ckaasy ca y3pacToM W pasanyuta
cneumdmryHa NoHalwama geue’. Kog ykynHo 74,2% nopogauua yodeHe cy Tewwkohe gele y npouecy
obpa3oBakba, OAHOCHO CTUMyAaunje aele. Kog nonoBnHe NopoanLa youeHo je aa Aela nmajy Te-
wkohe Be3aHe 3a emMouMje 1 NoHalakre. Takohe, BeoOMa BUCOKO 3aCTyM/beHN Cy 34PaBCTBEHM NPO-

61emu geue (y Yak 42% nopoguua).

O6pazoBarbe/cTMynaumja
Emouuje n noHaware
3apaBmwe
NcxpaHa/xurmjeHa

CmeTHbe y pa3Bojy

CnpeMHOCT ZeTeTa fa npey3me o4roBOPHOCT
3a cebey...

CneumnduryHa NnoHalara gele

Mehy nopoauuama Koz Kojux cy naeHTudumKkoBaHe Tewwkohe y ncxpaHu u xurnjeHn geue, 58% cy
poMcke nopoguue, a 68% oBUX MOPOANLLA XNBU Yy HePOPMaJHUM HacebuMa. Y nopoaunuama y
KojuMa cy naeHTndrkoBaHe oe Telkohe, 77% oueBa 1 84% Majkn Hema 3aBPLUEHO OCHOBHOLLKOJI-

CKO obpa3zoBakse.

Tewkohe aedpuHncaHe Kao cneuudunyHa NoHawamwa geue NAeHTUPUKOBaHE Cy KOZ NOJOBUHE

Aeue kopucHuka ycayre MNC (51% aeue).

Mehy cneundunyHrM noHawarnMa Hajuewhe je HacuaHO noHawawe (kog 15,2% paeue), 3aTum
cnepmn cykob ca 3akoHoM (koz 8,1% peue), 7,6% peue cy XpTBe Hacusba, 4,5% Kopuctu ankoxon, a
3,5% MAC. Kog 4% peue naeHTMdMKOBaHa je 1 NpoLkba.

AHanunsa Tewkoha koA AeLie OTKprBa passunke n3mehy geLie poMckor nopeknaa n octane geue. MNpo-
61emu y obpaszoBaky Cy HajpallnpeHujn Kog poMcke gele (o4 ykynHor 6poja pomcke geue, 84%
nma npobieme y obpasoBamy), OK je KOZ OCTase jeLe yaeo jele ca npobiemnma y obpasoBamy
MahKn.b Mpowra kao popma cneunduUHOr NoHalara Aele UCK/bYUMBO je MPUCYTHa KOA Aelie
13 pomcke nonynaumje. YkynHo 18% peue Poma maHndecTyje oBaj 06k noHalwana. CBa octana
cneundmryHa NoHallaka Cy M3pasnTvja BaH POMCKMX MOPOAWLIA, Ma Cy Tako ocTana fdeua 4vewhe
y cykoby ca 3akOHOM, KOpucHMLM ankoxona un MAC, XpTBe Hacu/ba, a Yak ABOCTPYKO yelwhe ma-

HUPeCTyjy HaCUIHNYKO MOHallakbe Of POMCKe JeLle.

Tewkohe ogpacaux. Y npotiecy npoLeHe cy kog 85% nopoanua naeHTMPuKoBaHe He3aJ0BO/bEHE
notpebe ogpacaux v Tewkohe poantesba/cTapatesba: Beoma je BaXXHO npenosHatn oBe Telukohe,

jep cy y AMpeKTHOj Be3U ca KanauuTMMa 3a POAUTE/bCTBO M MOTY JOMPUHETM 3aHemapyjyhem nan

5 [etasbHnjm npunkas obnactv n nofobnactn npouere Aaje cey MNpwunory 6p. 20.
6 Ogp ykynHor 6poja ocTane Aeue y y30pky, 69% 1ma npobneme y 06pasoBarby.
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3710cTaB/bajyhem noHallawy; Tpeba paguTy Ha NOCTU3akby NO3UTUBHUX MPOMEHA Y GYHKLIMOHNCakY
CaMUX poAuTesba, jep Cy OHe 04 yTuLaja Ha L06pOo6UT ZeTeTay NOPOANLN. 3a MOPOAMYHOT CapaHuMKa
je nocebHo 3HauajaH pag ca poauTesbuma Koju Tpeba Aa AoBee A0 Tora Aa OHW CaMy UAEHTUDUKY]Y

¥ pasyMmejy cBOje Telwkohe Kako 61 MOIIN Aa UX peLuaBajy.

Kao n kog seue, Bennkn 6poj poautesba Mma Tewkohe ca 34paB/beM, C TOM PasanMKoOM LUTO CY
KOJ, poAuTe/ba BeOMa 3acTyrn/beHn U NpobaemMmn ca MEHTaNHWUM 34 paB/beM, OAHOCHO ca NcuxujaTp-

I/IjCKVIM obosbernma Te KOpI/ILLIheI-bEM aJikoxoJia n gpora.

®r3nyko 3apassbe pogmTesba 30,5

MeHTanHo 3apassbe posuTesba 239
ObpazoBare poanTes/ba

AcouujanHo noHaluarbe/cykob ca 3akoHOM
Ynotpeba gpore/ankoxona

3n0CTaB/batba — XpPTBa

3n0cTaB/batbe — NOYNHMUAALL

Kao nocebHa obnact Tewkoha Koz poauTes/ba AOAATHO je UCMUTMBaHa AMMEH3Mja emMmoLMja U no-

Hallakba poguTtesba.

VIMnyncnBHO/arpecMBHO NoHallamwe 19,8

PearoBatbe Ha Kpu3sy/cTpec (KOOMUHI MexaHn3am) 47,3

KapaKTepI/ICTI/IKe EMOTUBHOI 40XWMB/baBaka
N pearoBaka

OgHoc npema cebu 29,9

BewTuHe cHanaxera y ApyLUTBY

Ocrano

E

KapakTepuncTrke eMOLMOHANHOT JOXMB/baBaka 1 pearoBarba poAnTes/ba/cTapatesba 3HauajHO yTu-
4y Ha caMoedUKaCHOCT 1 OAHOC NpeMa cebu, a LTo NoToM 0bInKYje 1 ogHOCe ca ApyrMa U GyHK-
LMoHMCakbe y 3ajeaHnun. Takohe, KapakTepuCTUKe poguTes/ba/cTapaTesba y OBOM JOMEHY rOBOpe O
KapakTepucTukama ofHocCa ca AeLoM, O4HOCHO O yTuULajy Ha PyHKLMje poaMTe/bCTBa, Na TUME U Ha

3aHeMapuBakmke U 3/10CTaB/bakbe AeLe.

Kog poantesma cy youeHe bpojHe Tewwkohe Be3aHe 3a chepy emoumja 1 NoHalawa. [onosrHa po-
AvTesba, OfAHOCHO 47,3%, nMa Telwkohe Kaja je pey O pearoBakby Ha KPU3HY CUTyaunjy Uan cTpec.
To cy poanTe/bl KOju Texe MOAHOCE 3axTeBe CBAKOAHEBHOI XMBOTa WM Cy UMaau TpaymaTuuHa

NcKycTBa (HNp. rybuTKe, 310CTaB/batbe U CI.).

Takohe, koa 40,1% poautesba ce perncTpyjy Tewwkohe y coepu ,eMOTUBHOT A0XKMB/baBakba U pearo-

Batba". OBaj CerMeHT ce HajBI/ILIJe TMye JOMMUHAHTHOT PacCnonoXeka Ko poAnTesba U yCKﬂabeHOCTVI
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emMouWja 1 NoHalama, NocebHo Npema geum 1y nopoauun. Takohe, pernctpoBaHa cy 1 nocebHo
pV3MYHa NMoHallaka, Kao LITO Cy CyMLMAANHO MOoHaLlake 1 napaHouaHe MaHudecTaumje. Heke oz
perncTpoBaHmx Tellkoha MoXe fa pa3peLun NOPOAMYHM capajHuK, pasehun npe ceBera Ha Tpaymu
KOjy pOAMUTE/b MMA Y UCKYCTBY, Y3 UHTEH3MBHO KOpULLIhere KOTHUTUBHUX TEXHWUKA. 33 Texe TelKo-

'he, nopoAnNYHN CapagHUK Tpe6a 4a MOTuBMLLE pOoAUTE/bE Aa NpuXBaTe CI'IeLI,I/IjaJ'II/IBOBaHVI TPpeTMaH.

3HauajaH 6poj poauTesba (29,9%) uma Tewkohe y norneay oHora WTo cMO AedrHUCaAM Kao ,04-
HOC npema cebn” — npuxeaTare cebe, CUrypHOCT-HECUTYPHOCT, PeaJnCTUYHOCT onaxama cebe,
YC/IOBHO NpuxBaTakbe cebe, bpura 3a concTBeHy 4o6pobut 1 cn. YHanpeherwem cavke o cebu, po-
anTesb yHanpehyje n IMYHO 3a0BO/LCTBO M ePUKACHOCT Y OAHOCMMa Ca ApYyrvMa, a npe ceera ce

yHanpehyje ogHoC ca AeLoMm.

Koz HewwTo BUMLIE 04 jefHe YeTBPTUHE poaunTesba (26,4%) npeno3Haje ce HegocTaTak BewTHa CHa-
naxkemna y apywty. OBO CUrypHO OoTexKaBa NOBe3nBake NOPOoANLIE U 3ajesiHuLLE, Kao 1 Kopuwhere

pecypca y 3ajegHuum.

Tewkohe y ogHOCMMa ca AeL,0M M BacnuTaky. Y npoLiecy npoLeHe cy kog 88% nopoguua naeH-
TndurkoBaHe Tewkohe y obnactu ogHoca. Kog Buwe o nonosuHe nopoauua (58%) npouereHo
je pa umajy Tewkohe y npenosHaBaky notpeba AeTeTa M NMOCTaB/bakby PEANMCTUYHUX Ln/beBa Y
OZHOCY Ha fieLly, LUTO je OYeKMBaHO 3a OBY rpyny nopoauua. Kog nonosrHe nopoanua cy eBuaeH-
TUpaHe Telwkohe y MpYMeHn afeKBaTHUX BaCMUTHUX MOCTynaka 1y CTUI0BMMa POoAnNTes/bCTBa (buno
Jla Ce pasM O He3anHTEPeCOBAHOM MOHallaky PoAMTe/ba, MPETepaHo PUrMAHOM MOHaLLakby, npeTe-
paHOM KaXKrbaBakby MM O XaOTMUYHOj CMEHM TakBMX NOCTynaka). [pobaemMu y ogHoCKMMa ca AeLom
KOju ce TU4y BacnmTara, aan 1 jacHohe poauTesbeke yaore U OAroBOPHOCTM POAUTEs/bCTBa, benexe
ce y 40% nopogauua (NocTaB/barbe rpaHuLa je npobaem y 42,4% nopoauua, a gocneaHoct y 39,4%
nopogauua). ¥ 35% nopoauia poauTtesbh nokasyjy Tewkohe no cBUM napametrpuma Koju ce Tudy
€MOLMOHaHWX penalmja ca AeTeTom (MokasmBake NO3UTUBHUX ocehakrsa), cnocobHOCTM fa cTaBe
y NpBY NaH aeTe 1 notpebe geTeTa, Kao 1 CTBapHe CNPEMHOCTM Aa ce baBe AeTeToM (MOACTULaHe
pa3Boja, NpoBohere BpemeHa ca AeTeToM 1 c.). OCuM WTO roBope O KBasMTeTy 0baB/batba POAM-
TeJ/bCKe yaore, OBN MHAMKATOPW QYHKLMje pOANTE/LCTBA YKa3dyjy U Ha dakTope Koju ogpehyjy pmamk
OZ, 3/10CTaB/bakba MM 3aHEMapVBakba Jele, Na je 406po npeno3HaBake TUX Telkoha BeOMa BaXkHO

3a MNlaHpare MHTEPBEHMNCAMA Y Kperpakby JOBOBHO A0BpOr poautesbCTBa.

PoaunTesbcko npeno3sHaBakbe py3nka 3a feTeToBy 6e3besHoOCT

JocnepHocT 394

N
o
oo

[paHuue 42,4

BacnutHu ctna mn ANCUNNIMHOBakWe AeTeTa

Moka3nBahe NO3NTUBHUX Ocehakba U HeroBake eMOLMOHaNHE 31,8

MpoBoherbe akTVBHOT BpemMeHa ca AeTETOM U JOCTYMHOCT AeTeTy 359

,TOPOAVNYHW CAPAAHUK" N EBANYALWMIA P

KoHTpona concteeHor 6os1a 1 dpycTpaumje npes AeTeToM 23,2

[JaBarbe NpeAHOCTU 3a0BO/bEY AeTeTOBUX 6azuyHmx notpebda 34,8

34,3

MoacTuuare pa3Boja

MNpeno3HaBate noTpeba AeTeTa U afekBaTHOCT OAroBopa 58,1

NMNNOTUPAH

PeannctnyHocTt onaxkama 1 noctaB/bake pPeanncTnYHnX
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Kako 6u ce bosbe pasymena cuTyaLmja mOpoauLE, eHe TellKohe 1 cHare, NPoLEeHMBaHN Cy NapTH-
€pCKM OAHOCU N OJHOCK Ca LUIMPOM NMOPOANLIOM U 3ajeAHMLIOM. TpehrHa poanTesba Ma Telukoha y
MapTHePCKMM OAHOCMMA, LUTO MOXe 3HayajHO Aa YTUYE Ha HUXOBY POAMTE/LCKY yory, a TpehuHa
Cca LUMPOM MOPOAULIOM, LUTO YKasyje Ha CMakeHe pecypce TUX NopoauLa y norneay nogpLuke poab-

nHe. MNeTnHa nopogmua nMa Tewwkoha y 0gHOCKMa ca LUMPOM 3aje AHULLOM.

OgHoCH Cca WNPOM 3ajefHNLOM 19,7

OpHOCK ca WNPOM MOPOANLIOM

OaHocn Mehy poguTe/bMa/napTHeprMa 36,4

2.3. MoTtuBaumja KOPMCHUKA 3a NPUXBaTakbe ycayre

Y caMOM KOHLMMNMpatby ycayre npernosHaTa je BaXXHOCT MOTVMBMCAHOCTW MOPOAMLIE 3a NpuXBaTa-
e ycsyre. BadkHa akTMBHOCT LieHTapa 3a couujanHu pad y pajy ca NopoAMLIOM jecTe MOTMBUCaHE
nopoauLie Aa npuxesaTu ycayre 3a Koje CTPYUYHW paZHULM MpoLeyjy Aa MOTY YHanpeanuTn heHo
dyHKLMoHMcame. CTora je jesaH o npeAycioBa (HyATUX YCN0Ba, Kako Cy Ha3BaHW TOKOM NIoTMpa-
Hba) 3a YK/byUVBaHe Y YCAYry carlacHOCT HajMatbe jeJHOT ofpacior YnaHa nopoauLe Aa npuxeara
yCAyry, WTO ce cMaTpano MMHUMYMOM MOTMBaLIMje 3a CBe aKTUBHOCTW Koje ycayra nojpasymesa.
3agatak NC jecte ga noacTtakHe MOTMBALM)y MOPOAMLE U peryaunwie oTnop nopoauue, anu je Ba-
>KHO Ha MoueTKy MMaTv NpoLeHy KakaB je CTaTyC MOTMBaLMje NMOPOAMLE W HEHNUX MOjeANHAYHNX
ynaHoBa, kako 6u MNC edurkacHWje NnaHMpao Aasbe akumje. CTora je oCcMULL/bEHa U peann3oBaHa
jeaHoAHEBHa esyKalja O TeOpMjU NPOMeEHe 3acHoBaHa Ha npuctyny MNMpoxacke n AvknemeHTea ca

unbeM ga nogurHe kanauutete MNMCy oBoj obaactu.

MopoAVYHM capafHVIK NPOLIEHYje MOTUBALM]Y, Tj. CPEMHOCT MOPOAMLE Aa MPUXBATU YCYTY, Of4HO-
CHO y/na3ak HoBe ocobe y NopoAmLy (MOPOANYHOT capaZHKKa), aan U CPEMHOCTU Ha akuujy 1 paj

Ha npomeHu. Yak 1 nopoauLie Koje Cy BUCOKO MOTUBMCAHE 3a NpuxBaTakbe yCayre He Mopajy 6utu

3YNTATA MPYXAHA YCNYTE

E3

MOTUBMCaHe 3a paj Ha NMPOMEHU (HMp. MOry OYeKMBaTK Ja MOPOAVNYHM CapaZHUK PELLN HUXOBE
npobaemMe, a ja OHW CaMU HULLTA He Mekbajy, Uan Aa Aobwujy ,3aWwTnTy”, ,MoApLKy”, a ja ce y camoj
NOPOAMLIM HULITA He MPOMEeHW 1 c1.). Beoma manu 6poj nopoguua ynasm y ycayry ca ceewhy ga je
noTpebHa yHyTpalltba NPOMEHa y NOPOANLIM. YnaH noposurLe MOXe MMaTH Xesby ia HEKM acmnekT
FUXOBOT XMBOTa ByAe Apyraumjn, aauv Cy BeOMa YecTo OACYTHM OCTaau napameTpu KBaauteTHe
MOTMBaLMje (HemMa peanncTnyHe npoueHe MoryhHOCTW 3a MPOMEHY, NpoLeHe LIeIMCXOAHOCTM MPOo-
MeHe U Hema camoobaBe3nBaha, Tj. OAJNyKe O MPOMEHMN). Y CBaKOM Cy4ajy, MoYeTHa MoTMBaLMja
NopoANLIe MOMaXe y peannsaLmjn NoOYeTHNX 3adaTaka NOPOANYHNX CapajHUKa: pa3Bujare Of4HOCa
noeepena, NPUAPY>KMBake 1 CTBapake pajHOr caBesa ca NopoAvLoM. bosba novetHa nosmumja

nopoguua y oAHOCY Ha npuxBaTakbe ycayre omoryhaBa nopoAvUYHOM capaZHuKy a 6pxe KpeHe y

,TOPOANYHU CAPAZHWK" M EBANYALIMIA P

AKTUBHOCTU 1 Aa Ca NopoanL,OM NakLle NOCTUXE NMOXeE/bHY NO3UTUBHY MPOMEHY.

Mehy nopoguL,ama koje cy KOpUCTUAE yCayry, NoN0BMHa NopoauLa je, npema npouern MNC, buna mo-

yCnyr

TUBMCaHa Ha noueTKy ycayre (ko4 52,4% nopoguua 3abenexeHo je NnpucycTBo MOTUBaLLMje 3a Mpu-

£ . .

= XBaTarbe ycayre, o4 yera je 21,2% nopoguiia 1o BUCOKO MOTMBMCaHO). MehyTum, Beavku 6poj no-
X

5 poauua (34,5%) peknapaTMBHO je MPUXBATMO YCAYTY, aau Te MOPOAKLIE HACY 3anCTa Nnokasane Crpem-
= HOCT TOKOM Kopuwwhetba ycayre Aa ce y NOTMYHOCTW aHraxyjy n capahyjy ca NOpoANUYHMM capagHu-
39 LUMMa y npeBa3uiaxerby Tellkoha y KojyMa ce NopoAuLLa Hanasu, Tj. HUCY Npey3unmasne OArOBOPHOCT.

CYMAPHE EBANYAUWMIE YCAYTE ,MOPOANYHN CAPAAHNK" (2014, 2015)




B [leknapatnBHo npuxeatajyhn
M Bycoko MoTUBMCaHM
M Mocroju moTtnBayuja

M Mopogawnua y otnopy

KapaktepucTtvke MoTuBaLmje, OAHOCHO MOTMBaLMja NMOPOANULIE U HEHUX UNaHOBA 3a NpUXBaTakbe
NMPOMEHE N paj Ha h0j, NpeAcTaB/bajy NOCEOHO Nosbe paja NOPOAMYHOT CapajHMKa 1 MOry ce CMa-
TpaTu jow jesHoM obnacTu Tewkoha, nopeg Tewwkoha no gednHUcaHM obnacTma MHAMBUAYaNHOT

1 NOPOANYHOT GYHKLIMOHUCaHsA.

2.4. EdexTn ycnyre

CTpy4yHM nocTynak y pagy ca MOpPOAMLIOM jacHO AeduHULLE METOAONOrMjy paZa MopoAVNUYHOr
capagHuka. Cam CTpy4YHM MOCTynaK, HaYMHOM Ha KOju ce CNpPOBOAM — Y3 MyHO y4yelhe nopoau-
ue n ceeobyxBaTHowhy fenoBarba, NpesAcTaB/ba CBOjEBPCHY MHTEPBEHUMW)Y. [opoanyHN capasH-
num, kopuctehn 3Hama, BELUTUHE U CBOjy KPEATUBHOCT, NMPUMEHYjY HU3 MHTEpPBEHLM]ja ca LU/bEM
Ja nopoauua yHanpeamn csoje GyHKUMOHMCake, Kao U Aa NOCTUrHyTa NpoMeHa byae LWTO TpajH-
nja. OvekmBaHu edekaT Npy>xkara ycayre je NOCTUrHyTa NO3UTUBHA NPOMEHA, OAHOCHO Hanpeaak
nopogauLe y GyHKLMOHNCaky Koju 0be3behyje Hajbosby f0bBpobUT feTeTa.

YNUTHWK 3a kBaHTUdUKaLWjy epekaTa MHTEPBEHUMje ycayre (MPOLLeHY CTerneHa NPOMeHe) KpenpaH
je pa perucTpyje:

KJ/byuHe Tewwkohe ca KOjuM ce NOPOAMLLA CyoUaBa, NAEHTUPUKOBAHE TOKOM NPOLiEHE,

Telwkohe Ha kojuMa nopoauua u NC naaHvpajy aa pase,

NPOLLEeHY MNOCTUTHYTe NPOMeHe (HanpeTka) MO CBakoj Of PermcTpoBaHMx o6aacTh Ha KojuMa
je paheHo; xe/beHe NPoMeHe Cy onepaLnoHann3oBaHe Kao CneunduyuHn LnbeBun y Nopoa-

WNYHOM MNaHy.
CreneH NOCTUrHyTe NPOMEHE Ha HUBOY creumMdUUHNX LM/beBa je rpaanpaH Kao:
1. NocTUrHyT HanpeAak — KaZa je ycnoctaB/beH HOBYW, 60/bM HMBO PYHKLMOHUCaHA MO CBUM
naaHVpaHVM 3agauymMa yHyTap jefHor cneumduyHor umsba,
2. JeNVIMUYHO HanpejoBarbe — Kaja je MOCTUrHYT Hanpeaak y ogHocy Ha BehuHy 3asaTaka,
3. Mana npomeHa / Mano HanpejoBake — Kaja je MpoMeHa AOCTUTHYTa Y jeJHOM 3aAaTKy Uu
Aeny 3ajataka yHyTap cneyupuyHor Lmsba,
4. Hema NpoMeHe — Kaja je 0UyBaH MOYeTHWN CTaTyC Yy NopoauLM Y ogpeheHOM CermeHTy,
5. noroplware — kaga ce pyHKLMOHMCae NopoanLe Y OApeheHOM CerMeHTy MOropLuaso.
Kaga ce 3a jegHy nopoguuy perncrpyje cteneH npomMeHe no CBakoM Li/by, Ha OCHOBY NMPOLieHEeHNX

cTeneHa NpoMeHe npasu ce objeantbeHa, reHepasHa NpoLieHa NCXoAa, XONNCTUYKA, Koja NpeaCcTaB-

J/ba BYILLE OZ MU3padyHaBatba NMPoCeka M3 NojeguHauHmX Lnsbesa.

YAUTHUKOM 3a npoueHy edekata paga ca NMopoamuLIOM, OLHOCHO MOCTUFHYTOr CTereHa NMpoMeHe

Koz nopoauue obyxsaheHe cy 124 nopoauue. KBaHTudukaumja edpekata ce obass/ba nowTo ce

CYMAPHE EBANYAUWMIE YCAYTE ,MOPOANYHN CAPAAHNK" (2014, 2015)
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OApXW cacTaHak noceeheH 3aBpLUHOj eBanyaUuju Npyxama ycayre, kaga ce ebekTn ouemyjy ca
CTaHOBWLLUTa came MOPOAMLE, MOPOAVNYHOT CapaZHuNKa U BOAUTE/bA C/lyYaja, YMME Ce HacToju Aa ce

NOCTUTHe ONTMMaHa 06jeKTMBHOCT OLleHe HamnpeTka.

2.4.1. Haupegak topoguye

MocmaTpaHo ca CTaHOBWLUTA reHepasHe MpoLeHe ncxoda npyxama ycayre 3a 124 nopoguue koje
cy obyxBaheHe ynMTHMKOM 3a OLIeHY HanpeTKa, MOXe Ce 3aK/byunTn Aa ycayra, reHepaaHo, A0BOAN
[0 HanpeTka y GyHKLMOoHMCcaky nopoauue. Hanpegak ce noctuxe y 80% nopoguua — kog 36% Taj
Hanpejak je oLereH Kao AeanMuyaH, kog 25% kao Manau, a kog oko 19% kao noTnyHW Hanpezak.
Tpeba HanoMeHyTUK fa ce NPOLLeHa HanpeTka O4HOCK Ha OHe 061acTW Ha KojuUMa je capajHUK pajuo
ca nopoauuom. To cy obaactu Koje cy KibyuHe 3a 6e36esHOCT AeTeTa, 3a 0be3behmBatbe JO0BOBLHO
[06pUX yCNoBa 3a HEroB pacT M pa3Boj, 3a YMatbere pUsmMKa Of, 3aHeMapyvBarba M 3/10CTaB/batba Y
NOPOANLM N HEeroBOr n3MellTakwa 13 nopoguue. Y oko 10% nopoguua capagHuK 1 nopoanLa H1UCy
ycnenau Aa Hanpaee MO3UTUBHY NMPOMeHy. Hekn M3BOpM M OBY CUTyaLMjy OLewyjy Kao Mo3nTUB-
HY; HauMe, 0ACYCTBO NOTropLUakba ce 3a MyATUNPo6aeMcKe MopoaMLIE MOXe CMaTpaT NO3UTUBHOM
ynmweHunyom (Evaluation of Action for Children IFSS, 2013:25). ¥ oko 3% nopoguua je TokoM np-
y>atba ycayre fowno Ao noropuarsa. OBe nopoauue cy TOKOM Mpy>Kakba ycayre uan nokasane
PEe3NCTEHTHOCT Ha MPOMEHY, UK je Npy>XXahe ycayre jacHo aeduHMCaNo KanaumTetTe nopoaunue aa
06e36ean f[o0OpPOOUT feTeTa M OTKPUIO NoKasaTesbe Aa je aeTe Beh 610 yrpoXKeHo, WTO Huje 6uno
BUAJ/bMBO KPO3 AeNaTHOCT LeHTpa 3a CouMjasHM paj, WK je LieHTap NopoaunLy ynyTvMo Ha ycayry

Kao ,Mocnesmy WaHCy" npea nsMmellTame geTeTa.

36,29%
25%
19,35%
10,48%
5,65%
3.23%
Hanpepak [ennmuyaH Mann Hema Moropware Hepoctajy
HanpeZak  Hanmpegak  HarnpeTka nozauu

MoTpebHo je pehu, kasa ce roBopu o edekTMMa, Ja Cy MOPOAUYHM capagHuLM Yy Hajsehem Bpojy
nopoauLa paguam y cese 4etupun obaactu, gakae XoamcTmukm, npatehn 6no-ncmxo-coumjasHm Mo-
aen v nowtyjyhu notpebe, a 1 Xxebe nopoaunue, rpagehn MoTMBaLMOHe cTpaTternje 3a nopoauuy
Kako 6u ce ojauana HeHa CNPEMHOCT 3a NpuxBaTarbe NPOMeHe 1 OcTajakbe Y hoj. Kao wTo je n oye-
KMBaHO, AOMUHUPaNN Cy paj ca AeLiOM M 3a Aely W paj Ha OfHOCKMMA, Npe CBera y PoAUNTE/bCKUM
dyHKUMjama, a Yy 3HayajHOM NPOLLEHTY NopoauLa nNpeAmMeT paga capajHuka 6vo je nHAMBUAYanHM

cTaTyc U QyHKLMOHMNCare poauTesba.

CYMAPHE EBANYAUWMIE YCAYTE ,MOPOANYHN CAPAAHNK" (2014, 2015)




73,39
66,98 I
Pagy obnactn Pagy obnactm Pagy obnactn Pagy obnactum

XXUBOTHE Aeua oApacau oaHoCH
OKOJIHOCTHU

C}'Iep,l/l npukKas noCTUrHyTux eq)eKaTa paja nopoanyHMX capajHuka, no nocebHMM acnekTnma pe-

NeBaHTHMM 3a cBaky obnacT.

2.4.2. Egpexwiu y pagy ca geyom

MopoanyHn capasZHuK je y 0baacTn KapakTepuctuke geue (He3ajoBo/beHe NoTpebe, OAHOCHO Te-
wkohe kog Aelie M CNOCOBHOCT poauTesba Aa OATOBOPU Ha HMXxOBe MOTpebe) MHTepBeHUcao y

91,94% nopoguua y KojuMa je ycayra OKOH4YaHa v namepeHun cy edekTtu ycayre.

Y cBM obnacTuma AenoBarba NOPOAMYHNX CapafHuKa, Kaja Cy Aela y nuTaky, HAKOH OKOHYaHa
ycayre je nocTv3saHa nosuTvBHa npomeHa. OHa Huje yBeK npeAcTaB/baia MyHW Hanpejak y CBUM
JOMEHMMa KOHKpeTHe Telukohe Kojy Cy capajHvLM MAaHOM MNPeABUAENN Kao peneBaHTHY, aaun ce

nnak aellasana.

mHanpegak = /[leivmnuad = Manau Hanpegak mHema HanpeTtka = [loropuwatbe

Hanpegak
41,5
55,6
16,9
ObpazoBatrbe/ Emounje 34paBbe VcxpaHa/ CmeThe CnpemMHocT
CTMMynaumja ¥ NoHallake XurnjeHa y pa3Bojy geTeTa Aa npeysme

O/ZrOBOPHOCT
3a cebe y cknagy
ca y3pacTtom

MNNOTUPARE YCNYTE ,MOPOANYHN CAPAAHUNK” N EBANYALIMIA PE3YNTATA MPYXAHA YCNYTE

Hajsehu Hanpegak ce youyaBa y o6sacT obpa3oBama, rae je Hanpejak youeH koa 86,9% zeue.

»
N

Hanpepgak Huje MepeH camMo 60/bMM YCexoM Y LWKoW, Beh 1 TUMe Aa n je NOCTUTHYTa PeAoBHOCT
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y noxahamwy HacTaBe, Aa An Cy yHanpeheHW acnekT! MoHallaka Yy LWKOAWU ca BplUkauuma u/van
HacTaBHULMMA W Aa n Cy AeTe OAHOCHO Maaza 0coba yKJbyYeHW y BaHHACTaBHe akTMBHOCTU. Tako-
he, NpoMeHe cy NoHekaj BE3MBaHE U 3a KOPUTOBake CTaBOBa POAMTE/ba NMpeMa noxahamy LKoe
WAW NOHallake POoAWTE/ba Y Capaitbi Ca LLKOMOM, LWTO je CBe AOMPUHOCUIO ONTMMU3aLMjU NOCT-
urHyha geLe y WKOAW, Uy OAHOCY Ha 0bpa3oBatbe Uy OAHOCY Ha Apyre acrnekTe (columjanmsalmjy u
noHatamne). Kog 38,4% felLie youeH je Bennkmn Hanpegak, kog 29,3% aenmmunydan, a kog 19,2% aeue
Manu Hanpegak. Koa Hajmarber 6poja aee (13%) youeHo je fia HakoH UHTepBeHUuje MNC Huje gowwio
[0 HanpeTKa, a camo KoZ, MeTopo AeLe je AoLI0 A0 noropliara. C 063MpoM Ha CNOXKEHOCT QYHKL-
nja Kojy nogpasymena obpasoBamne geLe (0bpasoBane, coumjanmsaLmja, BacnntHa GyHKLMja, po-

avnTesbcke dyHKLUMje, peryaalmja noHallamwa AeTeTa), CBako NocTurHyhe Ha OBOM MaHy je 3HauajHo.

VHTepBeHuuje NCy obnactn obpasoBama geTeTa cy 6pojHe 1 pa3sHOBPCHE; OHE Nogpa3yMeBajy paj,
Ca pOAWTe/bINMA, Ca JeTETOM, Ca LLIKONOM, a Hajuellhe ca CBMMa HMMa UCTOBPEMeEHO. Y nopoautiama
Y KOj1Ma je npenos3HaTo Aa AeTe uma Telkohe y 06pa3oBHOM nNpoLecy 06UYHO Cy MAEHTUGUKOBAHN
N HeKW ApYrv py3nLM, MOMyT CUPOMALLTBA, HACKOT 06Pa3oBHOr CcTaTyca POANTE/ba, KOHPAUKTHMX
OAHOCa Yy NOPOoAMLN. Y 3aBUCHOCTN O 6POJHOCTM U KOMMIEKCHOCTH Telwkoha, He3a40BO/bEHNX NO-
Tpeba nopoauLe 1 cHara n NnoTeHuUmjana Kojuma NopoAMLLa AN HEHW YNaHOBK pacrnonaxy, Kpe-
npaHe Ccy BeoMa pasnnumnte nHtepseHumje. CIOXEHOCT UHTEPBEHLMja U NOTpebHa KpeaTUBHOCT Y

NpUCTYny MOry ce UaycTpoBaTtu ciegehum npumepom 13 mnsselTaja MNC:

~Megujayuja usmehy majke u wkose UpulipeMaHa je Wako WWo je ca MdjkoMm paheHo Ha oceharouma
Koja cy je uHxubupana ga tpegy3uma pagree butiHe 3a Y. wikososaree, 0gaacke Ha poguilie/bcke
cactuaHke, olipasgasarbe 4acosa, UHWiepecosarse 3a oyeHe. Majka je yak u usbpucana 6poj pazpegHoz
ctuapeuwuHe y xesou ga usbeeHe KoOHWakW. Pe3ynttiatll 0802 paga je ga je Majka og/y4uaa ga xeau ga
UpomeHu ctiarbe u capahyje y yusey Upasseersa Uo3utliugHe UpoMeHe. Hay4uaa je ga ce GHKCUO3HO-
cu Wpeltliupa cyoyasareem, a UopoguyHU capagHuk je oxpabpuo ga he je octlielieHo cyo4asatiu ca
0g/1ackOM y WKOY U Upulipemuttiu WepeH 3a pa3zo8op ca gupektiopkom u 3atocaeHum y 11 cayxéu.
3aliocneHu y wikoau cy umaau HU3 Upegpacyga: eugenu cy Majky Kao HeagekealliHoz cluapalliessa,
MUC/IUAIU ga je geyy HeolxogHo usmectuutiu y gom... ObassbeHo je suule paszo8opa ca 3atoc/ieHu-
Ma o ctuatiycy u tottipebama topoguye u UpegHoctiumMa ocliaHka topoguye Ha okyuy. ObjawireeHo
um je uzbezasajyhe toHawaree majke u UpulipeM/oeHuU Cy 3a goJaa3dk Majke y WKoJy y kome bu ce
tolipyguau ga je Gogpxe ga ce y3 UOPOGUYHOZS CapagHUKA OCHAXU 3a Upey3umarbe pogullie/bcke
0g2080pHOCIIU y 8e3u WKOoJIcKo2 cliatlyca geye. HakoH ose megujayuje majka ce ocehana gobpo, ca
guwe camouoy3gared, U io4ea je ga ce tesneoHCKUM UytieM U 0gaacyuma y Wkoay uHepecyje 3a
M. pegosHocti Ha Hactiasu. Y Go4Yelliky je U03U8aa WKOY HA UHUYUjatiugy Uopogu4yHo2 capagHuKa,
a Uottiom je o YUHUIA camoctianHo U y KOHWUHYyUewy.

Megujayuja uamehy W. u wkone je wiakohe buna 3HaqajHa. M. je y3 togpuiky GopoguyHo2 capagHuKka
ca ucuxosozom 0bdsusa paszoeop U yciegusa je UpulpemMa 3a pegoeaH 0g/d3ak HA HACWasy,
HalpasseeH je KOHCWPYKWUBAH UNAH ¢a UCUX0I020M 3d Upulpemy M. 3a UOHOBHU go/1d3aK HA HA-
ctasy. Y. je HabaseseeHa Uepuka ¢ 063UpoM ga je jegaH 0g passioza Heo0g/aacka y wkoay buo waj
wito je 3602 paHa Ha enasu Koje Cy Haciase ycaeg 8aw/bU8ociiu Mopaaa ga ce owuwa go eaase.”

Uzeewwuaj 1C

MNMC noHekaa npouekyje Aa je AMpeKkTaH paj ca AeTeToM HajeburKacHmju:

LJAKyeHalll y pagy ca geeojyuyom je cillias/eeH Ha Hasoherbe passnoea 3a u Upowius wkose. Ca
gesojyuyoM je ycuoclias/eeH goz2osop O 0g/aacky y wkosay, a uctau je upaheH CMC topykama.
HapegHux gaHa ca gesojyuyom je ogpxasaH tWienedoHcku KoHWakw, e je wiako upaheHa pego-
8HOCW Uoxaharea Hactiase u U3HOB8A Cy Ce ycloclias/baau goeo8opu O 0gAAcKy y wkoay. Tokom
WieneoHCKUX pa32o80pa gesojuuya je togcliuyaHa ga Haciasu ca toxahareem Hacttiage, oxpab-
pusaHa utig.”

Uzsewwuaj MNC
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MoHekan 6u nogpuika MNC 6una v fa ca 4ETETOM KOje je Ayro M30CTajaso OAe NPBOr AaHa A0 LUKOJe.
CreneH MoApLUKe je BapMpao y 3aBUCHOCTM OZ KamnauuteTa U MOTUBaLMje AeTeTa/MopoauLEe, anu

yBek 61O yCMepeH Ha 0camMoCTasbMBake Kao KpajHby Linb.

Hanomutbemo ga cy nopoauyHM capajHuLM CamMo MOHEeKas Mpyskaau HermocpeaHy eaykaTuBHY
NOAPLUKY AeTeTy, Kafia HUCY YCMeBann Aa aHUMWUPAjy LLUKOAY WIN POAWTE/bE, OAHOCHO Kaja HUCY
MManu pecypce y BONOHTEPCKOM CEPBUCY. YKONMKO je AeTeTy NpysKaHa NojpLuka y yyerby, mopoau-

YHW CapajgHuuun cy yewhe nojgy4aBanaun gete erVIKaCHI/IM TeéXHMKaMa y4yera.

VIHTepBeHLUMje NOPOANYHMX capafHMKa Cy Bune ycMepeHe M Ha yK/byuMBatbe Jele Y BaHHACT-
aBHe akTMBHOCTY, B0 efyKaTVBHE pagnoHuLe 610 pagroHULE NCUX0-counjanHe nogpluke. OBe
NHTEPBEHLMje capajHuKa cy, ocuM oborahvBaka MCKycTaBa Jele HOBUM Cajpkajuma, mane u
Apyre edpekTe: counjanmsaumja, LWNMpere Kpyra npunajaka 1 Kpyra noApLuke 3a jely, NoACTULLabe

pafo3HaNoCTH 1 pa3Bujatbe Behe CMPeMHOCTH 3a NPUXBaTakbe HOBOT U Apyrayvjer.

PernctpoBaHe cy cuTyaluje Kaja Cce aHraXKoBare PoAUTE/ba HUje MPOMEHWUO, aan je PerncTpo-
BaHa MPOMEHa Yy CcTaTycMMa caMe Jelle — Kao PeZOBHOCT noxahara LUKOE, Kao ycrex npumepe-
HWMjK CNOCOBHOCTMMA M Kao KOpeKLiMja NoHalaka y WKoAn. NopoanuyHn capaZHNK YecTo, Kaja ce
nmokaxe fja ce MpOMeHa KOJ, OApacinx He AellaBa, MOroToBO Kaja Cy Aela cTapuja, MHTEH3UBMPaA
pag ca agonecueHToM Bepyjyhu fa he AMpekTHO OCHaXKMBakbe aZonecueHTa MMaTu yTumLaja Ha no-
3UTMBHY NMPOMEHY Y XXMBOTY ZeTeTa Yak U Kaja ce 0A4pacin He Mehajy (4eTe nocTaje oTnopHuje Ha
noHallake poautesba). Kaga cy geua maaha, 40 NO3UTUBHOT edekTa He J0J1a3n YKOANKO He aohe A0

MPOMEHe y CTaBy M MOHallaky poauTe/ba/cTapaTtesba.

Y ofHOCYy Ha 3apaB/be geTeTa Takofe je NOCTM3aH BUCOK CTemeH HanpeTtka, Ko4 vak 85,8% paele,

OZ, yera je NOTMNyHW Hanpeaak youeH Koz TpehnHe geLe Koz Koje je MHTepBEeHWCaHO y OBOj 061acTu.

Y OBOM CErMEHTY NMOPOAUYHUN CapasHULM Cy paanamn Ha obesbefhnBary NoTpebHe 34paBCTBEHE A0-
KyMeHTaLwje 3a Zely, Ha yBohery Aele y pefoBHM 34paBCTBEHN HAA30P U Ha 3aJJ0BOJbEY 34pa-

BCTBeHMX noTpeba feTeTa, UMMe je CTpentba 3a 3aHeMapuBatbe bpure o 34paBiby JeLie CMakeHa.

Y Buwe nopoanua 3agatak NC je 6Mo MoTMBMUCarbe NOPOAMLIE Aa YK/bYUM JeTe Y NCUXMjaTPUjcKu
TpeTMaH. MNopes MoTUBUCaHa poanTesba 1 aeTeTa, MC je napanenHo ycnocTaB/bao v KOHTUHYMpPaHY
capajtby 1 bnaroBpemeHy pa3meHy MHboOpMaLMja ca AeYjUM NCUXMjaTPOM.
,Bpso 6p30 cy ce UpetiosHanu egpekttiu mehycobHe capagree — UOpOGUYHU capagHuyu Upyxanu cy
MoeyhHocl gobujarea xeliepoaHamHe3e, Koja Ucuxujaipujckoj cyxou Huje gosos/bHO gocliyUHa.
Egextiu koju ce upumehyjy y tdopoguyama cy wipajHuje upupoge, 8eoma je 3Ha4yajHo pehu ga uop-
oguye Koje cy jegHoMm MmolliugucaHe octliajy u gasee y 3gpascliseHoM cuctieMy, Yume ce tiosehasa

MogyhHoci Gogpuike. Y HuMa ce UpoMeHUa UOpOoguYHA gUHAMUKA, y/102e, 0gHOC poguiliess—gellie
caga boswe PyHKyuoHUWe.”

CoyujanHu pagHuk, gedja ucuxujatipuja

Behn Hanpegak je noctu3saH y nopoguuama ca Maahom JeLom, a ca CTapujoM je Hanpegak noc-
TU3aH HeLwuTo Texe 1 360r IMYHOr OTnopa AeTeTa, a He caMo poauTesba. Kaga ce oTkpujy Tewwkohe
MEHTa/IHOT 34paB/ba KOJ afoNecLieHaTa, NoTpebHO je JoAaTHO M Apyrayvje aHraXkoBake NopoaAm-
YHOI CcapajHuKa: U paj ca PoAWTe/bMMa Ha MpUxBaTary CTarwa U QYHKLMOHMCaa AeTeTa U UHT-
€H3VBHWjW paj ca caMVM JeTETOM Ha NpuxBaTakby CONCTBeHMX Tewwkoha. [oToM cneam MoTUBHCakbe
3a npuxBaTare TpeTMaHa, U poauTe/ba 1 AeTeTa. Y OBOM acnekTy je perncTpoBaHO MoropLuakse,
a OHo ce Hajuewhe AelwaBano Kaja je MOPOAMYHM CapafHUK J0Ma3n0 A0 casHaka O Telwkohama
JeTeTa Koje paHuje HUCy bune mpenosHaTe, a yk/byumBare Yy pefoBaH TPeTMaH je 3aBUCUIO Of,

BOJbE CaMOr AeTeTa/ajonecleHTa.

CYMAPHE EBANYAUWMIE YCAYTE ,MOPOANYHN CAPAAHNK" (2014, 2015)
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WckycTBO yKasyje Aa je NnoTpebHO NocebHO 3Hakbe MOPOANUHMX CapajHUKa O KapakTepucTvkama
HeKMX 060/betba U Kako OHa MOry Ja yTvue Ha OYHKUMOHMCare 0cobe, a paau niaHvparba

Ae/0TBOPHOT MpoLieca MOTMBKCaka W geTeTa / Maaje ocobe 1 poanTesba 3a TPETMaH.

Wy cermeHTy emouMja v NoHawamwa Hesexu ce 3HavajaH NpoLeHaT JeLe Koj Koje je nocTu3aHa
npomMeHa. MopoanYHN capaiHNLLM Cy AMPEKTHO Pajuan Ha perynaumjn eMoLMOHaNHKX JOXMB/baBa-
ta ¥ pearoBama Ko fdeue. CapagHuum cy, pagehn Ha oBuM TelukohaMa, CBOj pag KOHLMMMpanm
WAN Kao HemocpeaaH Wav Kao MocpesaH, y 3aBUCHOCTM Of y3pacTa JeTeTa, Kao M MpoLeHe cHara

JeTeTa 1 CHara poguTesba W 3ajeHNLE Aa Ce eMOLMOHAJIHN CTaTyC Aele yHanpean.

Takohe, NO3MTUBHE MPOMEHE Y OBOM JOMEHY jaB/bajie Cy Ce U Kao nocaesunua, ebekat pasay Hekum
APYrMM IOMEHUMA, HIP. Kao nocaesuLa onwTer yHanpeherwa NnopoguUHNX OAHOCa UK QYHKLIMOH-
ncama poantesba. Ty Mehy3aBMCHOCT EMOLIMOHAIHOT pearoBarba W NoHallaka YiaHoBa NopoauLe

BP/10 406PO NpenosHajy 1 caMmu 41aHOBW MOPOAULIE:

.Hajsuwe cy pagune ca cuHom, Ha UpomeHu re20802 UoHawarea. Mpuyane cy ca rum. Hekako
MU Ce YUHU ga OH rbUX 8UWe y8axasd, 3alio Wio Cy Maage, MeHe Huje xtWeo ga caywa kag ea
casewyjem. [1C je Hawia HAYUH ga My ce UpubauXxuU U oH Uocywa reeHe casgeuie. CuH ce cMupuo.
Ceu cMo ce UpoMeHUIU Ha Heku Ha4YuH. U1 ja u cytpya cmo upomeHuau doHawaree. Hema suwe 6eca
u Hepeo3se. Cylpye ce paHuje Huje yksby4usao. Camo je sukao. /byliuau cMo ce ceu jegHu Ha gpyeae,
a caga je wio y MHozo baaxoj gpopmu. Bexbasnu cmo kako ga 3aycuiasumo bec u Hepeo3y. /1. je caga
to4eo ga uctiosbasa tosutiugHa oceharba upema MeHu.”

Majka

MopoAnYHN capaZHMLM Cy MHTEPBEHWCAAN KOA AeLle Ha Mpey3vMary OArOBOPHOCTU 3a cebe y
cKkslagy ca yspactom. Egykaumja Kpo3 4eMOHCTpaLmjy 1 NpoBepa HayUYeHOor Cy TUMNYHN KopaLm
3a ycnocTaB/bakbe HOBUX BELITUHA U pyTUHE KOA Aele. Pagehn ca feBeToroaniiboM AeBojunly-
OM KOja uMa Telikohe y KpeTaky U XUBMW Cama ca Ae[oM, MOpOoAMUYHa capaHuLa je paguia Ha
YCNoCTaB/bakby OCHOBHUX jyTapHUX XUIMjEHCKMX HaBMKa (Mpare 3yba, ymunBame). HakoH geMoH-
cTpauuje akTMBHOCTM AEeBOjUMLIM, MOPOANYHA CapafHuLLa je opraHu3oBana ydyectane rnocete y
paHUM jyTapHKUM YacoBMMa Kako 61 MchpaTtuia HheHo jyTaphe ofp>KaBake XUTijeHe 1 yCrnocTaB-
Jbatbe pyTUHe. [TOTOM je ca AeBOjUMLOM HameluTana KPeBET U AEMOHCTPUpasa NoCTaB/batbe U

packnamkawe CToNa UTA.

Kaga ce pagn o seum ca cmeTHamMa y pa3Bojy, NOPOANYHN CapaZHUK je yCMepaBao CBOje akTuB-
HOCTW Npe CBera Ha NMpeno3HaBakbe TUX Telkoha Kog AeTeTa y NOPOAULN, LLIKOW, 3ajeHNLM 1N Ha
ob6e3behrBarbe ONTMMaHKX YCI0Ba TPeTMaHa, Kako bu gelia NocTuria CBoj ONTUMYM Y rpaHuLaMa
KOje UM hMxoBa Telkoha noctas/ba. Y 2/3 nopoanLa KoJ, KOjUX Ce MHTEPBEHNCANO Ha OBOM MOJbY

6v10 je HanpeTka y pagy.

Pa3Honnke cy akTMBHOCTM y paZy ca OBOM rpyrnoM nopoauvua. Nopes 3acTynarwa Be3aHOr 3a
nctTpaxumsarbe MoryhHocTn aa aeTe gobuje gozatak 3a nomoh v Hery apyror auua, 3HayajHo je
N NoAcTULLakbe POAWTE/ba Aa MPENo3Hajy WM MpuxsaTe OfJa3ak Ha Crneuujaanctuuke npetpare. Y
nopoamnum ca wectopo zeue, NC npeno3Haje fa NpakTUYHO CBa AeLa, YKsbyuyjyhn n ocamHaecTom-
eceyHe H6an3HakuHbe, UMajy Heke Tewkohe. MC ycneBa fa MOTMBMLLE MajKy 3a CleuUmjaancTUUKm
npernes KykoBa ko aesojunua. MC Bpao vecto, kaja AeLa nmajy cnoxeHuje 34paBcTBeHe Terobe,

npy>a 1 NpakTUYHy NOAPLLKY NpeBo3a A0 Jekapa.

Pas nopoaunuHmx capagHuka y ogHoCy Ha cneuvdpUuUHa NoHallamwa Aeule nokasyje Ja je oBaj ce-
TMEHT Telwkoha y yHKLIMOHMCakY AeLie CIOXKEHWjU U TEXM 38 UHTEPBEHMUCAkbE. YCMeX, Tj. NO3UTUBHA

NPOMeHa, MOCTUXE Ce KOZA AeLle Koja cy nMmana Telwukohe y oBom cermeHty y 60% caydajeBa.

CYMAPHE EBANYAUWMIE YCAYTE ,MOPOANYHN CAPAAHNK" (2014, 2015)
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Ocrano

Mpowta

Cykob ca 3akoHOM
XKpTtsBa Hacuba
HacunHo noHawwame

[Opora

Ankoxon

Mnak, y oaHOCY Ha MoHallaka Upowra Kog geye, gellie Xplisea Hacusba v gellie KOH3yMeHW Ucu-
XOaKWUBHUX CyUuctuaHyu pernctpyje ce Hajsehu npoleHat noropluama. ¥ ogHOCY Ha MoHallarba
toctuojarbe cykoba ca 3akOHOM, KOH3yMUPAree aakoxo/1a v HACUHUYKO UOHAaWdrbe Kog geye ycrnex
y pajy NOpPOANYHMX capasHuKa je HewTo Behn. Mopa ce umatu y BUAY 1 TO Aa Cy MoHallara Upo-
Wira v gellie Xpliea HACUsba y AVPEKTHO] Be3W ca GYHKLMjOM POANTE/bCTBA, OA4HOCHO Aa CYy POAM-
Te/bM AVPEKTHO AonpuHenn obHaB /barby OBUX Tellkoha koa Aelie. Moxe ce pa3MuL/baTii U O TOMe
4a oapeheHe Telwkohe y NoHalakmy Aelie 3axTeBajy gogaTHe crneundryHe TpeTMaHcKke MoCTyrKe,
KOjMa yc/yra 3a cafja He pacrosiaxe.

Ha npumep, MNC je TOkOM MHTepBeHUWMje Y jeJHOPOANTE/LCKO] MOPOAVLIM Ca JBa AeTeTa ycrneo Aa
nojp>Xu noBpatak gedvaka y wkony, Behy 6pury Majke 3a eroso obpasoBarbe v Behy 3anHTepe-
COBaHOCT LUKOJIe 3a evaka v Bapupare NpucTyna teroBoM obpasoBary 1 BacnuTamy. Vako je
TOKOM WMHTEpPBEHLMje JOLIO A0 NpecTaHKa CKUTHE M MPOLLHbE, Aevak ce HakoH kpaher BpemeHa no

OKOHYatby yC1yre BpaT1o NpoLUHsU.

MopoAnYHN capaZHMK MOXE Aa MMa 3HauajHy yaory y noApLliun nopoAnLM ca ajonecLeHTmMa
KOju MOKa3yjy HOBa, poAuTesby A0 TaZa Hemo3HaTa MoHallaka, Koja jecy Aeo afoNeCLLeHTHUX nC-
TpaXkuBaka, aau NpeAcTaBs/bajy M MPOCTOP 3a CTBapare TpajHMjux obpaszaua Koju yrpoxasajy
Maagy ocoby. KOHTMHyMpaHu caBeTOAaBHM paj uMao je edekTa y pady ca LLEeCHAECTOrOANLLHOM
[,eBOjUNLIOM KOja Yy TPEHYTKY yacka y ycayry kopuctu Beh HeKoaMKo BpcTa NCUXOaKTUBHUX Cyn-
CTaHUW, He noxaha Koy, U3nasmn Ao jytpa. YnopaH VHAVBUAYaNHN CaBeTOAaBHW paj ca AeBOj-
YMLLOM KOMOWHOBAH je ca CaBeTOAAaBHO-eAyKaTUBHUM PajoM Ca MajKkoM, Kao 1 3ajefiHNUYKNM ca-
cTaHuuma. JeBojunua je npectana ga kopuctu MAC, Marbe 131a3n, eBUAEHTHO je yLiia Y XXUBOTHM
pvTam NpuKaajaH keHOM y3pacTy 1 3ajaLMa teHe XUBOTHe dase. 3axBasbyjyhn akTUBHOCTUMA
ycnyre, oHa je Takohe ynucaHa je y WKosy 3a obpa3oBare ogpacaunx u 3asplumhe obaBesHO LIKO-
NoBakse, a YK/byHeHa je 1 y4ecTBYje y HeKMM OJ, KYyNTYPHO-CMOPTCKMX aKTUBHOCTU KOje ycyra uma

Ha pacrnonaramy.

2.4.3. Ecpexttiu y pagy ca ogpacauma

MopoanyHM capasZHuK je y obnactu Telwkoha Ko oapacanx MHTepBeHucao y 73,39% nopoauua y

KOjVMa je yc/iyra OKOH4YaHa 1 y KojuMa cy mepeHu edekTun ycayre.

Kaga rOBOPMMO O HanpeTKky y IMYHOM CTaTyCy poanTesba, BUANMO Aa NOPOANYHN CapadHMK yCneBa

4a NocTurHe npomMeHy m CTa6VIJ'II/I3aLI,I/I_jy Y MHOIrmMM acnekTtrma CI)yHKLl'I/IOHVIcaH:a o4pacaunx.

Pe3ncTeHTHUjU cy npobaemun ynotpebe gpore nau ankoxona v npobaemu GbusnuKor 34paBsba, rae

Cy Ce jaB/baja MoropLiarba, WTO je OYEKMBAHO 3a MPUPOAY TUX Tellkoha.

CYMAPHE EBANYAUWMIE YCNYTE ,MOPOANYHN CAPAAHNK" (2014, 2015)
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CraBOBW 0f 3Hauaja 3a cuTyauujy

y KOjoj Ce MopoANLa Hanasu 30,0 45,0

370CTaB/bake — NOYMHMUAAL, 33,3 33,3
3n0cTaB/batba — XpPTBa

Ynotpeba apore/ankoxona

AcoupjanHo noHalarbe/cykob
Ca 3aKOHOM

100,0

O6pazoBakbe poanTesba

o

)
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MeHTanHo 3paB/be poanTesba 30,0 1

dU3nUKo 34paBsbe poanTesba

3,1 ]

Bennky Hanpepaak ce NocTvxe y JOMEHY CTaBOBa POAMTE/bA NPeMa CUTyaLuju Y KOjoj Cy ce Haluu
HMXOBa MOPOAMLLA U AeLia, LUTO je NOcebHO 3HauajHO jep yKasyje Ha MOTUBALIMOHMN paj capajHuka
ca poguTes/bMa Ha NpoMeHK Brulerba COMNCTBEHE CUTYaLMje U CTBapakbe CNPEMHOCTM 3a Kpenpatbe
HOBOT QYHKLMOHMCakba, ajiv M Ha OAHOC KOjW Cy CapajHuLIM yCreBaiun 4a YCrocTaBe ca PoAUTE bU-

Ma ga 61 yonwrte mMorao gohu 4o oBe npomeHe.

Koz poautesba ca MeHTanHWM Telwkohama n poavTesba 3aBucHuKa og MAC nckycTBa cy pasHosmMKa.
Tpeba pehu fa NOpoAMYHM CapaZHUK Y OBMM JOMEHVMa paju ca poauTes/bumMa rnpe cBera MoTu-
BaLlMOHO, Ha MpUXBaTaky TpeTMaHa WAy Kao NnoapLuka y TpeTMaHy, aam cTBapHW HanpeAak 3aucTa
3aBuUcK of MoryhHOCTM 3a NPOMEeHY KOjy Jaje cama aunjarHosa/6onect pogutesba. Jobpa capasha
MNC ca 34paBCTBEHNM CEKTOPOM W OATOBOPHUM IeKapoM/NcrxmjaTpoM ogpacie ocobe nokasana ce
Kao HeOMXOZHa Yy NMocTM3aty NO3UTMBHE NpomeHe. MopoAnUHIN capaZHuK, Takohe, ycmepaBa CBoje
Hanope Ha To Aa ApYyrv OAPac/v Y1aHOBW NOPOAMLIE U AeLia afeKBaTHO pasyMejy 6oaecT poauTesba

¥ u3rpage Hajbosba NoHallama y OA4HOCY Ha TOT poguTesba.

WHTepBeHLUWja y NOPOAMLIM afoNecLeHTKMHE KOja XXMBU Ca MajKOM Koja MMa MeHTaHe Telkohe 1

b6akom:

.IMopoguyHu capagHuk je yctiocliasuo capagrby €a Clpy4yHUM WUMOM Tcuxujalipujcke KAUHUKE,
2ge je Majka gesojyuye Go4esna ga ce Jieyu, U ca paspegHuM cliapewuHoM U UCUXOI0E0M WKoe y
kojy gesojyuya uge. C je yHalipeg KOHWAKWUPAO KAUHUKY U TpulipeMuo tepeH 3a MajyuH go-
nasak y ambynaHwy, jep je majka 6una 3abpuHywia ga he u osge, Kao U y UpelixogHoj ycluaHosu,
camo gobujatuu snekosge u ga he ce UoHoB0 Upema Hoj ouxoguluu 6e3 Uowwiosarea. Ho, ocobre
KJAUHUKe 3a Ucuxujatipujy je 6Un0 cpgaqyHo u 8ps1o ceH3ubUUCAHO ga ceoje UayujeHlle Wpeiupa
ca ysaxasarbeM. Majka je pago Upuxsalliusia siederbe y gHesHoj BoHUYU U 0g/1a3ua Wamo cea-
KogHesHO WIOKOM Yeliupu Meceyd. HbeH oliopasak uwao je octuedeHo. BpemeHoM je Govena ga
0g/1a3u GOHOB0 y WIKOJy U KOHIWWAKIWIUPA ca paspegHuM U WKOJICKUM TCUXO0E0M, Koje je capagHuk
dpulipeMuo 3a capagrby ca MajkoM. HakoH nedyerba y gHesHoj 60HUYU MajKka je Haciasuaa ga og-
21a3U jegHOM Mece4yHO Ha KoHuwposie.”

Uzsewtuaj MNC

MNC je Takohe BOAMO payyHa fa ce Majka NoBexe Ca pesleBaHTHUM YA pY>KereM MCUXMjaTPUjCKNX KO-
puUcHKKa, Koje 61 omoryhunao nogpLuky mMajum 1 HakoH npectaHka ycayre NC, kao v fa je noBexe ca

MCKXOJIOrOM Y Pa3BOjHOM CaBETOBAJMLUTY KOje AeBojunua nocehyje.

K. je Majka Koja >X1BM caMa Cca MaNoNIeTHUM AeTeTOM y3pacTa MeT rofMHa, He3anocaeHa, 3aB1CcHNLa
0/, XepouHa y npouecy ogBrKkaBaha. [okasano ce fa NOPOANYHM capaZHMK MOXe Ja MMa 3HavajaH

yTWLAj Ha NpOHanaxerbe pecypca CpeArHe U Ha opraHv3aLujy NoapLIKe, oapKaBare MOTHBaLMje

CYMAPHE EBANYAUWMIE YCNYTE ,MOPOANYHIN CAPAAHNK" (2014, 2015)




3a 0/|BMKaBatbe, CaBeTOBake U eaykaumnjy Majke n cpeavHe. MC je oapxaBao pejoBHE KOHTaKTe ca
0sabpaHnM 1eKapoM CreLmjanncToM 1 crewmjanHm neAaroroM 13 TuMa 3a nederse 601ecTv 3aBu-

CHOCTU Ha NCUXMjAaTPUJCKOj KANHULIM U PajMo je Y CTaNHOj KOOPAMHALMjN ca bUMa.

.— K. je Upy>xeHa Gogpwika y geny cenekiuusHujez uzbopa gpywiiea u u3bezasarsa 8UCOKOPU3UY-
HuUx epyta, koje Mo2y ga je spatlie Ha cliape obpacye toHawared (ogytuparee Upulliucky gpywined,
ysexbasaree Kako ga usbezHe Lospalliak y cliapo gpywilieo U Kako ga kaxe ‘He'y cutiyayujama
kaga je y koHwakwy ca ocobama koje kopucuie MAC).

— Y pag ca K. cy yk/vyyeHe u telika u cectipa og Wiellike, Koje Cy egykosaHe o 3/10ydoipedu Hap-
Kolhuka, alcWUHeHYUjaaHoj Kpu3u, UCUxu4koj 3asucHoctiu, doyetiky kopuwhersa MAC, pusudHum
daklliopuma koju 6u mMoenu ga gosegy go UoHO8HOZ y3umared [TAC u 0 HA4YUH Upesasu/axerba
uctioe, kako 6u K. Mmoéne y gattiom WpeHy WKy ga Upyxxe agekeatliHy TOgpWIKY.

— Ca K. je HaUpas/eeHa auctia pusuvHuUx pakiopa Koju gogoge go UojaqyaHe xesbe 3a y3UMarbem
MAC, kao u ctipatiezuje 3a Upesasusaxerbe 08aK8UX cUlllyayuja (Wia Moxe jow ga ypagu y woj
cutiyayuju, kako ga usbezHe We hakuwiope, KoMe Moxe ga ce obpatliu) — cueypHOCHU UNGH.

— Y3 Gomoh topoguyHoz capagHuka, K. je Hatlpasusaa auctly Uo3uliugHUX camolopyka, Koje Moxe
ga Upumerbyje y culliyayujama cHUXeHe 80/be U U0BULWIEHE Xesbe 3d Y3UMarbeM HapKOUWUKa.

— CasewlogasHu pag je buo ycmepeH u Ha ambusaseHWaH ogHoc K. Upema y3umarby HapkoWuKa:
tcuxuyka totupeba 3a y3umareem Hacupam ogsyke ga suwe He y3me. Yugpwhuearse ctuasa ga je
Hey3uMaree UCIUX HeHa 0gJ/1yka U ga 0g Foe 3asucu, ga HUKO He MOXe ga je oCygu yKOUKO UOHO8HO
Y3Me HUlu ga je cupeyu.”

W3 uzsewtuaja NC

CAMYHO Kao 1y NpuMepy Majke ca MeHTalHMM Tewwkohama, BaxkHO je Aa MNC nokyLa ja y cpesuHu
npoHahe cepBuc, yapy>ere, rpyny koju 6u 1 HakoH npecTtaHka ycayre MNC npeacTaB/banv TpajHUjU
OC/IOHAL, ¥ U3BOP MOAPLLKE 3a YaaHa NopoguLLe NN NOPOANMLYY, Tako Aa je y TOKY paja yK/byyeHa 1
HeBMajMHa opraHusaumja GrBLIKX 3aBUCHUKA. MocesoBare ogpeheHnX Tepanmjckmx 3HaHa Y KOH-
KpeTHOM MpMMepY 3HavajHo je yHanpeauio pag n epekte paga NC, y3 HanomeHy aa NC Huje ywao
y Tepanwvjcki paj ca KOPUCHULIOM.

MNC je 3HayajHa NogpLuKa y NOpoauLamMa y Kojuma je nocToju NcTopuja Hacuba’. Y nopoanLm y Kojoj
ce oTal, HaCUNHWK M KOH3yMeHT MNMAC TokoM paja ca NopoamnLOM BpaTMo Yy AoMahHCTBO Majke ca
Tpoje aeue, MNC je 610 3HauajHa NogpLIKa Aa Majka UCTpaje y NoKyLlajy Aa u3ahe 13 Kpyra Hacuba.
Majka pe3vMupa KOPUCT OF yCayre: Kaxe Ja je MOPOAMYHWN capajHuK oxpabpuBao, NOACTULAO,
610 y3 by Y PU3NYHUM CUTYalMjama, Aa jy je npaTtmo go MYTl-a, aa je MNC ca koM 610 y 6oaHuum
cBe BpeMe. 3Hana je Aa je curypHa. Tako je golia Ao Tora Aa je xpabpuja n aa caga 3Ha kako he ca
oueMm zeLe:

,Ja4a cam ga ce 6opum 3a xusotu. Ocnoboguaa cam ce Myxxa HacuaHuka. Jeya cy caga mupHuja, b.
je cee Marbe Hepgo3aH.”

Majka, xptusa Gopogu4yHOE Hacu/ea

3HauajHo nosbe paga MNC npescTaB/bajy emouUje U NoHallakbe ogpac/vX, OrNepaLMoHaaM30BaHu
KpO3 WHAWKATOpe UMUY/ICUBHO/G2pecusHO UOHAWdre, peazosarbe Ha Kpusy/clipec, kapakiiepu-
Cluuke eMOWIUBHOZ JOXUB/LABAMA U pedzosdrbd, 0gHOC Upema cebu, sellliuHe CHANAXera y gpy-
wisy. Pag ca poavTe/bma/cTapatesbiMa Ha NPOMEHN Y 0BOj chepum dyHKLMOHMCaba YMHM Ja ce
yHarnpeze v MyHa noswvuuja ogpacie ocobe v eHo GyHKLUOHKCare Y POAUTE/bCKO] YA03M.

7 JenaH o4 npeaycnoBa 3a NpUMeHy ycyre jecTe Aa y NOPOANLM He MOCTOjM akyTHO Hackbe. TO He 3Haum Aa ce ycayra yonuwTe
He MpuMerbyje y NopoAML,ama Koje nMajy MCTOpujy Hacu/ba. YCIOB je Aa je Hack/be MPeno3HaTo v Aa Cy Npesy3eTe mepe u3
HaanexHoctn LICP v apyrnx opraHa, OAHOCHO Aa je ocnrypaHa 6e36eHOCT 3a AeLly M HEHaCUHOT POANTE bA.

CYMAPHE EBANYAUWMIE YCNYTE ,MOPOANYHN CAPAAHNK" (2014, 2015)

MMNOTUPAME YCNYTE ,MOPOAVNYHN CAPAAHUMK"” M EBANYALWIA PE3YNTATA MPYXAHA YCNYTE

48




mHanpegak m/[envmnuaH Hanpegak ®Manv Hanpegak mHema HanpeTtka m[lloroplame

BeluTnHe cHanaxeray ApyLUTBY 36,7 30,0

OzHoc npema cebu 28,9 42,1

KapakTtepunctike emoTMBHOrT
JOXWB/baBaka N pearosatba
PearoBame Ha kpusy/cTpec
(KOOMUHT MexaHn3MK)
ViIMnyncvBHO/arpecneHo
noHaluake

16,7
15,6

4,3

Y cBMM ZlOMeHMMa Y KOjuM je ycayra uHTepeeHwncana, nopoguua u MNC cy y BehnHn cayyajeBa (oko
90%) ycneBann aa octBape Hanpegak. Hajpehu ycnex ogpacan cy nokasanu y cTuLakby BeluTUHA Y
CHanaxkery y ApywTsy (y BUWe of jeaHe TpehvHe ciyyajeBa NOTNYHW Hanpeaak), a moToM y npo-

MEeHW oZHOCa nNpemMa cebu (NoTnyHu Hanpegak y 28,9% cnyuyajesa).

MopoanyHN capajHuK je Ha pas3iMumTe HauMHe Pajmo Ha OBUM Telukohama, MOHeKas AVMPEKTHO,

noHekaa NHANPEKTHO!:

.IpoyeHa GopoguyHoz capagHuka jecttie ga je M. umtyscueHa ocobad, eepbasHo azpecusHa, Wio
clipeyasa ga je gpyau 4yjy u pasymejy, kao u y Wome ga oHa Yyje u pasyme gpyze. Kao tocneguya
wioza, baba M. je nako ynazuna y Hecliopazyme ca OKOJUHOM, UA U UHCLUUIYYujama...

lMopoguy4Hu capagHuk je, upoyersyjyhu kapaktiepucluuke u kauayuete bake ga kopuzyje o8a
UoHawarba, 3ajegHo ca Hom owuwao HUp. go EMNC-a kako 6u pezynucanu cuaree gyza. OWkpuseH
Jje upobaem ca uzspwutiesvem (uctinaheHu gye ce Haunahyje kao ga Huje pezyaucaH). ¥ gozosope-
Hom twepmuHy 1C je ca M. olwuwao Ha cactiaHak ca usspuwutiessem. [pezogopu tiopogu4yHoz capa-
gHUKa ca uzspuwutiessem cy ypoguau pe3yaialioM ga je suwak yunaheHoz Hosya 6abu M. apaheH.
Oesa uHwepseHyuja lNC je olisopusa upocliop 3a pag Ha ocsewhusarby 0Ho2a WO joj je Upegcli-
assbaso Wewkohy y KOMyHUKQYUjy U pa3ymMesarby ca gpyeuma, Kao u pag Ha KOHWpOoau umaysca,
wwio je 0g 3HA4aja u 3a geyy u reeHy cliapaiesbcky yHKyujy.”

Uzsewtuaj MNC

TpaymaTtcka MCKycTBa U AYroTpajHO TPM/bekbe KOZ HEKUX OApacivxX MPOBOLMPajy Kao peakuujy
noHallaha n3beraBarba, 301aLMjy U MaCUBHW XMBOTHW cTUA. MoacTnuyhu pogutesba n nomaxyhu
My peasv3aumju KOHKPETHUX, NMPakTUYHNX XUBOTHUX Npobiema, MNC yTuye 1 Ha NpomMeHe OBMX
TpayMOM YyCTaHOBJ/beHUX 0bpa3zaLa:
,Otuay je uzbeanuya u3 Xpeatlcke, 6e3 NU4YHUX GOKYMeHAWa, y 8UCOKOM oWWlopy UpemMa UHCW-
utuyyujama cuctiema u 3ajegHuyu y yeauHu. [loeosopeHu Upuoputie y pagy 6uo je pezyaucarbe
JIUYHe goKyMeHWayuje 3a oya (gpkas/eaHCWigo, IUYHA Kaplid, 3gpasciliseHa KreUxxuya). 3agatiak
UopoguyHo2 capagHuka y Wom cay4ajy buo je KOHWAakW ca gpxasHUM cayxbama Xpealicke u
Cpbuje u uHaHcujcka Uogpwika, a 3agatiak oya buo je ga UpuKyUsea gokKyMeHWa u UogHocuU cee
3axtwese y HagaexHum cayxbama y b. Tokom peanusayuje yusea seaHoz 3a gokymeHwayujy, NMNC
Je Upakwiu4yHo paguo Ha UpomMeHu tacusHux obpasaya UoHawarea. Pe3yatualt paga ca o8om Uop-

oguyom cy octisapeHa Uputagajyha Upasea, kao u Uo4elliak UpOMeHe goxXue/basarea U UOHAWara
Kog oya.”

Uzsewtuaj MNC

2.4.4. Haupegak y ogHocuma y dopoguyu u ca 3ajegHuyom

MopoaunyHn capagHuK je y 061acT ogHOCa UHTepBeHucao y 89,52% nopoguua y Kojuma je ycayra
OKOHYaHa W y KojuMa cy MepeHu epekTn ycayre.

MNNOTUPAKE YCNYTE ,MOPOANYHM CAPAAHUNK” N EBANYALIMIA PE3YNTATA MPYXAHA YCNYTE

Haj3HauajHuju acnekT oAHOCa je oaHOC poauTesb—aeTe. [ledburHncaH je 3HavajaH 6poj MHAMKaTOpa
KOjv Mepe KBannTeT OBOT OAHOCA; OHM CY MCTOBPEMEHO MHAMKATOPW 3aHeMapyrBaka 1 310CTaB/ba-
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tba AeTeTa, Na NpeACTaB/bajy LLEHTPaNHW NpeAMeT paja NopoAnYHMX capagHuka. Cneam rpadukoH
ca IMCTOM MHAMKATOPa U CTEMEeHa HanpeTka nopoauLie No CBakoM UHAUKATOPY:

mHanpegak m/[envmuyaH Hanpegak mManv Hanpegak mHema HanpeTka m[loroplame

PoauTe bcko npenosHaBame
pu3vKka 3a AeTeToBy be3beaHOCT 27,6 34.5

JocnepHoct 15,1 39,6

MpaHnue NS 39,0

BacnutHu ctun
N ANCUMNANHOBA He AeTeTa 16,2 36,8

Moka3vBa e No3nTUBHUX oceha ha
M HeroeaHe e MOUMOHaNHe...

MpoBohere akTUBHOT BpemMeHa
ca ;e TeTOM W AOCTYMHOCT feTeTy 24,

20,0 32,5

o
N
[}

2

KoHTpona concrtBeHor 6ona

n dpycTpaumje npes 4eTeTom 10,7 32,1

[JlaBatbe NpesHOCTU AeTETOBUM
notpebamay oHOCy Ha COMCTBEHE

w
w
w
fe)

2 5

MoacTunuatre pa3soja 27,0 37.8

Mpeno3HaBatbe NoTpeba geTeTa
M ajeKBaTHOCT OArOBOpa

N
w
N
w

0 3

PeannctnuHocTt ona>atba
N ouyekMBara 04 AeTeTa

N
&
o

43,8

CapagHwuk HajBehn cTeneH HanpeTka NOCTMXe y JOMeHY POAUTE/bCKO AaBatkbe NpesHOCTU AeTe-
TOBMM noTpebama y ofHOCY Ha COMCTBEeHe, 3aTMM Yy ZlOMeHy npeno3HaBake pusuKa 3a 6e3-
6eaHOCT AeTeTa, a YKyNHO HajBehun pernctpoBaHn Hanpedak BUAW Ce Yy OAHOCY Ha WHAMKATOP
peanncTMYHO onakake U ouekmBatbe o4 geteta. [padpukoH nokasyje ga ce MPpoOMeHe NOCTUXY Yy
CBWM acnekTMa poAnTe/bCKor GYHKLMOHMCama, aau 1 Aa ce AellaBajy noropluarsa (Hip. KOHTpoaa
concTeeHor 6osa npea aetetom). CUrypHO je Aia 0Bako MHTEH3MBaH pag, Kao LWTO je paj NopoamnY-
HOr capaZHuKa, ca jesHe cTpaHe gomoryhaBa fa ce nopoguua cTasHo ,0TBapa” 1 nokasyje ca cBO-
JUM KapakTepUCTUYHUM PYHKLMOHNCakeM Ha KojuMa oHAa paawn ca MC 1 No3UTUBHO ce Metba, anun
n Aa, ca Apyre cTpaHe, nokpehe Heke npoLece KOA POAMTEbA, KOju he nan cBefoUnTM O OrpaHnye-
HUM KanauuTeTMa 3a npomeHy uaun he pag MNMC dpycTpupati y poamTes/bCkUM yaorama (Ha npum,
TakBa yCMepeHOCT Ha cebe fa je HecrnpeMaH fa ,npatn” AeTe y keroBoM pacTy 1 pa3sojy), na he ce
BpahaTh Ha HeajekBaTHe 0banke GyHKLMOHMCabA.

MopoanLe Kao BeOMa KOPUCHY MHTEPBEHLM]jY capaZHuKa NPeno3Hajy yuere BaCUTHUX BeLUTMHA

KPO3 jaCHe 1 KOHKpPeTHe Mnopyke.

TexHuka 6oa0Batba ce yecto kopuctn y pagy MNC. MopoanuHa capagHuLa je paguia Ha yHanpe-
herby BaCnMUTHOr CTWAA M OAHOCA Majke Ca AeLoM Koja MHadve, HakOH pa3BOAa, XMBe ca oueM. 3a
npBu Ay>uv bopaBak AeLe NOPOANYHa CapaHuLia je, MOLWTO je Majka HaBesa CBOjy CyMHbY Y HUXOBY
NOCNYLWHOCT, Kao 6oja3aH o4 veCTnx MebyCO6HMX KOHCI)J'II/IKaTa, npegnoxuna TeEXHUKY 6o,qosa|-ba.
.Jeya cy bopasuna kog majke 5 gaHa. 3agatiak majke je ga ybayu kaukep y weaay caaku Uyl kaga
geya He bygy peazoeasia Ha oOMeHyY, 0GHOCHO YKOJIUKO Hacliage ga ce pactpassedjy uu yKoauko
je He uocaywajy. [locogop ca geyom u Majkom je ga ykoauko y weeau byge 10 unu marbe Kaukepa

(Makcumym 2 Kaukepa gHesHo), geya gobujy Hazpagy Uo u3bopy — y 080M Cay4ajy je wio 6uo og-
nasak y buockou. Ceaku Uyt kaga majka ybayu kaukep, oHa gaje objawirberoe geyu 3awitlio je o
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ypaguna, a ceaku Uy kaga je docaywajy, geyy thipeba ga toxeanu 3a UoHawaree. [locnegreee gaHa
6opaska y wieanu cy buna 4 knukepa. Majka je Hasena ga je ovekusasa ga geya umajy suwe og 10
K/auKepa y Weaau u ga cMalipa o8y WexHUKY KOPUCHOM jep joj je akwe ‘ga uma KoHKpetiaH aaail
Y pykama’' u ga joj je ‘upujano ga gpyaaduje, 0gHOCHO Maree JUYHO cazaegasa cutlyayujy (y cmucay
ga ge4uje UoHawarse Huje ycMepeHo Ha koy JIUYHO)', a geya cy Hasesaa ga um ce gouaga jep je wio
'Heka spcwia uepe’ u ga um je nakuie jep UM Mama jacHo kaxe wilia joj cMellia U Kako OHU ga ce Uo-
Hawajy'. [Mopoguya je o8y WiexHUKY HACiasusaa camociasHo ga upumersyje.”

W3 uzsewtuaja NC

CaBeToAaBHO-elyKaTUBHU pag, Ca OLEM KOj/ HAaKOH pa3BoAa CaM XWMBU Ca CMHOM TULLAO0 ce YHa-

npehera H13a BaCMUTHUX BELUTMHA M CNOCOBHOCTN POANTE/bA Aa OATOBOPU Ha NoTpebe aeTeTa:
.Egykayuja ca yureem pasymesarba cliagujyma Ha kome ce getlie Ha/aa3u — Koje Cy peakyuje Kapak-
Wwepuctuu4He 3a WpeHyWHU y3pacll, Upelio3Hasaree eMoyuja u peakyuja getdela, Kako uckasyje
Jeytirey, Wyay, bec, koja UoHAWarea oya gogoge go oza U Kako olWay ageksawiHo ga peazyje. Ta-
Kohe, peasnu3oeaHa je u egykayuja 0 HAYUHUMAa pewasarea KoHgaukawa (WajM-ayt, ycMepasaree
paszosopa, uzbezasarbe oUWIYXKUBAKA...), O jJACHOM U3paxasarey toipeba u xesba (jacHu 3axuie-
8U, jacHa Upasu/a) u Kako 3altisopeHOCl y KOMyHUKayuju gosogu go Hectiopasyma. Otay je egy-
K08AH 0 HA4uHy kopuwhersa kputliuke u toxsade.

Otay je ycMepasaH Ha Upelio3Hasarse geuyakosux oceharba 8e3aHux 3a KOHGHAUKIWAH 0gHOC pogu-
iesba — HUp. KAko ce gellie oceha kaga ce poguiliessu Upeg HUM Cykob/basdjy, Wiia ce eMoiugHO
gewasa kaga ce gellie Uposoyupad ga ce cliasu HaA jegHy clUpaHy, Kako gelie Wiakas ogHoc usmehy
poguilie/oa IUYHO goxus/basad (HUp. oluay je gagao MasoelliHoM A. ga yutia dopyke og Majke Koje
cy busie HellpuMepeHoz cagpxkaja u ga Ha rFUx 0geoeapd Ha UCtiU Ha4yuH).”

W3 uszsewtuaja NC

PoaunTes/bn npenosHajy 1 yBaxaBajy MPOMeHe Koje Cy ycrnenu ga nocTurHy Tokom paga ca MNc:

.VImao cam Heka ybeherba, 6uo cam ‘6askaHay’, anu Goyeo cam ga pasmuui/eam U ga Meream ybe-
herba. PaHuje cam MHO20 zpewito 0ko geye, 0OgHOCU Cy HaMm 6uau 3allieeHyWu, aau ... Hay4usau cMo
o0 UoHawarey geye, o Wome Kako Wipeba y ogHocy ca geyom, kpo3s paszoeop ca 1C. Y Hawoj topo-
guyu je paruje cee 6UI0 AHAapxU4YHO, a caga cMo Uoctliue/u peg, uMamo Upasusa. Vimaau cMo cHaze
ga upesasuhemo twewkohe. Hucmo ce UGpelyctiuiu anakoxoy, paseogy, Uopoyuma, KpumMuHany..."

Oway,

MopoanyHN capaZHUK MHTEH3MBHO paAW ca MOPOAWLIOM Ha Nobosbluaky y3ajaMHUX OfHOCa
OApacAUX YNaHOBa NOPOAMLE, jep TM OAHOCU 3HaYajHO YTUUY Ha YCNOBE Y KOjUMa Ce pa3Buja u
pacTte geTe. Takohe, Majyhu y BUAY UecTy M30J10BaHOCT MOPOAMNLLA O LUMPE MOPOANLIE U 3ajesH-
nue, NC nokyLwasa fa 0CHaXw NopoAULLy Aa YCNOCTaBM NOKUAaHe Be3e, O4HOCHO Be3e Koje HUCY

HW nocTojane.

mHanpegak m[envmunyan Hanpegak mMann Hanpegak mHema HanpeTka mlloropluare

OpHOCK ca WMPOM 3ajesHNLOoM 20,0 133

OaHocu mehy 49
poauTe/buMa/napTHepuma

Buammo ga ce Hanpegak y pagy Ha O4HOCKMMa Texe MOCTMXKE, Aa Ce OAHOCK Ca LUIMPOM 3ajeJHULOM,
JaKne NHCTUTYLMjaMa cucTema, akile peryauwly n yHanpehyjy Hero ogHocu ca YyaaHoBrMa nopo-
Avua v napTHepckn ogHock: y 20% cayyajeBa MOCTUXKE Ce Hanpeak y O4HOCKMaA Ca 3ajeHMLIOM,
a caMo y oko 6% cnyyajeBa y Of4HOCMMA Ca LUMPOM MOPOAMLIOM M Y 0Ko 5% cnyyajeBa y ogHOCKMMa
Mehy napTHepumMa. CamMo y NapTHepPCKMM OAHOCKMMa je TOKOM Npy>Kakba yCyre AOLI0 40 Noroplua-

Ha. Mopa ceé HanoMeHYyTK a Ce HEKa OBa noroplaka 04HOCE Ha pa3pellera passoaoM poanTesba
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n aa, rnegaHo Ca CTaHOBULUTa noje,a,MHau,a napTtHepa, Kao un uene nopogunue, To MOXe 3Ha4YnTn n

MO3UTUBHO pa3pellere paHujux KOHGIMKTHMX OfHOCA.

Y cBakoM c/y4ajy, O4HOCKM Mehy oApacivMa 1 ca LUMPOM 3ajeHULIOM jecy CNOXEHU: n3onauuja je
W HAVBUAYANHW 1N penaumnjckn GeHOMEH, a KOPEKTHU OA4HOCU KOjW NMpeacTaB/bajy pecypc 3a Nopo-
AWMLY W NojesMHLa 3axTeBajy Hanop HeroBaka, LUTO je OHAA CNOXKEHO NMOAPYYje 3a paj capasHuKa.

MNC npuMersyje pas3anunTe TEXHUKE U MHTEPBEHLMje Kako 61 MoMorao NopoAnLM Aa yHanpean mehy-
cobHe osHoce YnaHoBa. [C MHPopmMKLLE NOPOAMLY O TEXHUKaMa 3a NPeBeHLUjy 1 peluaBakbe Cy-

Ko06a, a 6e3 AMPEKTHOr paja Ha CyKoby y poMckoj nopoauLm ca 6e6om 1 cBEKPBOM Y AOMahUHCTBY:

.Majka je buna y 3Ha4yajHo UogpeheHoOM U00XAjy y OGHOCY Ha UapliHepa u re2osy Majky. Yecitio
Jje KkpuluukosaHa ga He yme ga obassba KyhHe Uoc/s08e, ga He yMe OKo gellletia, ga ce He Wpygu
gososbHo. Jlewasasno ce u ga byge usbadyeHa u3 kyhe kaga ce uapluHep usHepsupa. Vigeja y pagy Ha
o08oMm Upobaemy je busaa ga ce ‘Maaum’ Kopayuma cHU3U WeH3uja u yu4e Ha 0bpasay koju doctioju
Yy ogHocuma (baka Kputukyje Majky Kako ‘He yMe, He 3Ha, HUje 8pegHa’, kKaga mMajka Uokywa ga og-
pagu Hewwio gpyeaduje baka je goyeka ca Kpuldukama, Wo je goeogu/io go MAj4uHo2 Uosaa4yersd,
koje ouell Uposoyupa bakuH ‘Hauag'). Yeaxuswu uouipebe 0be, Kpeupaau cMo aklUugHOCWU 34
Koje cy obe cupeMHe, a Koje Cy 8ogusie Upekugarby obpacya: Mama je upeysesa upuupeme U Kylaree
6ebe, wwio je y4uHUI0 ga ce oceha komuellieHWHUje y c80joj y/103U, gok je baka buaa cupemHa ga
Hagesega (ca wio maree Kputiuyusmal), wiio je 3agososeusio reeHy toipeby ga ‘He pagu cee U0
kyhu', anu ga 6yge upucytiHa. Masau tomayu cy go3goaunu ga pusuk og 6akuHoz goxusseaja ‘2y-
6/verba yao0ee y uopoguyu — o caemy ce bpuHyaa’ byge KoHWpoucaHuju (ociajana je acuctieHu,
a He usspuwiuliest), a eHepaujy KOHWpose CMO YCMepuau Ha 3ago80o/basaree ColciliseHux 3gpas-
ciiseHuUx uolipeba obasesusarbem ga obassea UolipebHe 3gpasclligeHe Upezsege, gok je Mama
/1a2aHo tokasueasa eehy cupeMHocl U akluuguliel y pogullies/eCckuM tociosuma oko bebe. Kako
Jje mama vewhe goxusseasana cebe kao komuelleHWHY, WAko je U CAUKA O H0j KOg gpyaux 41aHo8a

gobujana u gpyze ksanuttielie, Ud je GOCpegHO U pogulliesscku cytcuciieM oja4yasao.”

W3 uzsewwiaja NC

MNC je HepeTKo MMao 3ajaTak Aa yHanpean KOHOAMKTHY KOMYHUKaLM]y pa3BefeHnX poautesba, Koja
oTexaBa OAHOC JieTeTa K poAWTe/ba Ca KOjUM JeTe He XXUBMU:

.TMopoguyHa capagHuya je Uokywasasa poguilie/buMad ga lpegoyu Kako My ce YUHU ga He yclesdjy
ga ce gucliaHyupajy og HeealiusHUXx oceharba koja umajy jegHo dpema gpy2om 3602 KOHPAUKW-
HoZ U HepaspeweHoz UapiiHepckoe 0gHOCa U ga kopucllie gellie Kao UHCWpPyMeHIW y mehycobHoM
paspadyHasarey, a owiay outlyxyje Majky ga uHclipyupa getie upotuus rveaa. [opoguyHa capag-
HUYa je Ha KOHWAaKW Kog oya UoHesa gpywiiseHy uepy 'He soyliu ce yoseye' ca ugejom ga je cau
3ajegHo uepajy. Osakea uHWepseHyuja je umMana gea yusea. lpea je busa cumboauyHa tdopyka kKoja
je Uocnatua pogutliessUuMa, a Koja ce ogpaxasd y camomMm Hasugy uzpe, gok ce gpyaa iuyana ocee-
whusarea mehycobHo2 ogHOCa poguiliessad U gesojyule Kpo3s uepy. Tokom uepe 8pJio ce jacHo 8ugesio
kako gesojyuya eapa uomepajyhu ueypuye 3a suwie Uo/ba He2o Wo je Koyka Uokasanaa, uokasyje
HellupUesbusocll UpemMa oyy U kag 20g Moxe ‘tojege’ ke2osy cuzypuyy, gok MamuHy Upeckade uttg.
Wepa je gyzo wipajana u ceuma je buso jacHo wiia ce goeaha, a Majka Huje akiyesaHo HU y jegHOM
WipeHyWKy yiuyana Ha gesojuuyuHo UoHawaree, HU 0o Uulliarey 8aparea HU 0o dutliarey olixohe-

rea Upema oyy.”

W3 uzsewwiaja NC
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MopoanMUHOM capajHUKY Y POAMTELMMA BUO je jacHO 1 KaKo KOHTaKT oua 1 AeBOojUnLe n3riesa 1
Kako TO oApa>kaBa OHOC MapTHepa, Koju cBakako 60ju 0A4HOC AeBojuuLie NPeMa OLLy, 1 LWTa TO 3Ha-

UM 3a HEeH Aa/bl PA3BOj U Ca3peBatbe.

OpraHu3oBatbe NOPOANYHON cacTaHKa je TeXHVKa Kojy Ccy npuMersmnBann mHoru NMC 3a pasnnym-
Te noTpebe, y pazanunTm dasama ycayre, yBek ca UAejoM ja yTuuy Ha y3ajamHe ogHoce namehy
4naHoBa nopoguLie. MopoanyHM cacTaHUM nManm cy GyHKLM)Y Ja CBM Y1aHOBK nopoguue byay ca-
CylaHu, Aa NOPOANYHN CapaZHWK Kao HeyTpaiHa ocoba ycMepaBa pas3roBop, Mocpeayje 1 Mupu
ynaHoBe Kaga yhy y KOHPAWKT.

.TokoMm paga Ha obaactiu ogHoca 6usio je owitiopa ceux ykyhaHa koju cy ce MaHugbecliogau Kpo3
Hellpey3umMaree 0geo8opHOCiU 3a UoHawaree U Upebayusarea uctlie Ha gpyee ykyhaHe, Haiaxerbe
u32oeopa 3a coliclliseHo UoHawarse 3atlio Witio U gpyau wo page... Cliude ce yliucak ga je y o8om
ceemeHly Molliusayuja topoguye 3a UpomeHy 6u/1a HajMarea camum WUM WIo ogpxasarse Uoco-
Jjehe cutiyayuje, uopeg witietlie, goHOCU U Kopuctidu 4siaHosuma. [lopeg UepuoguyHUx UOPOGUHYHUX
cactiaHaka, Yyeclio je 6u/0 UollipebHo ga ce ca 4aHo8uMa topoguye pagu gogatwiHo UHgUBUGYAIHo,

kako 6u ce ucksey4uno mehycobHo okpusseasaree U ycmepeHocl Ha mehycobHe koHgAukwe.”

3 uzeewwaja N1C

MNC nomake nopoAnLM Aa Npeno3Ha, apTUKy/nLLe 1 onepaLioHanunsyje cBoje KOHPINKTHe OAHOCe.
YMecTo CcTama onwiTer He3ajoBO/bCTBA, Telkohe ce MMeHyYjy N KOHKPEeTU3yjy 1 paau ce Ha HUXo-
BOM npeBa3unaxemy. Crean npumep y Kome ce gaje pesvme 3agataka y nopoanLIm Kojy umHe hepka

afoNecLeHTKIba, Majka v baka:

- ykyhaHu ce jegHu gpyeuma obpahajy ca ysaxasareem u Uowitiogarbem (6e3 tUoepgHUxX UuMeHd,
gpeharba, ucosku), kopuctiehu uspase uouyw ‘MoauM te’, ‘Mozy au’, ‘ga au 6u xwiena'...

- Mmama u baka Upasgajy Yacoge camo kag je hepka 6onecHa

- hepka Uomaxke Mamu ga yHaupegu ceoj clius obaayerba

- ykyhaHu He yyerbyjy jegHu gpyze ga bu Hew o gobuau

- ykyhaHu umajy 3ajegHuyke akwiusHocwiu (Kyaajy, gekopuuwly Kyhy)

- baka kysa py4yak, ycucasa, mama bpuwe 1og, uepe cygose u uezna, hepka 6baya hybpe u uge y
upogasHuyy

Y3 uzsewtaja NC
Poautessn y eBanyaumjv HarnalaBajy 3Hayaj pasja Ha O4HOCKMMa Y MOPOANLMN:
.[MopoguyHu capagHuyu cy Hac toge3usasu, Kog Hac HUKO HU ca KUM Huje paseoeapao.”

Majka

,08a maaha geya ce suwe He WyKy u He caahajy Uo yeo gaH, Marbe 2ajsamumo, Ua ce u KoMmuiuje

Maree byHe.”

Majka

YunTe/mbuLa 13 OCHOBHe LLKOJIe Takohe Mpeno3Haje Aa je yciyra noMorna nopoanLm Aa ce UHTerpuile
y OKpY>Kehse, MOCeBHO y MasioM MECTY, Ma Ce TO 04Pa3mniI0 M Ha NMOHaLLake CPeAVHE NPemMa NMOPOANLIL:

,OHU [MewtiaHu] Woe Yoseka [oyad] caga gpyza4duje 2aegajy, a u oH je HacmejaH.”

Yyuwiersuya, pokyc epyua
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2.4.5. Ecbexttiu y pagy Ha XUOWIHUM OKOJIHOCWIUMA Uopoguye

MopoanYHM capagHuK je y 061acTu XMBOTHUX OKOAHOCTM pasamo ca 40% nopoauiia Koz Kojux je
OKOHYaH pag. Kaga ce paam o cTaHOBahy, MHTEPBEHLMjE Cy ULLAE OZ MOAPLLKE 3a OnpeMatse Mno-
kyhcTBa 1 nobosbllakbe yCA0Ba CTaHOBaka, KPO3 Onpese/beHy MaTepujaiHy NOAPLUKY WUAN Kyno-
BMHY NOTPebHMX CTBapw, A0 CTUMynaunje, obaBe3nBarba 1 Bohewa y ynogobsbaBany kyhe/ctaHa
3a NpUCTOjaH XMBOT nopoguue. KapakTepucTrke y3opka roope ga je Hajsehu 6poj nopoguua ma-
TepujasHoO AenpuBmMpaH, a 4a Cy YCJI0BM CTaHOBaka YeCcTo MPBU NokaslaTe/b He caMO MaTepwujaiHe

AenpusupaHocTv Beh 1 4enpuBMPaHOCTY Y Apyrum dyHKLMjaMa, Npe CBEra pOAUTEbCKUM.

Pag nopoanyHor capasHuka Ha 04HOCMMa, Ca AeLOM 1 O4pacanMa, NOCAeANYHO je ZOBOAMO A0 Mpo-
MeHa Yy >XMBOTHMM OKOJIHOCTUMA, Y OBPHYTO, LUITO jecTe ouyekuBaHW edekaT XONMCTUUKOT NPUCTyna
KOju Heryje oBa ycayra (CBaka NpoMeHa y esly cucTemMa ofpakaBa Ce Ha YUMTaB CUCTEM, Tj. MOPOAMLLY).
Tako HMp. MOPOANYHM CapajHVK efyKyje poanTesbe fa obe3bese ajekBaTHy MUCXPaHy AeTeTa, XUru-

jeHy npocTopa y KOM >1BE, EKOHOMUYHO TPOLLE MYHUMaHA CPEACTBa KOjUM pacronaxy.

,Og kako [NC gonasu kog Hac, cae Ham je bosve, kKyha je ctianHo yuclua u cgu Mu UOMaxy ga cpe-
gumo cwiaH. lMoyena cam ga unaham padyHe tiako ga Hehe uckseyyutiu clupyjy. Kag gobujem tape,
ugem y gesiuke pagrbe U KyluM camo OHO Wiio Mu Wipeba. Yaek uMamo pydyak Wako ga geya HUcCy

2/1agHa Uako ce U gasee cluaiHo xane.”

Majka
Kaga ce pagn o npuxoarMa, MOPOANYHM CapaZHVK je npe cBera npy>ao NoApLUKy Y NoBe3nBakby
nopoguLie ca pecypcrma y 3ajeiH1LM (3anoLu/baBake, JOHaLMje, OCTBapMBatbe Pa3INUUTUX NPaBa).

3HauajaH Aeo paja ce 0O4HOCUO 1 Ha NoMOoh 1 NoApLLKY Yy NprbaB/bary JOKYMeHaTa U 3acTynary
nopoguue npej MHCTUTYyLMjama.
Kog, BehnHe nopoaunLa Kog Kojux je MHTEPBEHMCAHO Y OBOj 061acTV youeH je Marbu uan Behu Ha-

npegak, a y camo 11% nopoguua Huje 6uno HanpeTka y nobosbLiakby yCa0Ba XKMBOTa.

XnBoTHe okonHOCTH, 61O Aa ce paan O CTaHOBaky, NPUXOANMa uan obesbehrBary fJOKYMeHaTa,
jecy obnacT y Kojoj cy npakTU4Ha, AMpeKTHa NogpLuka v 3acTynake npeactaB/bain npecyHe ak-
TUBHOCTM MOPOANYHOr capajHuka. Vlako uecTo BeoMa KOMMAWKOBaH MPOLLeC, NogpLuka npu pea-
Ansaumjn jokymeHata buna je BUCOKO ycneluHa akTMBHOCT (y 90% cutyaumja 6uno je HanpeTka nan

6ap AeNMMUYHOr HanpeTKa).

mHanpegak m/[envmuuaH Hanpegak ®Manun Hanpegak ®Hema HanpeTka Moropware

Apyro (npubaematbe JOKyMeHaTa, UTA.) 61,3 29,0 ‘

Mpuxoan 32,1

CraHoBate 27,5

Ynora INC je 6una n ga ybp3a npoLesype Kpo3 nocpesoBatbe y KOMyHUKaLMjU NOPOAMLLE Ca MHCTU-
Tyumjama:

. Tokom Uipsea Wipu Meceya UpUKyU/eeHa u tpegatia gokyMeHWayuja 3a pegyaucarbe cliapalie/sciisd
Hag mMas. gegojuuyama, kao u gokymeHiayuja 3a octieapuearse tpasa Ha HCIT u obpok uz Hapo-

gHe Kyxurbe. Kao 3HayajaH pecypc uctiuye ce HBO [lpakcuc, Ha koju je gega yuyheH pagu eaherba
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Hoge JIK, kao u uucarba tyxbe 3a usgpxasaree geye kao gouyHe gokymeHuiayuje 3a HCI1. Takobhe,
topoguyu je obesbeheHa tomoh y sugy uakelua xpaHe, ogehe, obyhe, nekosa, Hoeay, 3a saherve JiK,
Kao u 3a KytosuHy yubeHuka 3a geyy. [Nopoguya olucyje onakwaree ca todyeltikom tpumarea HCrT,

a Hapo4ullio 3Ha4ajHo pactiepeheroe Upegcliassba gobujarbe 0b6poka u3 HapogHe Kyxuroe.”

U3 uzsewwiaja NC

ToKOM nuAoTUpawa, yCcayra je Ha pacrnonarawy Wmana MOryhHocT MaTtepujasHe noApLuke
nopoauuama (y npoceky ao 300 USD no nopoguum), koja ce obesbehyje anpekTHO, y pobu/yc-
nyrama, U3y3eTHO y HoBLY. Kasa noyeTHe UHTEPBEHLMje MOPOANYHOr CapajHMKa Y OBOM AOMEHY
MOCTUTHY ycrnex, MPUMETHO je Aa ce yBehaBa CMpeMHOCT NopoAuLLa 3a paj Ha APYrMM acrnekTiMa u
oTBapa NpocTop 3a npomeHy. CapaZiHuK je, Ha NpYMep, MOMOrao NOPoAMLM Aa Hahe agekBaTHU)U
M3HajM/beHM NpocTop 1 obesbeheHa cy cpeacTBa 3a naaharbe NpBe cTaHapuHe u3 oBor GoHAa, A0
fobuvjawa HCIT 3a kojy je nopoauua y3 nomoh capaZHuka nokpeHyna noctynak. Y cieaehoj dpazm
MOCTUTHYTW Cy 3HayajHU MOMaLM Ha ycnocTaB/baky OAHOCa ca hepkoM Koja ce BpaTWaa M3 xpa-

HUTE/bCTBa.

Takohe, capasHVLM Cy Npeno3Hann Aa y HeKMM CcuTyalmjama, nako je nopoauiia MatepujaaHo gen-
puBMpaHa, obe3behnBarbe MaTepujaaHe NOAPLLKE MOXe Aa ce oAroan u aa byae Beoma fobpo
,MOTKpen/bere”, Harpasa HakoH Heke 3HauyajHe MpoMeHe, 0HaB/beHOr 3ajaTka MOPOAWLIE WU
teHor unaHa. MNokasano ce ¥ Aa Cy Heke MOPOAMLE KOje Cy BeOMa MaTepujajHO AenpuBupaHe
M Ayro KOPUCHULM couujasHe NomMohu NMpakTUYHO Buie ycMepeHe UCK/byYMBO Ha Jobujatbe oBe
BpcTe nomohu og ycayre. Kog Hekux o Tvx nopoaunua MC Huje ycneo ga nokpeHe MoTMBaUMjy 3a

npomMeHoM, na cy ycnecu y pagy NC ca oBuM nopoguuama 6uam MUHUMaAHN AN UX HUje HX Buno.

[MpaBoBpeMeHO 1 peneBaHTHO nckopuwheHa MaTepujanHa NOAPLLKA BaXKaH je CerMeHT ycrnexay pagy
MOPOANYHOT CapafiHiKa; TO je MOHekad NoyveTHa MHTepBeHLMja 6e3 Koje Hema MoryhHocTu gasber
pasga ca nopoauuom. Crora je 3ak/bydak NUAOTUParba yCayre Aa je BeoMma 3HauajHo Aa ycayra uma
NPUCTYN AUCKpeLnoHoM drHaHcnjckom GOoHAY Koju he ce naaHCKmM KOPUCTUTM Kao jeZiHa Of MHTepBe-

HLI,I/Ija Yy pajy Ca HeKMM o4 MopoaunLia, MOKPEHYTU AU Harpagnth aHraXkmMaH nopoguue Ha npoMeHu.

Jobpo npumereHa MaTepujanHa nogpLuka nokpehe NpomMeHy, BUA/bMBY Kao LUNPY NPOMEHY Y Mo-

Hallaky NOpPOoAMLLE:

.opoguyu je cliuzna MawuHa 3a eew, XxeHa caga HOH-cWoU Uepe, geya gosase MUpUW/bAea y

wkony.”

HacwiasHuya

3ajeHMYKO NNaHMpare 1 kooparHalmja ycayre u LICP moxe sa 06e36eau 3HayajHWja MaTepujaiHa
cpegcTsa:

.Mopoguya ca 6ebom (majka, buswa wiuuheHuya gedjez cena, yupaso 3aspuiuia cpegroy WKOJy)
Hema kyuawiuso. 3axeasyjyhu ygpyxusarby cpegcuiasa ycayee u LICP upukyuseeHo je 60.000,00
guHapa. lNopoguya gogatiHO witiegu HeKoIUKo Meceyu U OHU camu y3 tomoh pogbuHe u Upujall-

e/ba yyectusyjy y usepagrbu Kako He 6u tpowuau gogawiaH Hosay 3a majcttiope.”

Uzsewtuaj N1C

MocefoBatbe ANCKPELIMOHOT GUHAHCUJCKOT GOHAA YECTO je OCHOB Aa yCayra npesy3Me 3HayajHujy

aKLujy mokpeTaka goHaTopa Kako 61 ce MPOMEHWIN XKMBOTHMW YCI0BW Y HEKOj MOPOAUNLIL:
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.Y cluaHy uopoguye uUojasuse cy ce clieHuye. [JocosopeHo je ga ce xuzujeHa y clUaHy XUUWHO
tolpasu kako 3gpassee ykyhaHa He 6u 6uio Hagaswe y2poxasaHo. buso je GolipebHo 3amMeHUTIU
uogHe obsio2e, anu u Hamewidj, Uo2oliogo kpegelle. Yciyea je uopoguyu UOMO2/1d KyUOBUHOM
AamuHatda. 1C je upoHawao gupmy koja je ‘doguéna’ ciiapu uapketl U y2paguia Hosu AaMUHall,
witho je UnaheHo cpegctisuma uz byuellia ycayze, kao u Malliepujan 3a kpederve. [1C je 06e3beguo
goHatwopa 3a Hamewwiaj. Popma ugease je obezbeguna kpesell Ha cupall, gea gyuieka u OpMaH, a

Mmajka je y3 goeosop ca lC ywitiiegesia geo HO8YA 3a KyUOBUHY jow jegHoe siexaja.”
Wzsewtuaj NC

YecTa aktneHOCT MC je NoApLLKa MOPOAULIM Y peryancary JOKYMeHaTa HeOMXOAHMX 3a OCTBapuBa-
He PasNNuUUTKX NpaBea. Y oBoj 061acTy je BeOMa BMCOKaA YCMELIHOCT UHTEPBeHLMje (Yak 61% MHTep-

BEHLMja je MOTMYHO ycrnewHo, a 29% AeNMMUYHO YCMeLLHO).

Mogpuka MC y cnoxeHUM KOMyHUKaLWjama ca pasinynmTuM MHCTUTYLMjaMa HEOMXOAHa je, a YecTo
n npecyara. LLto je nopoauua nsonoBaHWja, Make 0bpa3oBaHa, WITO CY HeHe KOMYHMKaLmjcke
BELTMHE Matbe pa3BujeHe, TO je NaBUPUHT Josacka A0 npaBa CBe KOMMANKOBaHWjW, Na nopoaunLe

Ha Kpajy u He kpehy y Te noc/oBe.

Kosmko 3Haun HoBYaHa MOApLLKA, aiu M 3acTyname NMopoANYHOr capaZHuKa, Mokasyje 1 oBaj npumep:

.IMopoguya je umana gozosop ca snacHukoMm kyhe o olikyuy jegHoe cluaHa, Mehylium, 20guHama
HUCy gowilu go WpeHywka ga umajy gososeHO Hoaya koju bu ynoxuau y to. I1C je 3atuoyeo upee-
osope ca esnacHukom kyhe. [opoguyu je Gpogy>xeH pok 3a Uaaharbe cluaHapuHe. [Moliom je kpeupaH
goeosop o ckaauarey kKyloupogajHoz yeosopa 3a Kyhy, y kome 6u cpegciusa u3 ycayze 6una yuou-
pebsweHa kao Upsea palua owuaawie Kyhe, anu Yujom yunalioMm ce 8/1dcCHUYKa Upasa upeHoce Ha I.
(majky) (clausula intabulandi). logatiHy yunatdy YuHuAaa je yunawa y kewy kojy je I. Habasuna kao
3ajam og gupekiiopke cgoje pupme (koja joj je Upegcliasseana 3HadyajHy uogpuwky). MC je upeg-
casseao Uogpwiky Majyu y Gpoyecy Kpeuparba u ogepe yeosopa, ¢ 063UpoM ga Uopoguya Huje
umasna Hoeya 3a ageokallicke yc/yze u ycjyée jasHoz benexHuka. 1C je obezbeguo ageokallicky
kaHyenapujy 3a becunaiHe UpasHe ycjayze, d gogawiHa cpegciiea Cy u3geojeHa 3a ycayze jagHo2
6enexHuka. C je 3actiyuao obe Uopoguye y kaactipy kako bu ce tiepell Koju ce OWKpPUO HA Wojf
UMOBUHU OTIK/I0HUO y witlio kpahem poky. [pebayusareem enacHuYkuUx dpasa Ha majky I, Gopoguya
je gobusia Upuauky ga ocliaHe y c8oM goMahuHcWisy, KOHKYpuwle Ha Upo2pam 3a MoHWaxHe kyhe y
Komecapujatuy, pecynuwe colctliseHy gokymeHiuayujy (c 063upom ga caga cau 4aaHosu topoguye
Mo&y ga ce Upujase Ha colictigeHy agpecy), GogHece komUneliHy gokyMeHUayujy 3a oclieapugarbe

upasa Ha HCIT u tokpeHe Upoyece yk/by4usarea oya Ha jeverse.”

Wzsewtuaj N1C
CapagHuum cy UManun 1 KpeaTMBHe NPUCTyMe JaBatkba MatepujasHe noMohu:

.CamoxpaHy majky Koja je buna xplisa Hacus6a U Koja je HaKoH U3/acka us cueypHe kyhe ytyheHa
y yenyey (gakne, 6e3 Upuxoga) UOpOgUYHA capagHUya je yksaey4una ga uomozHe y Yuwhersy kyhe
majyu yuja je uopoguya buna kog gpyeoe lC, a y3 HagokHagy. CapagHuya je uoctiuzia gozoeop
ca azeHyujom koja ce 6asu Yuwhersem U xueujeHCKUM ogpxasareeMm Upocliopuja ga aHeaxyje osy
majky. M3 ycayee je yunaheH Hosay azeHyuju, Koja je tua cpegcliea ucuaatiuaa Majyu Kao 3apagy,
6e3 gogaliHUx Wipowkosa u Uposu3suje. HapasHo, oea majka je caga Ha cUUCKy azeHyuje, iako ga

Je tospeMeHo aHeaxyjy Ha gpyaum tocioeuma.”

W3zsewtuaj NC
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.[pomeHuso ce oko ypeherba kyhe. [1C je iomozao ga kpeHeMo y pagose, GOM0O2ao ga ce Kyuu U30/-

’

ayuja. NC me yeHu wittio ce bopum 3a xusotd. Jobusau cmo togctiuyaj 3a 6opby u camoloysgaree.”

Oway

2.4.6. lMoyewiHa Motusayuja uopoguye, gy>xuHa Upucycuisa Wewkoha y topoguyu

u octusapeHu Haupegak

Y npouecy nuaoTrpama ycayre nopoAnYHnN capagHuLmM Cy TOKOM paja ca MOpPOAWLIOM YyTBPAUIN
fa je jesaH of npeAycioBa AeNOTBOPHOCTU yCiyre v Ay>KUHa npucycTBa Tewwkoha y nopoam-
uun. Hanasm aHanmse cy CTaTUCTUYUKM MOTKPEMUAN OBY OLIEHY MOPOAMYHWUX CapaAHMKa, OAHOCHO

yTBphHEeHO je Aa je 4eNOTBOPHOCT yCyre 3Ha4yajHO NoBe3aHa ca AY>XKUHOM npucycTBa Tewwkoha.
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[o wect Op wect  OproauHy gaHa Ognet o  Buwe og gecet Huje nosHato
mMeceum meceum [0 NeT rojnHa JeceT roanHa rogvHa
[0 TOANHY
JlaHa

W3 rpadmkoHa ce BUAK aa je y y30pKy cBera netuHa nopoguua Ha esngeHumju LLCP kpahe og ro-
AMHY AaHa.

[Jama aHanv3a pesynTata nokasyje Aa je MmoTMBaumja (OAHOCHO OTMOP NMpema yCaysw) noBesaHa ca
AY>XUHOM npucycTBa Tewkoha y nopoauum y Toankoj mepu ga mehy nopoguuama koje cy Ha
eBngeHumjn LICP ay>ke og geceT rogmHa HemMa HujesHe BMCOKOMOTUBMCaHe nopoauue. MNocmaTtpa-
HO MpPeKo AMMeH3Wje MoTUBaLMje, Mehy nopoguuama y otnopy npema ycaysu (13,1%) Hajuie je
nopozauLa Koje Cy Ha eBUAEHLM)W LieHTapa 3a CoLMjaiHM pas Ay>Xe O4 NneT rognHa.

== BVICOKO MOTMBMCAHN =mm [lOCTOjM MOTMBaLWja

w== [leknapaTuBHo npuxsaTajyhn === [Mopoguua y otnopy
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Koz oBe rpyne nopoamua, HakoH NpoLieHe BOAWUTe/ba C/yYaja Aa b1 NOPOAMLM KOPUCTUAA yCayra 1
HakoH 3ano4yeTor npy>ata ycayre C, gecnno ce ga poanTe/b HUCY MPEno3HaaN HUKaKBY KOPUCT
3a cebe nam cBojy feuy og ycayre. VI3y3eB y jejHOj NOpoamLM, Y CBUM OBUM MOpOAMLaMa paz no-
POAMYHOT CapajHuKa je MPeKNHYT HAaKOH HEKOJIMKO MOCeTa U HakoH NMPOLIeHe NOPOANYHOT CapasHuKa
n BOAUTE/bA CAyYaja fa Yy pady ca MOPOANLOM HEMA HMKAKBOT HanpeTka HUTWM MPeno3HaTor HaumHa
13 penepToapa MHTepBeHLMja 1 akTMBHOCTK [C fa ce nopoaMLa MOTUBMLLE Ha Capajtby U NMOKpeHe
Ha npomeHy. AHaau3unpajyhu nopoguue y KojuMa Huje 610 HUKaKBOT HamnpeTka, yTBpheHo je aa je
71,4% oBunx nopogauua y cuctemy C3 ay>kut HU3 roamHa (Ay>ke o neT roanHa).

C apyre cTpaHe, Mehy nopoauLiama Koz kojux Tewwkohe npema esungeHumnjn LICP H1ucy ayro npucyTtHe
(LUCP nx je eBUAEHTMPAO Y NPOTEKMX LLECT MeCeLM) HMje BUN0 HMjesHe MOPOoANLIE ¥ OTNOPY NpemMa
ycnysu. [lakne, nopoauie Koje NpaBoBpeMeHO UMajy NPUINKY ia KOpUCTe YCayry, Henocp-
efiHO HaKOH MaHudecToBaka Tewwkoha, 6o/be pearyjy Ha ycayry, MOTMBUCaHWje CY, Na U yCayra,

caMuUM TUM, Aaje 6osbe pesynTarte.

Y nopoauuama koje cy kpahe y cucteMy coumjanHe 3aliTuUTe, OAHOCHO Y Nopojuuama y Kojuma
Tewkohe kpahe Tpajy (kpaha je N3n10XeHOCT pM3nky) y camo 7% ciydajeBa Huje 6UN0 HanpeTka H-
akoH npy>eHe ycayre MNC. Hanme, WwiTo je npucyctso Tewwkoha y nopoanum AyrotpajHuje, No3UTUBHM

edeKTn ycnyre, O4HOCHO Hanpeaak ce cMatbyjy.

Moxe ce 3aKk/byunTyh fa ce ca Ay>XMHOM MpUCYCcTBa Telukoha y MOPOAWLIM CMatbyje MOTUBUCAHOCT
nopoguua fa nokylwajy ga Hahy pellerbe kopuwherwem ycayra couunjanHe 3awlTmTe 1 3ajedHnLe.
[yroroauiute NpucycTBo y CMCTEMY COLIMjaIHe 3allTUTe NacMBU3MPaNo je OBe NOPOAMLLE N YBENO

UX y cTarbe 6ecrnoMONHOCTY 1 3aBUCHOCTU OZ MOAPLLKE APYruX.

Vmajyhu y BUAY orpaHuueHe JbyAcke pecypce ycayre u BpojHOCT nopoauLia Kojuma je ycayra not-
pebHa, 13 NuaoTMpara je NponcTekaa Npenopyka Aa NPeAHOCT 3a Kopulhere ycayre nMajy nop-
oauue koje cy kpahe kopucHuum ycayra LICP. Cnuctem coumjanHe 3aluTnte Haga/be MOpa pa3Bujatu
rpyne ycayra koje 6u omoryhune fa ce KOOPAMHUCAHOM akLiMjoOM Y 3ajeAHMLM NMOKPeHY NOpoAuLe
Koje cy ,3arnaB/beHe” y CUCTeMy colmjaiHe 3aluTUTe 1 XKMBE Ha MUHMMYMY 3a0BO/berba H6a3nyHnX

notpeba. [leo jeaHor TakBoOr ,MporpamMa” KoopAuHUCaHe rpyne ycayra cBakako Tpeba ga 6yae v MNC.

2.5. Kapaktepucrtuke nopoauua ca Kojuma je pag NpeKuHyT
M pa3no3u npekuaa

Tokom nnaoTnpama ycayre capagHmnyn Ccy n3sewtasain O CVITyaLI,VIjaMa 3aCTO_ja nnn HEMOFthOCTVI

paja ca nopoauuama.

JepaH 6poj nopoamua je HakoH Kpaher uau ayxer BpemMeHa ekCnanUUTHO oABMO Aa HacTaBK ca
kopuwherem ycayre. Ca HEKUM MOpoAMLLAaMa HEKO BPEME HAaKOH OTMOYMHbakba ycayre capasH-
MLUM HWCY BULLE MOMM Jia YCrocCTaBe KOHTAKT M 3aKaxky cacTaHKe HUTW Aa ux npoHahy Ha agpecu
kafa 6u gonasunnmn 6e3 HajaBe. Ca HEKMM NopogML,aMa paj Ha MPOMEHM je ULLao BEOMa OTEXAHO U
CapaZHuLM Cy M3BELUTaBaM Aa He yCcreBajy Aa yCrnocTaBe OAHOC Ca NMOPOAULLOM HUTK Aa NMOKPEeHyY
NopoAnLLY Y MPOMEHY.

AHanuza y3poka npekuga paga v npoduia oBMX NOpoauLa NpescTaB/ba KOPUCTaH M3BOP MHGOPM-
auvja 3a yHanpehunBarbe KpuTepujyma 3a n3bop nopoauua 3a kopuwhere ycayre, npernosHaBame
MarbKaBOCTM cajp>Kaja, KanauuteTa came yciyre v 3a yHanpehvBare BellTUHa capajHvKka 3a paj ca
nopoavuama. Takohe, oBa aHanM3a jaje CMepHMLE 3a LeMCXO4HO aHraxkoBare LICP y ogHocy Ha
oBy rpyny nopoguua. Crora je cuTyaumjama ofbujarsa paga o4 CTpaHe NopoauLe, 3acToja y pagy w

npeknaa paga ca nopoanLom noceeheHa 3HaLIajHa na>Xwa TOKOM MUIoTnpPata 1 eBanyau,Mje ycnyre.
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Tokom nunoTupama cy ucnpobaHe pasanuuTe cTpaTernje npeBasunaxera 3acToja y pajy ca
nopoauuama ca kojuma NC He MoOxe fga ocTBapu KOHTakT. Beha maxra je Hajnpe nocseheHa
nHPopmumcary nopoamue o ctpaHe BC v 3ajeaHMUYKOM pasy Ha MOTUBMCakY NOPOAKLIE. YcnocTa-
B/bEHA je 1 NpoueAypa 3a npekng ykoamnko NC 1 HakoH Tpu Hegesbe NoKyLlaja He yCreBa Ja peanuns-
yje cycpeT ca nopoauLoM. MNnnoTmparse je nokasano fa nocToju n jeaaH 6poj nopoauLia ca Kojuma
ce KOHTakTn nopoauue u MNC oaBwWjajy HepeZOBHO, anu Ce Unak oABujajy, yyewhe nopoauie octaje
JEeKNapaTUBHO M He A0a3u A0 NPOMEHA Y MOPOAMLM HUTU OCTBapUBakba Li/beBa U3 NOPOANYHOT
nnaHa. MpeanoxeHe cTpatervje 3a OBy rpyny nopoauua buae cy Bapuparbe UHTEPBEHLMjA, YK-
JbyUMBatbe jOLI jeJHOT capafHuKa Wan MHTEPHOr CynepBu3opa y AMPeKTaH paj ca NMopOoAMULIOM,
jauvame koopamHaumje ca BC Te peBuamjckmn cactaHum ca LICP 1 nopoguLom Ha kojuma ce ANCKyTyje
0 npobnemy Hecapaghe, a LICP kopucTn pacnonoxumse mMetoge Aa 61 U3BPLUMO yTML@j Ha MOPOA-
nuy. Ha Kpajy, yKoanko 1 gasbe HeMa HanpeTtka y pady, paj ce npekua 3aBpLUHUM PeBM3NjCKIM
cacTaHKOM W U3BeLUTajeM KOju nojpasymeBa feTasbHy NpoLeHy MOpoAMLE U aHain3y oTnopa ca

kojum ce TC cycpeo.

Mogaun npy>xanaua o 6pojy NnopoamLa u cTatycy y pagy ca nopoauiama ykasyjy aa ce Tokom 2015.
roAvHe 3HavajHo noeehao 6poj nopoauLLa Ko KojUx ce 3anoyeT paj OKOHUYaBa y CKaazy ca njaaHoM,
[OK ce y yKyrnHoM H6pojy nopoauLia CMaksyje yAeo NopoamLia KOZ KOjuX je paj MPeKknHyT, aau cy Taksu
NCXOAM Mnak pernctpoBaHu. Mpeknan y pasy ca nopoauvLama ce Mopajy KOMeHTapucaTti 1 ca CTaH-
OBULLTa KpUTepUWjyMa 3a ynyhurBarbe Ha YCIyry 1 ca CTaHOBULUTA pajia CaMUX MOPOANYHUX CapaZHUKa.
Y TOM KOHTEKCTY je HEOMXOAHO MUcTahr MOYETHO HEVMCKYCTBO Y pajy CBMX MOPOAMNYHMX capaZHuKa Te
4a ce 6poj Npeknaa pasia CMakbMBao LUTO Cy OHW Ay>Ke BPeMeHa MPOBOAWN Y HEMOCPEeAHOM pay,

OAHOCHO KakKo Cy CThuaan NCKYCTBO, 3Hatbe, BELUTUHY U CUTYPHOCT Yy pajy.

=== YKynaH 6poj nogoana  wesm AKTVBHE

OKOHYaH pag, MpeknHyT pag
400

350
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MeceuHn CTaTUCTMUKK M3BELLTAjM NpY>KaiaLla 0be36ehyjy n nogatak o 6pojy noceta peanvsoBaHmx
oBMM nopoauuama. Og oktobpa 2013. roguHe, Kaja je 3anoyeTo Npyxake ycayre, Ao geuembpa
2013. roanHe yK/byyeHe Cy Yak 22 NopoAuLe ca KojuMa je MOTOM NpPekuHyT pas. bpoj peannsosa-
HWX MoceTa KpeTao ce o4 jeaHe fo 43 noceTe (y npoceky 12 noceta no nopoauuw). Tokom 2014,

CYMAPHE EBANYAUWMIE YCAYTE ,MOPOANYHN CAPAAHNK" (2014, 2015)



rofVHe yk/byuyeHo je 39 nopoauLa ca KojuMa je NPeKnHYT pad, a 6poj noceTa ce KPeTao of jeHe A0
23 (7 noceTa npoceyHo no nopoauLn). Tokom 2015. roamHe yKynHo cy 6une yksbydeHe 33 nopoaun-

Lie ca KojuMa je MOTOM NPEKUHYT paj, a peann3oBaHo je 4,7 noceta No NOpPoAMLIN.

Jlocagalutbe KOHTUHYMPAHO MoAellaBarbe yCayre JOBENO je A0 Tora Aa ce AeJMMUYHO CMakby 6poj
nopojmua ca Kojuma ce npekuaa paj v Aa ce 3HauyajHO CMakbM BpeMe Koje ce W3/Baja 3a MoTMBa-
LMOHM paj ca OBMM NMopoguLamMa 1 AOHOLEHEe OAyKe, aau HUje A0Beo A0 Tora Aa npekua pasa

Kao NCXoA NoTnyHO n30CTaHe.

EBanyaumja ycnyre Ha y3opky oz 198 nopoauua obyxsatuna je n 74 nopoaunue Koj Kojux je ycayra
npekvHyTa. 3ajeZHO ca npy>aourMa je HanpaB/beHa AnCTa Hajuewhnx pasnora 3a npekus paja
ca NopoOAMLIOM, a MOTOM je Of MOPOAMYHUX CapafHMKa 3aTPaXKeHO Ja 3a CBaky NopoauLy HaBeay
AOMUHAHTaH PasJior 3a NPeKns npy>karba ycayre, Mako ce KO HEKUX MOPOAMLIA jaB/basio BULLIE pas3-

Jiora NCToBpeMeHO.

Mopoauue y kojuma je

Pa3nosu npekungama ycayre NC ycayra npekuHyTa
(y %)
Mopoaunua oabuna ycayry 32,56
Ycnyra Huje nprMersrBa — yrpoxeHe 6a3nyHe noTtpebe geLie 14,92
MopoauLa ce ogcennaa UaM Hema CTanHo MecTo bopaska 16,39
[JeknapaTMBHO NpuxBaTarbe ycayre, 6e3 aHraxkoBarwa poautesba 1345
1 npuxeaTtakba nHTepBeHLmja MNC !
LICP soHeo oanyKy O M3MelUTaky JeTeTa/AeLie U3 MopoauLie 105
TOKOM Tpajatba ycyre g
Y ToKy npy>Katba ycayre oApacav Koju bpuHe o feTeTy crpeyeH 6.09
Ja ce cTapa o geTety !
Ycnyra npekvHyTa 360r akyTHOT Hacu/ba y MOPOAULIM 6,09

Koz nonosmHe nopoaunua Npekus ycayre je MHUUmMpao npykanau, kog tpehuHe je nopoamua oabu-
Nla HacTaBak npy>ara ycayre, a 'y 16,39% nopoanua goroaunae cy ce TexHu4Ke OKOAHOCTU npekmaa
nonyT ceanabe nopoauue.

3a yHanpehere ycnyre HapoumTO je 3HayajHo 6osbe pasymeBake CUTyaLmja y Kojuma npy>kanaw, 40-
HOCK OAYKY O MpekuAay ycayre. Pasnor 3a MHMLMjaTUBY Npy>Kaoua Aa ce ycayra npekuHe y 14,92%
nopoguua 61o je yrpoxaBare 6a3muHnx notpeba n 6e3begHocTn gele, a y jow 10,5% nopoaunua
LICP je soHeo 1 oanyKy o naMellTamy Aelie 360r pu3smnka 3a 6e36egHOCT 1 pa3Boj geTeTa. Y 6% no-
poauLia je TOKOM Mpy>Kaka ycayre AoW0 A0 aKyTHOr HacW/ba, LUTO je AOBeO A0 npekuaa npyxa-
Hba yC/yre y ckaagy ca Kputepujymnma 3a npyxarbe ycayre: MNC je Tasa obaBeluTere 0 HaCUAHOM
porahajy npocnehmeao LICP Ha nHTepBeHMCcane. HakoH pearoBamna LICP, T1j. 3aycTaB/batba Hacu/ba,

MNC je 6o cnpemaH fa HacTaBu paj.

.3agawiak koju je LJCP genezupao lNC buo je dogpwka pogutlie/buma y cluumyaayuju u obpasosa-
roy getetua... Mehytuum, ycneg ydectianujux Au4HUX Cykoba usmehy tapliHepa, pogullie/oU HUCY
voctiue/iu go2osop 0 UNAHUPArbY U pegosHOM clipogoherby ycMepeHux 06pa3o8HUX akWiueHOCWIU
ca gedakom. MehycobHo cy ce oUtlly>xusanu u HUcCy cy buau cipeMHu ga Upuxeatlie obasese u 0geo-

80pPHOCII OKO Upyxarea obpazosHe Gogpuike manonetiHom H. 1C je pogutlie/suma Upegioxuo ga
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ce ykyde y pag Caseltiogasuwitia 3a 6pak u topoguyy. M. u 3. cy upegnoe ogbunu. KoHauktiu
poguliiessa cy ce uHtleH3usupanu. M. u 3. Hucy Uposoguu 3ajegHuU4Ko speme ca ge4akom, ogbuja-
Au cy ga bygy y uctioj Upoctiopuju, KOMyHukayuja Mehy pogutiessuma ce Hajyewhe ogeujana upeko
geyaka... O KOHNUKWHOM 0gHOCy UapliHepa u 3aHemapusarby tolipeba ge4yaka UHEHOPMUCAH je
u Bogulliess cay4aja. Bogulliese cay4aja u GopoguyHU capagHuk Cy 3ajegHo docetwiuiu dopoguyy u
HAKOH UOHOBHOZ KOHUKLIUIG UapWiHepa goHewa je 0gayka o Upekugy paga ca uopoguyom (pag y

3acwiojy) go UpumeHe Mepa u3 HagaexHocliu LleHtipa 3a coyujanHu pag.”

U3 uzsewwiaja NC

¥ 13,45% nopogvua MoTvBaLMja je buna BeoMa HUCKa, yCAyra je AeKaapaTUBHO NpuxBaTaHa, aau je
M30CTao aHraXkMaH NnopoAuLe Ha NPOMEHW, Ma je HaKOH HeKOor BpeMeHa Mnpy>Karba ycayre npyxa-
NaL, MoKpeHYo MHULMjaTMBY 3a nNpekuna. Y 6% nopoguua ycayra je obyctaB/beHa jep ogpacsia ocoba
Koja je bpuHyna o feTeTy BULUE HWje MOI1a Aa ce cTapa o JeTeTy (Hajuewhe poautesb oanasu y 3a-
TBOP UK 6ONHMLY).

MNMoyeTHa NpoLeHa MOTUBaLIMje Majke 3a NpoMeHy (Majka ce cama obpaTuna 3a nomoh LICP) Hekaga
ce MOXe NPOBEPUTUN 1 NMoKaszaTh TeK KPO3 MHTEH3MBHW pag Koju HyaW ycayra:

.opoguyy yuyheHy Ha ycayay yuHe majka I u cuH [. (y3pactia 15 eoguHa). Y twipeHywiky yuyhusa-
ra /[l. He uge pegosHO y WIKOJy (UMAo je u Uay3y 0g HeKOJUKO Meceyu Heog/aaxersad), Yeco yaasu
Y KOHukWe ca majkom, ege je Upelio3Halll pusuk 0g gusuykoe 3/10clias/barba 0g clipaHe ge4aka
ka majyu. Majka je y tap Haspauia Upujasseusana cuHa u wpaxusaa domoh og HagaexHoe LICP. Me-
hycobHuU ogHOC Majke u cuHa outiepeheH 6U3APHUM U PU3UYHUM UOHAWAdrUMA Koje je Majka upu-
jassbusana (HUp. geyak ce UCK/by4ugo Wywupa y3 Hao4yape 3a 8ogy u kyuahe eahe, 2ahao je majky
ueliesoapom Ua je pasbuo tuposop...).

Jeuak je ogbujao je ga oge Ha Upeznege y cleyujanuzosaHe ycuiaHose. Majka je sepbanu3zosana
ga 6u mywku C moeao ga uma UpegHoct, wito je u obezbeheHo. Ljus ycayze je gedpuHucaH kao
ycuocwiassearbe 0gHoca ca . u Mowiusayuja 3a 0g/aa3ak Ha upeaneg y clieyujanusosaHy ycluiaHosy,

Kao u eseHWyaaHa cieyujanucluuyka uogpuwka mMajyu.

Ca uopoguyom cy oclisapeHa gea KOHWakwa (gee WiepeHcke tocellie) U UHWEH3UBAH WeepOoHCKU
KoHUWakW ca Majkom y UnaHuparey tocewa. Majka, mehytum, Go4urbe ogmax ga tokasyje ambu-
saneHWHocW. psa uocewia je peaau3oeaHa kaga je majka busna cama, gok je [. 6uo y eoctuuma.
Pasmatupanu cmo Ha4uHe KoMyHukayuje ca /., koju je ogbujao koHwakw. Majka ce upouwiusuna
ogaacky y wkony kako BC, wako u C, payuoHanu3yjyhu wo ciupaxom ga 6u cuH mozao 3602 woza
ga Hauyctiu wkony. lNpuaukom gpyee Uocellie, Koja je busa Hajass/beHa, y WpeHywky kaga ce 1C
Hasaasuo y 6au3uHu kyhe y kojoj Gopoguya ctuaHyje, Mmajka twenegpoHom obasewiiasa N1C ga je A.
geoma y3HemupeH 3602 He20802 goJiacka, ga clioju Ha kaluju u Majyu bpaHu ga otigopu spawia
u ga je sepbasnHo seoma azpecusaH. Majka genyje yunaweHo. JoHelua je 0g/yka ga ce Uocelia He
peanusyje, a ga majka obasecwiu 1C kako je cutlyayuja okoH4aHa. Majyu je upegoyeHa mozyhHocli
U 0geosopHoCcW ga to3o8e Uonuyujy ykoauko ce oceha yepoxeHom. O caemy je cywipagaH obase-
wweHa BC u goHeuwa je ogayka o Uupekugy yciayee.”

Wzsewtuaj NC
Yapy>eHO U3pasnTo CMPOMALLTBO U 036W/baH HefocCTaTak KanauuTteTra NPUCYTHW CYy Y 3Ha4YajHOM
6pojy oBMx nopoauua. ¥ camo 21,7% oBMx nopoamLa poanTesbu UMajy CTasHU U3BOP NMpuxosa, bu-

N0 Zla je pey 0 3anoc/iewy Uan NpuxoanMa oz neHsuje. Kog Hajseher 6poja nopoauua Koz Kojux je
aowno go npekunga (78,3%) nssop npuxoga cy coumjanHa AaBaha, JeYnjy AojaTak U NOBPEMEHU
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Noc/ioBY poanTesbad. Y BuLLe o4 neTuHe nopoamnua (22%) Ko Kojux je ycayra npeknHyTa jeHO Uau
BULLE feLe 13 nopoauLe je Beh namewwTeHo npe npyxatba ycayre. [lakae, pey je o AyroTpajHujem
NPUCYCTBY puU3nKa 3a AeLy, ogHocHO o Beh noTBpheHOM OACyCTBY KanauuTeTa poanTtesba Aa obes-
bene curypHe ycioBe 1 ycnoBe 3a pacT 1 pa3Boj JeTeTa.

Mpema Buhery NOPOANUHMX CapajHMKa, Heke MOPOANLIE, MPUTUCHYTE CMPOMALLTBOM, YCAYTy Npu-
XBaTajy camo 13 MaTepujajHUX pasiora 1 pearyjy UCK/by4nBo Ha MaTepwujasHy nomoh. Ycayra taga
peTKo ycrneBa Aa CTBOPU MPOCTOP Ja Ce NOKPeHe MOTMBaLMja 3a MPOMEHOM Ha APYT1M N1aHOBMMA
dyHKUMOHMCara. Ha 0BO orpaHunyetbe ycayra 3a odyBake NopoauLie ykasyjy 1 eBasyalmje Cpoa-
HWX yCayra y CBeTy, Y KOjuMa Ce HanoMume Aa oOBe yCyre He JoceXy JO0BO/bHO Janeko, A0 Hajay-
6/ber y3poka 3aHemapuBatrba geteTa — cvpomaiutea (Lindsey, 1994). ,Mopoauue koje xuBe y cu-
pomaluTBy 1Majy noTpeby 3a pa3imymTM BpCTaMa KOHKpeTHe noaptuke. CTpyKTypasHu npobaemu
KOju JONPUHOCE 3aHeMapuBaky 1 3/710CTaB/batby JeTeTa y OBUM MOpPOAULIAMa HUCY Nako peLLmnBy,

CUrYpHO He yHyTap coumjanHe 3awTmte” (Julia H. Littell, 1997:18).

[Jasbe, oBe nopoguue ca 6POJHUM N CAOXKEHUM noTpebama, Ko Kojux AOMUHUPa n3pasuTa Bu-
LuereHepaLmjcka coLumo-MaTepujanHa enprBaLimja, Nokasyjy NoHekaz cCHaXaH OThop Npema CBUM
WMHCTUTYLMjaMa 1 cepBucmma. Ycayra lopoanunn capagHuk” Huje ycneBana fa npoHahe HauuH ja

NPOMEHUN HBUXOB NPUCTYN CUCTEMY U Aa MOKpeHe I'IOTpE6y 3a MPOMEHOM.

Y 0BOj rpynu ce Hanase 1 NOPOAMLE KOje CY AYT¥ HU3 TOAMHA Y CUCTEMY COLIMjaHe 3aLUTUTe, KOZA
KOjUX He MOCTOju aKkyTHa Kpu3a Koja 6v nopoauuy NoKpeHyna Aa pajn Ha MPOMEHU, He MOCTOoju
nokpetauku gorahaj, Beh ce ycayra yksbyuyje y cTakbe NopoauLe Koje Tpaje rogrMHama, Yak AeLeHu-

jaMa, a mopoauua 1 He Npeno3Haje 3allTo je ycayra cafia BaXkKHa 3a HUX.

Kog BehunHe oBMX mopoamLa je HeONXO4HO NPETXOAHO akTMBHO aHraxosahe LICP, koje he, mepama
13 JOMeHa NOPOAMUYHOMNPABHE 3aLUTUTE, HMP. KPO3 KOPEKTUBHW HAA30p, HaNpPaBUTA ,KPUTUYHWN J0O-
rahaj”, nosehat 0OCeT/bUBOCT N CKPEHYTU Maxkkby MOPOAMLE Ha TELLKY CUTyaLujy Y KOjoj ce Hanaszu

M Ha pY3KK KOjU Ta CcUTyaLmja NpeAcTaBs/ba 3a pacT n 6e3besHOCT geLe.

Paj ce TelwKko 0ABMjao U Y NOpPOAMLIAMA Ca BUCOKOKOH(ANKTHUM Pa3BOAOM poauTesba, Y Koju cy
YKJby4eHW aZBoKaTu 1 BpojHU cyAckn nocTynum. XXnBoT nopogunue Ha ABe NoKaluje U poANTE/bCKO
MaHuMyancare AeLoM 3HauYajHO Cy YCAOXHaBanun pag, noHekas go HemoryhHoctu MNC ga yonwTte
nHTepBeHuLwwe (ykmwydyjyhun n npusatHe Ty>6e npotus MC). OBaj KOHTEKCT 61 3axTeBaO WK crne-
uunjanmsaumjy yeayre MNMCy 6yayhHOCTV MW pasBujatbe HEKMX APYrMX Nporpama 3a eBUAEHTHO Mo-
TpebHy NoapLLKY AeTeTy.

Y HapeZHOM nepuosy MozenoBama ycayre NoTpebHo je Aasbe paauTu Ha yHanpehuBarby BeLUTMHA
NC aa MOTMBULLIE M Y NPOLEC MPOMEHE YBee U MOpoAMLIEe Ca BEOMA CIOXKEHUM N BPOjHUM Te-
wkohama v He3aZoBO/bEHMM NoTpebama, OAHOCHO Aa/be OCHAXMBATU U CreLmjaan3oBaTn yCayry.
HoBwja npakca y paay ca ynytHum LICP nokasana je ga ce Ha ycayry marbe ynyhyjy nopoguue koje
Cy V3pasnTo MaTepujaiHO AenpuBMpaHe U Koje Cy Ayrv HK3 roavHa Ha eeugeHumjn LICP, nopo-
AMLe KOZ KOjUX je MPUCYTHO aKyTHO Hacu/be AN MNOPOAMLE KOZ KOjUX MOCTOjM BEOMa HeCcurypHa
CarnacHoCT 1 KanauuTeT 3a NpoMeHy 6ap KoA jesHe ogpacne ocobe y nopoauum. BaxxHo je, Aok cy
JbYLICKN PECYpCU yCayre orpaHUYeHn, 4atv NpeAHOCT nopoauLiama Koj Kojux je npernosHata Mo-
TUBaLMja 3a NPOMEHY U KOJ, KOjUX pU3KK 3a 6e3besHOCT AeTeTa HWje Toauku ga je ycayra MNC camo

nocnesta NpoBepa/NoTBpAa OANYKe 3a M3MeLUTatbe.

8 HosuaHy couujanHy nomoh kopucTtu 65% nopoanua, Aeunjm goaatak 34%, a kos 46% nopoavia M3BOP NpUxXoAa POAUTE ba
Cy NOBPEMEHM MOCNOBH.
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2.6. Mopoauue u3 Kojux cy n3gBojeHa aeua

MopoanyHN capaZHuK je ycayra umju je unsb omoryhaBarbe ocTaHKa geTeta y MopoAnLM Uan noap-
LUKa noBpaTKy AeTeTa y CBOjy Nopoauuy, na je jefaH o MHAMKaTopa YCneLwHoCTN yCayre cBakako
6poj nopoauLa y Kojuma je peannsoaHa ycayra INC, a y Kojuma je AOLWNO A0 W3jBajarba AeTeTa,
OZiHOCHO 6poj n3mMelLTeHe geLe. Kako 61 ce oBaj MHAMKATOP KOHTUHYMPAHO NpaTho Ko nopoauua
Y YCAY3K, OCMULLIBEH je YNUTHUK KOju NonyHasajy BoguTes/bu cayyaja n3 ynytHor LICP ykoamko go-

he fo n3MelLTaka AeTeTa U3 NOpoauLLa Y KojuMa je ycayra MNC okoHYaHa UK ce akTyesHO npya.

Mopauwn cy npukynsbeHn y jaHyapy 2016. 3a cBux 366 A0 Taja YK/byYeHUX MOPOAULLA 1 MOKa3syjy Aa
jey 13 nopoguua gowno fo namelTtara geue (3,3% nopoauua). Og 936 aele y oBUM nopoaunL,ama,
n3mewuTeHa cy 22 peteta (2,4% op, ykynHor 6poja yk/byueHe gele). [losoBMHa cy gedaum, NoAoOBMHA
aeBojunue. [leua cy cBuX y3pacTa, a Aele maahe og 3 roanHe 6uno je aBoje.

,

0-3 rop 3-6 rog, 6-9 rop 9-11 rop 11-15roa 15-18 roa,

Cepam og 13 nopogauua cy jeAHOPOAWTE/bCKE, jeHa je NpoLIMpeHa jeJHOpOoaAMTe /bCKa (Y 3ajeAHnLUN
ca 6akom), 2 cy HOBe NapTHepPCKe 3ajeAHuLe, a 3 cy NoTnyHe nopoauue. OBO cy NOpoAuLLE KOJ KOjUX
cy KyIMUHMpane yapy>keHe Telukohe koje ce Beh onucyjy y ofesbky 0 mopoauLamMa ca Kojuma je pag
npekunHyT na je n LICP, npeay3nmajyhun mepe 13 cBOr JOMeHa JOHEO OAyKYy O U3jBajatby AeTeTa 13
nopogauue.

BO,D,VITebe/I cnyqaja HaBeAn Cy pasnore KOJVI Cy AOBeNAN A0 OANIyKE O U3MeLLTaky CBakor AeTeTa:

Y fBe jeAHOPOANTE/bCKE MOPOAMLIE MajKa KOja je caMOCTaNHO BoAuaa bpury o geteTy Umana
je cBe 036usbHWje NcuxmjaTpurjcke Npobieme, KOju Cy AOBEAW A0 BUCOKO U3PaXKeHOr 3aHeMa-
pvBatba AeLe;

Kog fBe camoxpaHe Majke 0 3Ha4ajHWX pu3mKa 3a 6e3befHOCT AeTeTa JOBeO je, Mopes ocTa-
nnx dakTopa, 1 NpekoMepHo kopuwherbe ankoxona, a Koj jesHe Majke 3aBUCHOCT o4 MAG;

Y jeHOj jeAHOPOANTE/BCKO] MOPOAKMLIM levak je N3MELLTEH jep je ,Majka ucuprsbeHa boneluhy,
3aTUM UCLLPTJbEHa HAaCUIHVM MOHaLlakeM oLa Masl. eLle Npema H0j, MpeokynupaHa 6prrom
N CTapakbeM O CBOjoj 0cTanoj Aeuu. [eyak ncnosbaBa npobaemMe y noHallawy, CKUTHA, bexatse
oz kyhe, BacnuTHa 3anyLUTEHOCT, CyMHba Ha (310)ynoTpeby NCUX0akTUBHMUX CYNCTaHLmW";

Y jeAiHOj NopoaMLM Majka je NpPeMWHyNa, a ouyX Huje 61o y moryhHoCTK Aa ce cTapa o aeTe-
TY; Y APYroj MOPOANLIM Cy alKOX0/IM3aM M arpeCcMBHOCT OLja 3aXTeBa/IM M3MELLTare U JeLie 1

Mahexe;

Y ABe NoTNyHe nopoauLe 1o je NPUCYTHO BULLIE AYroTPajHUX CAOXeHMX Tewwkoha: cnpoma-
wrBo, Behn 6poj AeLe, Telkohe y pa3Bojy KOA Heke of Aele (Koja HUCY M3MeLuTeHa), HeMo-

ryhHOCT pozauTe/ba ja yCnocTaBe KOHTPOJY Haj NMoHalwareM geTteTa (og 10 1 no roguHa);

Y jeAHOj nopoauum cy noTBphHeHN CyMiba Ha 3/10CTaB/batbe Jelle v 036M/bHe MeHTaNHe Te-

wkohe majke.
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Bogutesmn cnydaja cy npoueruanu cnegehe napametpe/kapakTepucTvke NopoavLa U oanyke o
YKJbyUYMBakmy Yy YCAyry:
a) Ycnyra [Mopoanunu capagHuk” je buna ,nociestba LWaHca’, nowTo cy Beh nocrojane 3Hauvaj-

He UHAMLMje 3a n3MeLUTake AeTeTa;

b) LICP je umao cymrbe y noBehaH pu3nk 3a 6e36e4HOCT feTeTa y MOPOANLM, ann 1 yBEPEHE Ja
MOCTOjW NPOCTOP 3a paj Ca NOPOANLIOM;

c) ICje TokOM paja yKa3ao LeHTpY 3a CoLMjanHN paj Ha 3HayajHO BMCOK pU3nK 3a 6e3begHoCT

AeTeTa, O4HOCHO Ha NMPUCYTHO 310CTaB/bakbe, 3aHEMapMBat-e€.

Y3umajyhu y 063mp oBe napameTpe, 3a 6 o4 13 nopoguua caMun BOAUTE/BU OANYKY O YK/byUMBaky
ycayre aeduHMCaNM Cy Kao ,MOCAeAby LWaHcy”, 3a 3 cy cMaTpasauv Aa NocToju NPoCTop 3a paj ca no-
poauLIoM, a 3a 4 nopoguLe Huje 40bunjeH 04roBOP Ha OBO MUTae.

MocTaB/ba ce NuTare Tymadera Nnogartka O M3MelUTaky Jelie Kao rnokasates/ba (He)yCrnewwHOoCTH
ycnyre y dasv nuaotnpatra yoiyre. Havme, cictem counjanHe 3aliTvTe KapakTepuile HegocTtatak
[OBOJLHOT AMjana3oHa ycayra NojpLuke pasnynTor MHTEH3UTETa 1 KapakTepa 3a NopoauLie y Kpu-
3u. Kaga ce nojaBuna ycnyra HamereHa nopoguuama koje Tprne 036usbHe Telwkohe, y kY Cy yKIby-
yMBaHe 1 NOPOANMLLE 3a KOje Ta yCayra BuLle Huje buna peseBaHTHA, OL4HOCHO HUje buna yBpemere-
Ha, Na je NpeAcTaB/bana camMo ,MOCAEAbY LaHCY", KakKo Cy 1 camu NPy>KaoLuu 1 BOAWTE/bU CyYaja
MMeHoBanW Ty rpyny nopoguua. Yecto cy To 6uam nokyLaju cuctema coumjanHe 3awitnte Aa Ha-
npaBu jol HeKY MHTEPBEHLMjY Npe OA/NyKe O M3MeLLTaky AeTeTa. AHaam3a Takohe npenosHaje aa
cy y pagy MNC naeHTMdrKoBaHe NopoamLe KOZ KOjUX Cy camMmu MOPOAMYHN cCapajHULM Y pelOBHOM
KOHTaKTy U pajy ca MopoA1LOM MpPenosHain M3pasmnto BUCOK CTEMeH 3aHemMapuBaha, na u 3/10-
CTaB/bakba fele, Koju Huje 61o BUAJbMB Npe OBaKO MHTEH3UBHOT KOHTaKTa, LWTO 61 610 no3uTmBaH
edekaT nNpy>kama ycayre ca CTaHOBMLUTA 3aLUTWTE eTeTa, MaKo je TO 3HaUMN0 OAYKY O U3MeLLTarby.
Hekun BoauTe/bm ciyyaja ynpaso kao npeaHocT ycayre MNC Buge MoryhHOCT Aa Kpo3 MHTEH3UBHO
npucycTso MNC y nopoanLm NpoBepe oAyKe O MPVMEHWN Pas3NINYUTX Mepa y OZHOCY Ha NMOPOAMLLY,

na v ofNyKe O U3/Bajakby AeTeTa.

.Pagehu y topoguyu M. ca oyem, majkom u gee gesojuuye, capagHuk uma wewkohe ga obasu kea-
JAutietiaH u Uosepsblg paseoeop €a gesojyuyama u HUKGKo He Moxe ga CKaoUu pesnesaHwHy CauKy
0 uo3uyuju geye y uopoguyu (wkosa je togHena upujasy 3602 Hegoso/bHe XxuaujeHe gesojuuya),
asau ulak ytuopHo UoKywasa ga Hacwasu pag. Ycluocias/beHa je capagrea ca yyutiessuyom. Kaga
Je yqutieswuya oucepsupana tpse Mogpuuye Ha Wesy gesojyuyd, 0p2aHu308aHa je xuliHa uocewia
topoguyHux capagHuya u moeyhHocti 3a obassearbe UHWepsjya y Upoctiopujama wkosie, Kpo3 uepy
ca lNC. Ha tutuaree "Wwia wu je o Ha Yeny?’ maaha cectpa je ogeosopusa: ‘Taliko me wywiHyo.’
Ha tutiaree 3awitio ce o go2oguJjio, HUje umMasaa ogeosop. Hasena je jow u ga oway UospemMeHo
wytiupa u reeHy cluapujy cectupy y aeha, a ga ux Majka ygapa y enasy u epuse kag je Haseyuie. Tako-
he je uzsewwiasana u ga majka uma obu4aj ga ygapa y 2aasy oya ceaku Uyt kag He Upumu uaatdy.
[opoguuHe capagHuye cy ogMmax HakoH obassbeHoe uHWepsjya ycMeHo obasectiusie sogulliesse
C/lyy4aja u clipyyHU UM 0 cagpXajy paseoeopa, a y poky og 24 catia uocaawa je u uucmeHa lpu-

jasa cymree Ha Uocltiojaree hu3uyKoe 3/10clias/barba MasiosielliHe geye y uopoguyu M.”

W3eewtuaj N1C
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3. YCNYTA N FbEHWN EDEKTU U3 NEPCMNEKTUBE
KOPUCHUKA U AKTEPA

CymapHe eBanyaumje ycayre HakOH roAuHY AaHa U HaKOH ZBe ¥ Mo roguHe omoryhune cy aa ce uyje

MULL/beHE NMopognLua U pasindnTmnx aktepa o ycnys3snu.

HakoH roanHy faHa npy>karba ycayre peasn3oBaHu Cy TepPeHCKU, AYOUHCKM HAUBUAYATHWN NHTep-
Bjyn ca 10 nopoawnua. Linmb je 6o fga ce ca3Ha Kako nmopoguua AOXMB/baBa/pasymMe yCayry, Kako
npouekyje NpoLec npyxaka ycayre, a npe cBera Kako npoLieryje UCxode, Tj. Aa An je npy>Karbe

ycayre 40Bes0 A0 HEKMX MPOMEHa Y MOPOANLIM N KOjUX.

[yBUHCKM NHTEPBjyM Cca BOAWTE/bMMA CAydaja U akTeprMMa nose3aHuM ca oBux 10 nopoauua Tpe-
6ano je, ca jegHe cTpaHe, sa omoryhe akTepuma aa aajy csoje Buhewe paga NC ca nopoguuama
Y y30pKY, ofHOCHO capagre MC 1 akTepa y pagy ca NOpPoAULIOM, a ca Apyre, reHepasHo BUhere

yCNyre v HeHOT 3Hayaja 3a NopoAuLLe ca CIOXKEHUM U 6pojHUM NoTpebama.

®okyc rpyne opraHmM3oBaHe ca nopoauuama, LICP n akteprma HakoH ABe 1 NO rogMHe UMMNIeMeH-
Taumje ycayre nmane cy 3agatak ja npoluMpe ca3Harbe O TOMe KakKo yYeCHWULM npoLeca npyxama
ycayre onaxajy ycayry, Kako NnopoAuLe 1 akTepu npoLeryjy edbekTe ycayre v LWTa Cy hMXoBe npe-

nopyke 3a jasbl pa3Boj U ynogobs/baBarbe ycayre.

3.1. Ycnyra n edpekTu ycnyre s yrna nopoauue

Y AyBVHCKOM MHAMBUAYAJHOM UHTEPBjYY MOPOANLIE CY NMUTAHe Kako Cy pa3lymesie YCayry u pasnor
3alTO Cy yKkJbyueHe y ycayry. buno je Beoma 3HauajHO BUAETM Kako NMOPOAULIE BUAE OBaj CErMeHT
ycsyre, jep ce y npolecy nuioTvpaka Tparano 3a HajpesieBaHTHUUM HaunMHMMa MpejcTaB/barba
ycayre nopoauvLm, MoTUBUCaHba KOPUCHMKA Aa Ce YK/byuu y ycayry n obesbehBarba noyetHe ca-
rMacHOCTU KOpWCHWMKa. Mokasano ce ga BehunHW nopoauua HUcy bune fOBOJBHO jacHe ynore BC
n MNC. Takohe, npouec NpeacTaB/barba YCAyre v NperoBapara OKO MpuxBaTaka b1o je yrnaBHOM
CBeZleH Ha MUHUMYM. Heke nopoguLe cy ycayry npmxeatasne kao obasesyjyhy, na n HamMeTHyTY, AOK
ApYyrv HaBoje Aa UM je cBejesHo Hbuna notpebHa 6o kakBa nomoh, 1 To LWTO Npe, Na HUCY MHOTO

HV pa3MULLI/baaV O KakBOj ce yCay3un paau.

OBakBa CI/ITyaLI,VIja, npeno3Hata TOKOM KOHTUHYUPAHOT MOHUTOPWHIa U NOTKpern/beHa VI3jaBaMa Ca-

NYAUWMIA PE3YNTATA MPYXAHA YCNYTE

MWX NOPOAMLLA MPUANKOM MPBeE eBasyaLuje, TPaxnaa je oCMULLI/baBake HOBUX CTpaTervja 3a 6osbe

3A

MHPOpPMKMCatbe O yCy3n 1 yBohere NOPOAULIE Y YCIYTy Ha TakaB HauvH Aa NopoAvuu byae LWITO

jacHuje kakBa ux yciyra oyekyje 1 KakBa je HUXOBa yaora v oAroBopHOCT. VizpaheHe cy 6poluype
KOje KOPWUCHMLMMA Ha pasyM/bMB HauuH NpeAcTaB/bajy ycayry. IHnumjanHm, 3ajeHNYKM cacTaHak
nopoaue, BC n MNC, 3a koju ce nokasano Aa Aaje Hajbosbe epekTe y cmucay ysohera nopoauue y
ycnyry, npeAaoxeH je Kao Ae0 MUHUMaNHWX CTaHjapia ycayre. [ojadaHo je nHpopmucame, npes-
CTaB/bake M NPOMOBUCake ycayre mehy BoguTe/bMMa CyYaja Uy CTPYUHOj jaBHOCTU Kako bu ce

nosehano pasymeBatbe ycayre mehy npodpecmoHanmmMa n notom 06e36eanno agekBaTHO npescTa-

OPOAMYHM CAPAZHMK" U E

I
C

n

B/bakbe yCayre KpajH:I/IM KOPpUCHULIMMa — nopoauniiama.

VTE

LyBUHCKM MHAMBUAYANHN UHTEPBjyN 1 GOKYC rpyne ca poauTesbima Tpebasno je ga omoryhe u pas-

EYCh

ymeBare dakTopa Koju JOMpPUHOCE fa ce AOTOAM NMPOMeHa y Nopoanumn (Mutamwa nonyT: LWTa cte
CBe paauau na ce 1o npomMeHuno?, LLta cte B paguaun, a wrta Apyrn uiaHoBw Balle nopoaunue?, Ka-

ko Bam je NC nomorao?, LLita ce cBe gelwaBano na cte ycneau ga 1o ypaaute?). Takohe, og nopoaunua

MMNOTUPAH

1 aKTepa ce OYeKMBaso Ja OMuLLYy NMPOMEHe Koje Ce AeluaBajy, 4a apTUKy/uLLy, Bepbannsyjy Kako

OHW BUAe NpomMeHy (NuTarbe: LLTa je To HajBaXkHMje LITO ce MPOMEHMN0?).
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MopoanLe He KpuWjy Aa Cy Ha MoYeTKy buie HemoBep/bMBe. JefaH OTal, HaBOAM Aa je MOMUC/VNO:
JJokne cvo mMu cuiuenu kaga Ham wpeba wako Hewto”. OBaKBOM AOXWBIbajy AONPUHEO je 1 Ha-
UMH Ha KOju UM je ycayra npeactaB/beHa — ,Kao KasHa". [ipyre nopoauie, Koje cy Tpaxuae 6uno
KakBy MOAPLUKY M OAMax MpucTane Ha yCayry nopoAMYHOr capajHuka, umasne cy 3aapLuky 36or
MJaZOCTV NOPOANYHMX CapasHuvKa: ,3ap je Maso Moje geye ua Mu gagouwle jow jegHo?” Y cknapy
ca TUM, Y4eCHULM NpoLeryjy Aa je NoTpebHOo BpeMe Ja ce ycrnocTaBu O4HOC NoBepera (Mecey, A0
JABa MeceL).

Kao HellTO LWITO je MOKpeHy/I0 NpoLiec NPOMeHe NopoauLLe Npe cBera NPenosHajy AoXuB/baj Aa UX
NOPOANYHN CapaZHNLM NOLWTYjy 1 yBaXkaBajy (/byAcka AnMeH3unja ogHoca). CaroBopHULM cneumdum-
Kyjy KapakTepuctuke ogHoca ca NC koje cy hma bune 3HayajHe.

JegHa majka uctuye aa je o capasHuka fobuna pasymMeBake KakBO HUje JOXMBENA HU Of CBOjUX
Hajbamxux: ,CapagHuya je pazzosapasa ca Hama. Huje mu 6uso go xusowia, oHa Me je xpabpua.

Vimam tWipu cectlpe, aau HU jegHOj He Mo2y ga KaxkeM OHO WO Moz2y Hoj”.

Konvko roz capagHuka A0Xn1B/baBanu kKao 6AMCKOr, MopoauLe ra BUAe 1 Kao NpopecnoHasHo KOM-
neTeHTHy ocoby 1 ynpaBo Taj CMnoj n3a3meBa No3uTmeaH edekart. ,/pyeaduje je kag clupyqHo suuye
Upu4a kog Kyhe ca cauma Hama... Bugeno ce ogmax ga je cllipy4Ha ocoba u ga UyHO 3HaA 0 geyu...
OHa je tcuxonoég, Gpubauxuna My ce Wako WO je paguia Uctio WO U OH.”, KaXe CecTpa ornucy-
jyhv nHTepBeHLMje capasHuKa y pasdy ca keHuM bpaTtom. NpodecnoHanHa komneteHTHOCT 1C Kojy
YNaHOBW NopoaMLe Npeno3Hajy nNpeacTaB/ba GakTop NoBepera 1 MNOACTULI] MOPOAMLM Aa Npu-

xBaTa cyrecTuje 1 3axteBe 1C ga ce mMema.

HeknM nopoguuama je 3Haumia CNpPemMHOCT capajHuka Aa ca kbiMa yhe y 6amsak o4HOC 1 npeHece
ONTUMM3aM W MO3UTUBHY eHepPrujy: ,goHeo je WouuHy vy Hawly Kyhy”, ,kaga ja unadem upeko ule-
/iehoHa, OH ce HacMmeje U Kaxe — gosa3uMm ogmMmax, cee he bulliu y pegy”, ,2nasy éope, xugoll uge

Haupeg”.

[Apyre nopoguLie npenosHajy Kao BaxHy cnpemHocT C 3a caMooTKpuBatbe, LWITO je MOMOMO Aa
OZHOC f06Mje OHY JbyACKY AMMEH3MjY Koja je omoryhuna nosepere 1 6MCKOCT, UK HarnallaBajy
cnpemHocT MNC ga ce NOCBETV CBaKOM YaaHy 1 TO JOXMBI/baBajy Kao Naxkky KOjy Cy JIMUYHO Jo6uan:

.Paszosapana je ca rum, paszosapana ca MHoMm, xpabpu me.”

JepHOCTaBHe MHTEPBEHLMje — MOPYKe O BepOBakby Yy MOPOAMUYHE CHare nonyT iU o Moxew” —
jecy HewwTo WTO OBe nopoauLe namTe. Takohe, oHe Npeno3Hajy cneunduyHy pasanky oBe ycayre y
oAHocy Ha apyre: ,Jpyzaquje je kaga wiu Heko yhe y kyhy, cegHew ca Foum U oH tie pasyme”.

JepaH poautess ekcnavumpa: ,[TowpebHo je ga umajy oHo ‘Hewwio' 3602 yeza um eepyjetue.”

BehuHa nopoanua cmaTtpa ga je ycayra joBena A0 NO3UTMBHE NMPOMeHe y nopoaunum, Hasogehu aga
Cy AobuAM OHO LITO MM je 3ancTa 6uno NoTpebHo: ycmepaBame, nHopMaLnje, CaBeToaBHY Mo-
ApLKy, MaTepujanHy nomoh. Cneundukyjy WTa ce NPOMeHUAO0 3axBasbyjyhu yciy3u, rosope wra je

umHmo MNC, a wTa oHWN.

YuecHuum npumehyjy 3HauvajHe NpPoMeHe Ha ANYHOM MAaHy: ,MeHe je Hay4u/id Kako ga ce UOoHa-
wam’, ,pactionoxerbe MU ce Uolpasuso”, ,geya Mu Kaxy — wa je ca Wobom, Mama, kao gewle

cu?”, ,ogem Kog Upujatiessuye, y pectiopaH”.

Majka OCHOBHOLLKO/ILL@ KaO NMPOMEHY He BMAM CaMO TO LUTO Ce heH CUH BpaTuo Yy wkony, Beh npe-
no3Haje fja ce U cama NPOMEeHMAa, NocTana OAay4YHMja y MoCTaB/batby rpaHuLa, A4a je CMH casa 6osbe

cnywa. OHa nokasyje caMonoy3AaHocCT y ouekmBawy ga he mohu fa BacnuTaBa CBOr CUHa.
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Jpyra nopoavua kao edekaTt UCTMYe n3rpaheH KkanaumTeT Aa ce gpyradumje HOCK ca >XMBOTHUM MpPo-
6nemuma: ,Ja re Huje buso, ja bux caga buna mpiusa. lNpujalliessu cy mMe LoZpewHo cageiosanu

— hywu u wpau. M1 garee Hekaga Hemamo WA ga jegemo, aau ce suwe He caahamo”.

,OHa je MOM CUHy 8palliu/a 80/by, Caga je Ucliu Kao wuio je buo Hekaga paHuje. V1 ja cam gpyeaduja,

boswe ymem ca yHykoMm”, HaBOAM jeAHa baka.

.Y pagy ca C mu je 6uno HajbulliHuje cagelliogaree y Uocliyuarby ca geyom, a oHga cee o Uo-
cpegosarbe kog LICP ga octisapumo tiomoh, 3atium Wo Wio Ham je UomMa2ana oko wWko108ara’,
Ka>ke Majka. [fpMMeTHO je KaKo Y1aHOBM NOPOAMLE YCBajajy ,PEYHMK yCayre”, peYHUK MOPOANYHOT

capaZHuKa (caBeToBatbe Y MOCTymMatkby, MOCPeAOBatbe...).

Kaga cy y nutamy edektn ycayre, jeHa Majka Kaxe: ,/13gaseka ce sugu ga ce Hewlto UpoMeHUsI0 y
topoguyu”. OHa Kaxe Aa caga 1 komwuje npumehyjy NPOMeHy ¥ Ko heHOTr CUHa U Kog tbe. [pyra

Majka 3anaxa: ,Cse ce upomeHus10, 0g kpoea go wemesnal”

Mepuenuuja NpoMeHe Koa aeLe:

.Hayuuo cam kako ga tpetio3zHam ceoja oceharsa. Hexako kao ga cam ux 3attigopuo y cebe. Caga tu-
wem u UecMe. Hatiucao cam jegHy o Majyu u o MoM UpobsieMy ca MapuxyaHom. Vimam caga u jegHy

capujy gpyaapuyy u KOMWUHUYY €A KojoM MOy ga palzoeapam o ceemy.”
AgonecyeHtd, yaaH Gopoguye

.Iomazana Ham je ga y4umo, ga ce opzaHusyjemo. I1C je gonasusna ga Ham UoMaxe oko ceezd, ga

6UCMO MO2/1U ga XusumMo HOPMAJHO.”

Aeyvayu, 9 u 11 coguHa

JegHa majka onuvcyje fa oBa yc/iyra Huje fana oyekvBaHe pesynTaTte y HWXOBOj nopoguun. Jy-
roTpajHy U KOMIMJIEKCHU MOPOAUYHN NpobaemMn ofpakaBajy ce KPO3 M3a30BHO MOHallakbe HeHe
khepke agonecLeHTkMHbe. Majka Harnawasa nocBeheHOCT 1 BeLTUHE capajHuKa Koje Cy gasie KpaT-
KOpOUHe edekTe KpO3 OAHOC YCMOCTaB/bEH Ca AeBOojunLoM. [oyene cy fa ce NCNosbaBajy NO3NTUB-
He MpOMeHe y NoHallakwy U LIKOJCKOM ycrexy, Aa Ov ca npecTtaHKoM ycayre CTBapw nocrtaje joLu
rope. ,Moja khepka je capagHuyy goxusesaa kao baucky ocoby, pazoyapasa ce kaga je upectiana ga
gosaasu. OHa je yliuyana Ha ry ga ce doupasu, aau Kaga je upectuasna ga gosaasu, doctiasio je jow
20pe, Kao ga joj je usHesepeHo toseper-e”. Kao dakTop Heycnexa Majka npeno3Haje 1 To LWTO je oTay,

AeBojunLe ,MUHNPAOo" NO3UTUBHW YTULLAj, Kao N HeGaroBpeMeHO yK/byumBake y YCayry.

MopoauLe npenosHajy Aa je BaxHO ga ycayra byae yBpemetbeHa, Tj. Aa 61 nMana Bulle edpekaTta Aa
je nopoanum buna JOCTyMHa paHuje.

HauunH paga ca feLom 1 ca afoNecueHTMa, HaumH Ha Koju ce 3aBpluaBa paj ca MopoAuLIOM, Ay-
>KMHA yCyre jecy TeMe y Kojuma poAuTe/bU NPeno3Hajy NpocTop 3a yHanpehusatbe ycyre v nose-

hatbe OAPXMBOCTW YCNMOCTAaB/bEHUX MPOMEHa.

3.2. Ycnyra v edpekTn ycnyre U3 yrna akrepa

BoguTtesmn cnyyaja HaBoge Aa Cy Kpo3 OBY YCayry 4obuam Bpao epukacHy ycayry 3a nopoauLie, koja
ce 6p30 npunarohasa cneunduyHoCcTMMa cUTyaLmje, 6e3 bopmManHUX npenpeka v NPOAOHIMpPakba.

Mnoru BC onucyjy ycayry Kao ,UpogyskeHy pyKy eogullessa cay4aja’.

HaunH Ha koju nopoawmua npuxeata NC BogMTe/bU CyYaja ONMUCYjy OBaKo: ,L0pOguyad Ux goxu-

8/basa kao Upujaliesa”, ,0HU ulzpage ogHOC Uogeperba, kao ga cy ¢amuauja’, ,Upuxeatiuiu ea
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Y Kpye ceoje uopoguye kao pog poheHu". Bogutesbn npenosHajy cnegynduryaH Nnpuctyn u Metoso-
norunjy pasa nopogunuHor capagHuka. OgHoc koju MNC rpagn ca nopoan,om omoryhaea capagHuky
ymTaB cnekTap eGprKacHUX MHTEPBEHLMja — NCUXOCOLMjaNHY NOAPLLKY, CABETOAABHO-MHCTPYKTUB-
HW paj, 3acTynakbe NopoAuLLe, a CBe Y KOMBUHALUMjU ca aKTUBHOCTMMA MpakTUUHe nogpluke. Kao
OUTHY pa3anKy BOAUTE/bM MOABAaYe H61aroBpeMeHOCT OBMX MHTEPBEHLMja — HOBaL, 3a Takce 3a
JINYHY KapTy WK ApBa CTUXKE OHZa Kaj NopoauLm Tpeba, 6e3 BuLLIeMeceyHOr Yekara Ha ocTBape-
He MPU3HATOr NMpaBa ca KOjUM ce KOPUCHULM YecTo cycpehy y LIeHTpY 3a coumjanHu pag. OBaksa
MOBE3aHOCT aKTUBHOCTU YMHW YCAYry NpUMepeHoM noTpebama KOpUCHMKA U peasHo AOCTYMHOM,
3a pasvKy og Hekux apyrux ycayra: ,Casettiosanuwiiie gaje Marse echexactia jep tipeba 3akazatuu,

opeaHuzosatiu ce, gohu.” (Tamapa bopucasmwesuh, 2016)

Kao BaxxHy ynory INMC y cBOjoj cpesuHu aKTePU U3 APYTUX CUCTEMA MPENO3Hajy TO WTO OHW rpaje
Mpexy OKO AeTeTa U NopoANnLLe: ,CULLIHe 8e3ule Koje LoguzHy cee Ha suliu Hugo”, ,Cau pagumo 3a-

JjegHo u sugumo 6oseutiak. imamo 6pxy pasmeHy uHgpopmayuja”.

Jlobpa capagra ycnoctaB/beHa TOKOM NOAPLLKE jeHOj MOPOANLIM KOPUCTU Ce Kao pecypc ny pasy
ca ApyrvMa. Tako cy HMp. capagHuyke Bese n3mehy TMma 3a 601eCTV 3aBUCHOCTN U MOPOAMNYHOT Ca-
pajHuVKa, Koje cy narpaheHe Kpo3 NOAPLUKY jeHOj MajLiM Y MPOoLecy fieuema, kopuwheHe v 3a gpyre
nopoauue. CapagHuk je BUTHO AONPUHEO KBANNTETY MHPOPMaLMja KOje TUM MMa O NauunjeHTMMa, a

TME U KBaJINTETY TPETMaHa AOCTaB/bakbeM XeTE€POaHaMHECTUYKNMX MOAaTaKa Ca TEPEHa.

Ha cavyaH HaumH, nHbopmMaLmje Koje je A0CTaB/bao NOPOANYHN CapafHWK AOMNPUHeNe Cy Aa LUKO-
Nla Ma LenoBUTUjy CMKY O YUYEHULMMA, HUXOBOj MOPOAMYUYHOj CUTYaLMjN U HMXOBMM NoTpebama.
[MpeacTaBHULM LWIKOE HMP. UCTUYY Aa, 3axBasbyjyhn noposMuyHOM capasHuKy, 6os/be pasymejy cu-
CTeM couujanHe 3aTnTe, Aa je caga Make MehycobHor onTyxumBarba n3Mehy cuctema m npebauu-
Bakba OAroBopHOCTW. [ToMake Koz Aele npumehyjy 1 Ha naaHy ycrnexa, aan UM je 3HadajHuje ja ce

JeTe eMOTUBHO cTabunuzyje. (Tamapa bopucasmsesuh, 2016)
HactaBHuua: ,MeHu MC gaje cueypHocil, He ocehamo ce ycambeHu ca upobeMom ydeHUKa u dopoguye”.

MpepacTaBHULA WKoONE: ,[TopoguyHU capagHUK Hac uosesyje, jep clUBAPHO HUCMO U08e3aHU ca gpy-
eum cuctiemuma, l1C je kao Heku moctd. [1C uma wupy cauKy o Gopoguyu, 8Ugu YyesauHy, uma giek-
cubunHocl... Y topoguyama koje Kopuctie ycayey cUadacHyna je WeH3uja u owigopusa ce mozyh-
Hocll GaaHupared. Pogulliessu HUCY clipeMHU ga y WKou kaxy cee, a oHga mu og 1C gobujemo

UHgopmayuje o kpusu y uopoguyu.”

AkTepu npumehyjy aa je edekaT ycayre Makbu ako HeEMa KOHTUHYUTeTa y capasu: ,[lotipebHo je ga
[1C yewhe koHWakwupa ca wkoaom, bapem wenegoHomM, kako b6u ce obe3zbeguo KOHWUHYyUWew.

[1C je gonasuna camo jegHoM y wikoay.”

Boauntesbn cayyaja cy y GOKyc rpynu npenosHam ga Ha edekTe ycayre He yTuuy TOAMKO KapakTe-
pYCTMKe NopoAauLIe Kao LUTO Cy CTPYKTypa, 06pa3oBHY, 34paBCTBEHN U MaTepujanHu HUBO, KOJIMKO
YBPEMEeHEHOCT eHe NpUMeHe. YBpeMereHOCT Ma BYLLIE acriekaTta — Camo Tpajatbe npobaema, anu
1 pefocsies KojuM Cy pasavnyumTe ycayre npymetbreaHe. Mokasano ce ga cy epektvi MHOro 60sbu y no-
poauLiama Koje cy kpahe Ha eBUAEHLM)W, Kao U KO OHMX Ca KOjiMa Mpe Tora HUCY MoKyLuaBaHe apyre
ycnyre. OHe nopoguLLe Kog, Kojux ce NMoApLUKa 3arnoyHe Kpo3 ycayry ,[TopoanyHmn capagHunk” KkacHuje

MHOro 60Jbe NprxBaTe YMTaB CUCTEM, KaxXy UCKyCTBa BoauTesba (Tamapa bopucassbesuh, 2016).

MojeanHn akTepu oudekyjy Aa fobujy noBpaTHe MHPOPMaLMje O NOPOAULM Of MOPOAMYHOr Capak-
Huka: ,Capagrba je buna gobpa, Uoclliojao je KOHWUHyUWeW Yy KOMyHUKayuju, aau buso 6u Ham 3Ha-

yajHo ga gobujemo Heky UospatliHy uHgopmMmayujy o UpoMeHama koje cy ce gozoguJe y uopoguyama’.
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OfHOC NoaplLUKe U 3aXTEBHOCTM MpeMa NopoAuLn Takohe je AnnemMa Kojy HeKn akTepu oTBapajy:

.Tpeba camo suwie ykbyyueaiu u poguitiesse.”

MojaBa peuunanBa Kog Heknx nopoauuia (Bpaharse Ha NpeTxofHe 0bavKe MOoHallaHa HakOH OKOH-
Yakba yCNyre) 3a Heke BOAMTE/bE NMPEACTaB/ba PasJ/ior 4a Ce NOPOAMLIA YOMLUTE He YMyTH Ha YCayry.
PeLnanB 1 ofp>KMBOCT MPOMeHe je CioXKeH eHOMEH, Koju ce y HapeaHOM Neprody Moxe UcTpa-
KUTW aHaAM30M M3BELLTaja Ca MOHWUTOPUHI NoceTa MOPOAMYHMX capajHuKa (noceTe Ha WwecT Me-
CeLy HaKOH 3aBpLUeTKa YC/yre) v NPVKYM/bEHNX NMOBPaTHUX MHPOPMaLMja of BOgMTE /ba O CTaTyCy

nopoawnue y LICP.

CNoOXeHOCT Moc/ia MOPOAMYHOT capajHuUKa orfefa Ce U Yy M3PeUYeHUM O4veKkuMBatkbiMa aktepa u3
CUCTEeMa BaH COLMjasiHe 3alTuTe. Ycayre oBOr Tmna He Mory noctuhu 3HadajHMju ycnex yKOANKO
He obe3bese KoomnepaTMBaH M KOHTUHYMPaH OAHOC Ca Pas3/IMuUTUM, 3a MOPOAMLY peNeBaHTHUM
akTepuma. Cama ycsyra Huje A0BOJ/baH pecypc 3a nogpluky nopoguun. imajyhu y Bugy nsoctaHak
Pa3ANUNTIX yCayra NoApLLKE Y OKaIHOj 3ajeaHuLM, obpa3oBHa 1 34paBCTBEHA YCTaHOBa U Aasbe
npeacTaB/bajy K/byyHe napTHepe ca Kojuma Tpeba pa3BujaTi capajry W OAHOC NoBepera W rpa-
OUTN 3ajeJHNYKM LUWb Yy pajy ca NMopoAULOM WM HeHUM UnaHoMm. OHO LITO MOXe Aa 3abpuHe y
oBakBOM Buheky ycayre jecte ouekmBake akTepa ga NC npey3mMe n HOCKU TpajHY KOOPAUHATOPCKY

ynory y 6puvsn o nopoAnLy, WTO HUje Y MaHAATy OBE BPEMEHCKM OrpaHuyeHe ycyre.

3.3. OAp>XMBOCT NPOMEHa Yy NOPOAULIU U OAPXKUBOCT yCayre
M3 yrna nopoauue v aktepa

Hajsehy 3abpuHYTOCT CBM akTepun Mokasyjy y noraesy oAp>XXmBOCTU MPOMEHA Y NOPOANLM Koje Cy

MOCTUrHYTe TOKOM peasnuv3sauuje ycayre.

YCAYTE

[Ja 6 ce nopoguLa ocHaxuna ga Hagabe OGYHKUMOHMLILE 6e3 MHTEH3UBHE MOAPLUKE U Ja NMperno3Ha
Apyre pecypce, NoTpebHO je Nax/bMBO MAaHUPaTK 3aBpLUeTak ycayre. Pogutesbm rosope o ToMe Ko-
NNKO BV MM 3Hauna U3BECHOCT Aa, MO MPECTaHKy yCayre, Makap NoBPeMEHO MOTY Aa KOHTaKTUpajy
capajHuKe, y YeMy UM OHW, Npeno3Hajyhu notpeby nopoamua, 4yecto HedbopmManHo 1 n3nase y cycper.
Kao jacHn npaBuy fenoBatba NPeno3Hajy ce NOCTYMHOCT y npekugatby ycayre (NpopehrBare KOHTaKa-

3YNTATA TMIPYXAHA

E3

Ta Cca CapajHUKOM, NMpaB/bere pas/nke n3mehy OHora LWTO NOPOAMLIA MOXE Cama ¥ OHOra y Yemy je
Jasbe NoTpebHa NoApLLKA) U NMPEeHOLLEeHe O4HOCa NOBepea 13rpaheHor ca capasHVKOM Ha Apyre ak-
Tepe. BaxHo je umMatv y BUAY nckase BehuHe poamTesba Aa je notpebHo 06e36eamutn n GopmanHy Mo-
ryRHOCT @ capafHUK HaKOH OKOHYatsa ycayre MOBPEMEHO MMa KOHTaKT ca MOpPoAMLLOM. VIcToBpemeHo,

6UTHO je n3behwn 3amKy cTBapaha 3aBUCHOCTM NopoauLe og ycayre. (Tamapa bopucasmesumh, 2016)

,[oguHy gaHa je maso ga ce ctusapu UpomMeHe", CMaTpajy POAWTe/bM, Harnawasajyhv fa npoMeHe He

MOry ia MOYHYy OAMaX.

Mutatbe OAPXKMBOCTN MOCTUTHYTUX MPOMEHa aKTepUW Y BeIMKOj Mepun noBesyjy ca moryhHowhy no-

poavLe Aa, MO NPecTaHKy yciyre, KOPUCTH Apyre N3BOPE NMOAPLUKE.

,TOPOANYHU CAPAZHWK" M EBANYALIMIA P

,DOKyC rpyne ca akTepvma y 10KaaHOj 3ajeAHMLN Nnokasane cy Aa NocToje nporpamMm opraHm3awu-

VTE

ja LMBUIHOT ApyLUTBa KOjU MOry 06e36e41T KOHTUHYMTET NoApLuke (Kay6oBuW, rpynHu nporpamu,

Li KammoBW 3a JeLly, WKOe POAMTE/bCTBA U C1.), aAn U Ja Ce y PasANYUTUM yCTaHOBaMa, Y3 U3BECHY
% mMoanduKauunjy npuctyna, moxe obe3beantn ga nx nopogmua NpenosHa Kao BULle JOCTYMHE U
E nogp>xaeajyhe, npe cBera ako y wrMa Hahe cBojy ocoby of noBepetba. Y CBUM cpefrHama ce npe-
% nosHaje Aa je NoTpebHO 06e36eanTU LWIMPK AMjana3oH ycayra ca KojuMa ce MOXe OCTBapuUTu oap-
69 KMBOCT MOCTUrHYTUX edeKkaTa 1 fasbe HanpegoBakbe nopoanue” (Tamapa bopucasmwesuh, 2016).
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Mpy>kaoum Koju cy OCTBaPUAN UHCTUTYLMOHANHY U KOHTUHYMpPaHY capajtby ca pefneBaHTHUM op-
raHvsaumjama LIMBMAHOT APYLUTBA KOje MMajy Ha pacrnonarakwy KOHTUHYMpaHe nporpame nogpLuke

ocurypanum cy Behu KanauuTeT 3a OAPXUBOCT MOCTUTHYTUX MO3UTUBHUX MPOMEHa y nopoanun.

JepaH oz yBuza HakoH kKoMeHTapa 13 Gokyc rpyna jecte ga ycayra ,[llopoanyHn capagHuk” y éu-
Ha/fHOj da3n npyxarba ycayre, nopes paja Ha yuBplhuBatby NOCTUTHYTUX NMPOMEHa Ca MOPOAM-
LoM, Boherba npoueca ozBajatba MNC 1 nopoauue, Tpeba 1 fa nojava NpoLec 3aroBapakba, noseha
3aMHTEPEeCOBAHOCT KOJ aHraXOBaHMX Y MHCTUTYLIMjaMa/opraHun3aLivjama og, 3Hadyaja 3a geTte 1 no-

poauvLy ¥ Aa Tako OCTaBW NoOpoAULY Y ,CUTYPHUUM pyKama”.

[Jlajbe, NCKyCTBO U3 ogpxkaHux GOKYC rpyna ca poAvTe/brMa Nnokasao je fa ce nopoauue Mory no-
BE3UBaTK y rpyne camonomohu. MokpeTare rpynHor paja kao 06aBe3HOr fena Nnpyxarba ycayre u
bopmuparse eBeHTyanHMX rpyna camonomohy Moxe BUTK 3HavajaH HauMH 3a Mojavarbe MoApLUIKe

nopoguuama HakoH kopuwhera ycayre.

CBW aKTepw KOju Cy KOHTaKTMpaHM TOKOM eBaslyaluje 1 CBe MOpoAuLe cMaTpajy Aa je U3y3eTHO
3HauajHO ja ycayra usahe 13 npoueca NUaAOTUParba U NPojekTHOr dUHaHCKUparba 1 yhe y cuctem.

MHOrV y4yecHULM NOHYAUAN CY Ad IMYHO Y MHCTUTYLLMOHANHO AOMPUHECY HEHOj MPOMOLIMjU.

.Ycnyaa je uolupebHa, anu ga je puHaHcupa Peuybuka, jep Ha sokany Hehe ouctiawiu.”

MpegctuasHuk cuctiema coyujaiHe 3awituitie

,080j gp>xasu je uolipebHO 08ako Hew o, jep HUCMO CaMO MU y 08aK80j cultllyayuju, MHo2e Uopo-

guye cy 3auisopeHe y 4 3uga u He mo2y ga ce cHahy.”

Pogutueso
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MMNOTUPAME YCNYTE ,MOPOAVNYHN CAPAAHWK"” M EBANYALWIA PE3YNITATA MPYXAHA YCNYTE

~N
=

3AK/bYYLM

y cnocTaBs/bake ycayre ,MopoanMyHN capaZHuK” NOKPEHYTO je C HaMepOoM Ja ce 3alTUTUN jeJHO

O/, OCHOBHMX MpaBa jeTeTa — MpaBo Aa >XWBW, pacTe 1 pa3Buja ce y CBOjOj MOPOANLIM.

Ycnyra ,MopoanyHmn capagHUK” nma 3a unsb yHanpehere Kanauuteta nopoauue ga omoryhu 6es-
6e4HOCT, 3alITUTY OZ, 3aHeMapuBatba 1 3/10CTaB/bakba U YC/IOBE 3a PacT, pPa3Boj U A06pobuT aeteTa
Yy HeroBOM NMOPOANUYHOM OKpPY>Keky. HamereHa je nopoamiuama ca AeLoM, Y KojuMa NocToju pusmK
OZ M3MeLlTake Aele A npeTra Aa he ce pyM3nk NojaBuTK, Kao U NopoauLLamMa KOoJ Kojux ce naa-

HVpa NoBpaTak AeTeTa y MOPOAULLY HAKOH Mepe 13aBajakba U3 NopoguLe.
OBO Cy KJbyYHM pe3ynTaTi ABOUMOroANLLHEr MUaAoTMpaksa ycayre ,MopoanyHmn capagHunk”:

WN3paheH npeanor ctaHgapaa ycayre [lMopoanyHm capagHuk”

3paheH npeanor LenokynHe foKymeHTauuje 3a npahere CTpyUYHOr NOCTYMKa y ycaysu

TecTupaHa v 3a akpeauTaLmjy Npunpem/beHa NeToAHEBHa OCHOBHa ObyKa 3a npy>kare ycayre

OCMULL/bEH MHCTPYMEHT 3@ KBaHTUTAaTUBHY NpoLeHY edekaTa y pasy ca NOPOANULOM

OcmMuLw/beHa MeTOA010rMja 3@ KBaMTaTUBHY eBaslyalujy — 3a0BO/bCTBO KOPWCHUKA U aK-

Tepa ycayrom

ObpauyHata LeHa ycayre

YcnocTaB/beHa ycnyra Kog 4 npyxaoua ca oby4yeHVM NOpoANYHUM capaZHULIMMa, PYKOBO-

AVOLMMA M YCNOCTaB/bEHVM MeXaHU3MOM UHTEPHE CyrnepBusmje

Mpunpem/beH naejHn KoHLenT LleHTpa 3a NogpLuKy AeTeTy Y NOPOANLMN, Kao jesaH Of MOry-

hux BugoBa TpaHchopmaLmje yCTaHOBa 3a CMELUTaj JeLe

W3paheHa cTyanja o NnnoTmpamy ycayre NnopoAnYHN capaZHuK y KOjoj Cy caxkeTa MCKYCTBa U

WHTErpucaHu Hanasm n npenopyke ase cymupajyhe esanyauuje
Y HacTaBky ce fajy K/byYHW Hana3n KOHTUHYMPaHOT MOHUTOPWHIa 1 CyMapHWX eBanyauuja.
Mopoauue yk/byuyeHe y yCayry MOPOAUYHU CapajHUK jecy MOpoamLLe ca COXKEHUM U BPOjHUM No-
Tpebama. Mpema TMNy NopoauLe, NOAOBMHY MOPOAMLLA KOjMMa Ce NPpYy>Ka yCayra YMHe jeiHOPOAN-
Te/bCke MOPOANLE, LUTO YKasyjy Ha U3Y3eTHY parbMBOCT jeAHOpOoaMTEe/bCKMX nopoauua y Cpbuju;
pomcke nopoauue unHe 37% y3opka. Vi3Bop npuxoga nopoauua y Hajsehoj mepu, kog 59,1%
nopoAanLa, YnHe coLmjanHa AaBaka (HoBYaHa coumjanHa nomoh) n geunjm gogatak (y 39,9% no-
poauua). Yak 88,9% poMckux nopoamnLa yK/byHYeHUX Y YCAYry KOPUCHULM Cy HOBYaHe colujanHe
nomohu. Mogaumn NoTBphHyjy BUCOKY COLIMO-EKOHOMCKY AeNPUBMPAHOCT NopoaunLa, koja noseha-

3AK/BYYLM




Ba HWXOBY PatbMBOCT U OTexXaBa MOryhHOCTU poauTesba fa obesbese CUTYPHO U CTUMYAATUBHO

OKpYy>ketbe 3a pa3Boj AeTeTa y NOPOAMLM.

Ycnyra je npy>kaHa nopoauLiama Koje cy uctoppeMeHo ontepeheHe Telkohama Be3aHvM 3a XXMBOT-
He okosHoCcTK (ABe TpehvHe nopoauua); y Yak 93,4% nopoauua perucTpoBaHe Cy He3aJ0BOJbEHE
notpebe n Tewkohe Be3aHe 3a gely, a y 84,8% 3a ogpacne. Benvka BehunHa poautesba (88,9%) nma
Tewwkohe y ogHOCKMMa ca AeLOM WKW YHYTap NOPOAMLE, Kao U ca 3ajefHULOM. Te 6pojHe 1 cnoxeHe
He3a0BO/beHE NOTpebe 3HaUajHO yTUUY Ha GYHKLIMje POAUTE/bCTBA, U YKasyjy Ha BEIMKN PU3NK OF

3n0cTaBsbajyher nav 3aHemapyjyher pogutesbcTBa.

MoTrBaLUMja MOPOANLIE M HEHUX UNAHOBA 3a MpUxBaTake yCyre je y Hajsehem cTerneHy HEMOBOJb-
Ha, a MOTMBaLMja 3a NPOMEHY W paj Ha hO0j joLl je HenmoBOJbHMja. Pag Ha MOTMBaUMjK je 3HaYajHO
nosbe paja NopoanyHor capagHuka. Ctora je HEONXOAHO CTasHO yHanpehuBaTK BelITMHE MOopo-

ANYHUX CapajgHUKa Kako 61 Moran 4a MOTMBMLWY nopoauue 1 yseay nxy paj Ha rnpoMeHu.

Jy>vHa npucycTBa Telwkoha y NopoaMLm CMakbyje MOTUBMCAHOCT NOPOAMLLA 3a NpUXBaTake yCy-
re, a 3HayajHO CMarbyje M MOTUBALMjY U KanaumuTeT 3a paj Ha NPOMEHM, WTO je NoTpebHO nmatun y

BMAY W Npuankom ynyhreara nopoamua 1 TOKOM paja ca NopoaMLOM.

MapTHepPCKM LEHTPW 3a coumjasHu paj HUCY NojjesHako aHraxosann ycnyry MC. Takohe, yHyTap
jeaHor LICP BoauTte/bn cnyyaja HUCY NogjeaHako npuxsatuam ycayry. [NotpebHo je yHanpeantu
npouec ynyhusara Ha ycayry n3s LICP Te UCTpaXkntu 1 yHanpeAnTy NpoLiec ogy4ymBarea BOAUTE /bA
c/lyyaja 0 noTpebu fa ce nopoamua ynyTu Ha oBy ycayry. [pruMeHa CTpyuHWX CTaHapAa y npakcu
Tpeba ga cnpeun MOryhHOCT fa y oanyymBakby AOMUHMPAjY CyBjeKTUBHU dakTopu.

Moaauy o NOCTUrHYTOM HanpeTKy nopoauie Tokom kopuwherwa yciyre nokasyjy ga ycayra
ocTBapyje CBOjy CBpXy: oHa yHanpelhyje kanauutete nopoauue aa omoryhu 6e36eaHoct n

ycnoBe 3a KBaJIMTeTaH pa3Boj AeTeTa y NOPOANUYHOM OKpPYIKeHY.

Hanpeaak ce noctnxe y 80% nopoguua y Kojuma je ycayra OKOH4YaHa; Ko 36% nopoauua Taj Ha-
npegak je ouereH Kao geanmunydan, kog 25% je maau, a kog oko 19% nopoauua noctuxke ce NoT-

nyHW Hanpeaak.

Ycnyra ,MopognyHn capagHuk” nma Kao edekat octaHak geTeta y nopoauun. KaamtatmBHO 13-
paxeHo, ycayra 3aycTaB/ba U NpeBeHMpa 3aHeMapuBare U 3/10CTaB/batbe Jele y nopoau-
LM KPO3: NObOosblUAHE MOPOANYHNX OAHOCA, YHaNpehewe pOANTE/LCKMX BeLLTMHA, 6osbe ncxose y
06pa3oBHOM MpoLiecy 1M Nobosbluake OMnLWTer CTaka 34paBsba AeLe n poanTesba (GU3NUKOT, MEH-
TaJIHOT U eMOTMBHOT); AeLia cy nog 60/bMM Haj30poM, Na cy 3aTo 1 be3besHuja; nopoamMLa pas3suja
HOBY PYTMHY W YCMOCTaB/bajy Ce rpaHuLe y MOPOANYHMM OAHOCUMA; KOJ, POAUTE/ba 3HAUYajHO pacTe
camoroy3szarbe, a Y41aHOBW NopoanLe yHanpehyjy XXMBOTHE BELITUHE W NMOKa3yjy NO3UTUBAH CTaB
npemMa >X1BOTY; NOPOANLIE Cy Y CTakby Aa Ce HOCe Ca CTPECOM 10 KOra IoBOZe MaTepujasHe TeLKo-
he; ogHOC M3MeNy nopoanLe 1 APYrnx cay>Kbu ce nonpaesba — MNOPOAULIE CY YCBOjWIE BELUTUHE
KakKo Zila KopucTe gpyre cayxbe 3a nomoh.

3ak/byyak NUAOTMpPakba je Aa je BeOMa 3HayajHOo Aa ycayra Mma npucTyn ANCKPeLnoHoM drHaHcuj-
ckoM $oHZAY Koju he ce NaaHCKN KOPUCTUTU Kao jefiHa o UHTepBeHLMja Y pasdy ca HEKUM MOpPOAU-
Lama Kako b1 ce oHe MOKPeHy/ie Ha NMPOMEHY WKW HarpaAwie 3a aHraxkmaH Ha npomeHu. Takohe,
3aKk/byyak je U Aa 3a NopoamLe Kog Kojux AOMUHUPA erancTeHLmjaiHa MatepujasHa yrpoXKeHoCT
ycayra Huje JOBOJ/bHO peneBaHTHa 6e3 npumMeHe Mepa v NporpamMa 3a CMakberbe npe ceera Matepu-

janHe penpwuBauuje.

3AK/BYYLUMN
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TokoM nunoTupaka ce yaeo bpoja nopoamLa ca Kojuma je MPeKknHyT pad, y yKynHoMm 6pojy nopo-
Avua, cmamwmBao. bpoj oBux mopoanua je mHoro Maru 2015. rognHe Hero Ha Mo4veTky Mpy>kaka
ycayre, a To Tpeba TymMaunTu 1 Kao nocneanuy yHanpehera BeluTMHa 1 3Hakba, OAHOCHO CTULaHa
MCKYCTBa CaMUX MOPOANYHNX CapajHuKa 1 Kao nocneaunuy 6osber npoduancara Kputepujyma 3a
ynyhuvBatbe Ha ycayry, Ha Koje ce oc/atbajy LLeHTpU 3a coumjanHm pag. Mnak, npekua paga kao uc-
XOZ, HMje MOTNYHO M30CTao, Nay OKBUPY Aasber yHanpehuBarba ycayre Tpeba umatm y Bugy n cMa-

tUBatbe Bpoja NPEeKNHYTUX MHTEPBEHLMja.

Ycnyra ,MopoanuHmn capagHuK” jecte ycayra Koja AONPUHOCU cnipeyaBakby U3MeLuTakba Ae-
TeTa U3 nopoauue. Y nonynaumjn og 366 nopogmnua yk/byueHux y ycayry ao jaHyapa 2016. roante,
y 13 nopoauua gowwno je Ao nimewTara geue (3,3% nopoguua). Oa 936 geue y oBuMm nopoanuama,
n3meluTeHa cy 22 peteta (2,4% oz ykynHor 6poja yk/byUeHe geLie).

Kaga je peu o ToMe KOIMKO Cy MOPOAWLLE U aKTepy NMOBe3aHN Ca NOPOAULOM 3a0BO/bHIN YCIYTOM,
Henopje/beHO je 3aJ,0B0/bCTBO YC/IYroM U MOPOAULLA, M aKTepa Yy 3ajeHNLM, U BOAUTE/bA CY-
Yaja U3 LeHTapa 3a coumjanHu pag. [penosHaje ce 3Hayaj yciyre u 3a MPOMEHE Ha HUBOY jeiHe

nopogauue, v 3a AenoBatbe y 3ajeHNLMN, 1 3@ OjayaBarbe MHCTUTYLMja cucTema.

Kao ocHoBHa 0cobeHOCT ycayre npeno3Hata je keHa ¢pAeKCUBUAHOCT — TO LUTO Ce Mpy>Ka Ha Te-
peHy NopoamLe 1 TUMe JakLle U31a3n y CycpeT cneundUUHUM MHAVBUAYAIHM KapakTepucTMKamMa
1 notTpebama NOPOAMLE N LUTO YMHU Ja je KOPUCHULM AOXKMBI/baBajy MHOTO A4OCTYMHWjOM U Ca ,JbyA-

CKUM IMKOM" Yy OHOCY Ha Apyre ycayre koje Beh nocToje y cuctemy.

,OAHOC KOju capaAHUK rpagn ca NOPoAULIOM, OAHOC 6IMCKOCTM U NoBepekba, jecTe K/byUaH
3a NocTu3akbe NpomMeHa. TakaB O4HOC NpeAcTaB/ba CrneunduYHy pasanky y o4HOCY Ha Apyre ycay-
re y Kojuma ce npodbecnoHanLm yriaBHOM JOXMBI/baBajy Kao AUCTaHLMpPaHN n HagMohHW. CapagHu-
Ky nopoauLe Aajy Apyradyvje Mecto 1 kemy ce Npunucyje sesvka moh, anm ce oHa f0XK1B/baBa Kao
nogpxaeajyha, a He yrpoxasajyha. [pahere 0Bako ClI0XeHOr ofHOCa 3axTeBa o4 npodecroHana-
L@ BeLITUHe, NCKYCTBO, 3Hatbe M KPeaTMBHOCT U Aa Byay y CTawy fa YCrnocTaBe, rpaje, O4p>Kasajy
N pa3Bujajy ofHOCe Ca nopoauviuamMa Koju nogpasyMeBajy OCHaXuBatbe, a He 3aBucHocT” (Tamapa
bopwucassmesuh, 2016).

Pas y Kpyry XpoHW4YHe, 4eCcTo U MacuBHe TpayMe, MHTEH3UTET pa3MeHe Ca MOpPOAULIOM U APYru

M3a30BU ysiore nopognyHoOr capagHumka yKa3yjy M Ha BUCOK pM3nK o4 CEKyHAapHe TpayMaTm3au,|/|je

NYAUWMIA PE3YNTATA MPYXAHA YCNYTE

N CMHAPOMa M3raparsa, Ynje npeBeHnpame Tpeba ga byae NiaHMpPaHO y opraHmn3aLmju cBakor npy-

BA

xaoua ycayre. [unotnpaHa 1 ycnoctaB/beHa HTEPHa CynepBu3mMja NpeAcTaB/ba jeflaH o HaunHa
3a NpeBeHUWjy caropeBama npodpecroHanaua. KoHTHynpaHa egykalmja, pa3Boj BeLUTUHA 1 3HaHba
AOAATHW Cy OCNOHaL, 3a NpeBeHNpatbe n3rapama. Y gasbemM pasBojy ycayre nocebHy naxmy Tpeba

NocBeTUTN N TeMn 6e36eLHOCTU NOPOANUHNX CapajHMKa.

KOHTUHYMpPaHN MOHUTOPWHT 1 eBaJslyalinja ycyre cy HEOMNXo4HW Aa bu ce npaTtuae notpebe nopo-

avua ynyheHux Ha ycayry v ga 6m ce 6aaroBpemeHo yHanpehrBao ogrosop Ha Te notpebe. OBaj

OPOAMYHM CAPAZHMK" U E

I
C

npouec MoXe Ja foBeje L0 pa3Bujakba HOBUX yCayra U/wuan cneymnjanmsaugmje ycayre ,lopoanyHm

n

capasHuk” 3a ogpeheHe TMNOBE NOPOANYHUX Mpobaema.

/CAYT

[a 61 ce NOCTUrHyTe MPOMeHe oAp>Kase, MOTPEBHO je 06e36eANTN WNPKW Anjana3oH ycayra 3a no-

EY

poAwLie ca KojuMa ce MOXe OCTBapUTW Tpajake MOCTUTHYTUX edekaTta U Aasbe HanpeaoBare Mno-

poaue.

MMNOTUPAH
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CBW aKTepw yk/bydeHU y obesbehmBare ycayre 1 cBe Nopoguue cmatpajy Aa je U3y3eTHO 3HauajHo
Aa ycnyra nsahe us npoleca nuaoTMparba U MPojekTHOr GUHaHCKpatba 1 Ja NocTaHe cacTaBHU Aeo
cucTeMa coumjanHe 3awwtumTe. [10CTOjM carlacHOCT Aa je OBY BPCTY yc/lyra HEONXOAHO pUHaAHCK-
paTu ca HaLMOHa/IHOI HUBOA, LLITO je y ckilajy ca obaBe3oM ApxaBse Ja 0be3bean MexaHM3Me 3a

3alITUTY NpaBa JeTeTa, y OBOM CJ/y4ajy npaBa Ha XWBOT Y CBOjOj MOPOAMLM.

Yenyra ,[opofnyHu capagHUK” OCHaXxyje NOPOAMLE W NOACTAYE HUXOBY CaMOCTaHOCT.
Crora 6u 3a Ap>kaBy OBO MOI/IO Aa NpeAcTaB/ba jepTUHUU, @ 3a MOPOAULLY MHOTO
JEeNOTBOPHWjU HaUMH NOAPLLKE HEro LUTO je TO U3jBajakbe AeTeTa.

MMNOTUPAME YCNYTE ,MOPOAVNYHN CAPAAHUMK"” M EBANYALWIA PE3YNTATA MPYXAHA YCNYTE
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[MPANO3

lMpunoe 1

MocTep — wema cTpy4YHOr nocTynka

lpunoe 2

Mpeanor MMHUManHNX CTaHAApAa ycayre

lMpunoz 3
Cnucak obyka peannsoBaHMX 3a NpyXcaoLe ycayre
~fopoanuHu capagHuk”’

lpunoz 4
Pe3ume - LeHa ycnyre

lpunoe 5
Tabena 3a meceuHo npahewe 6poja nopoaunua
M cTaTyca nopoauue

lpunoz 6
YNUTHUK 0 OCHOBHUM KapaKTepucTukama nopogauue, KeBaHTudukaumja
edekata nayc Aoaatak 3a NOPoAMLLE ca KOjJUMa je NPEeKUHYT paa

lNpunoe 7

YNuUTHUK 3a BoguTe/ba C/lyyaja NnopoauLa Koje cy Kopuctuae
ycnyry ,,MopoanuHu capagHuK’, a KOA KOjUX je AoLIIO

A0 U3MellTama AeTeTa

lMpunoe 8
MpoueHa edekara ycayre NC n3s nepcnekTuee
KOPUCHMKa U aKTepa

lpunoz 9
Murawa/o6nactu guckycuje 3a pokyc rpyne
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TATA MPYXAHA YCNYTE

lNpunoe 1
MocTtep — wema cTpy4yHOr NocTynka

KOPAK 1
YIyT MPY)XAOLY YC/IYTE
- N3BewwTaj o nopoanum -
LleHTap 3a couunjanHu pag

KOPAK 2
MPUJEM
3BaHMYHO, NNcaHo obaBellTeHhe O NOYETKY
kopuvuhetra ycnyre nogHocuouy 3axtesa (LICP)
(pok makc. 5 pagHux gaHa, 3 gaHa
3a wipaxkerbe gogatuHux unHgpopmauyuja og LICP)

KOPAK 3
UHWULINJAJTIHA MNPOLLEHA U MJ/1IAH
(MHnumjanHu cactaHak: MopoaunLa, NOPOANYHM CapajHUK U BOAUTEL CayYaja)
(og Gipujema go uHuUYujanHoOZ caciaHka poK 7 pagHuUx gaHa)
WHuyujanuna upoyena / HuyujanHu unax / yzoeop ca uopoguyom
(makc. 10 pagHux gaHa og UHUYUjaHOZ cacliaHKa)

KOPAK 4 . 6’7€P“0€
. il upo: /beHe upouyeHe
TMPOLIEHA (upogy6seera tpoyeHa) P jegi cwoap eﬂf e:O
(makc. 20 pagHux gaHa u Gepuog peanusayuje
0g UHuyujaiHe dpoyeHe) WHuyujanHoe anava
KOPAK 5

MOPOAUNYHU NMJTAH U NJIAH NMOPOANYHOI CAPAAHUKA
(3a uspagy lNopogu4Hoez unaHa u unaxa lC

PegoeHa makc. 5 pagHux gaHa og tipogy6sveHe tpoyeHe)
cyliepsusujcka 3BaHMYHa, NoBpaTHa nucaHa nHdopmauumja BC
uogpuika ca MOPOANYHMM MIaHOM
KOPAK 6

UMIJIEMEHTALNJA MTOPOANYHOT I1/IAHA

MOHUTOPUHI UMIJIEMEHTALUJE (Hajay>ke 8 MmeceLu o HULMjaNHOT cacTaHKa,

MOPOAUNYHOT I/IAHA
npy>kanat, ycayre U BOAUTE b Cyyaja
(MuHumym 1x mece4Ho

komyHukayuja BC u I1C) PEBU3UNJA ITOPOAUNYHOTI MJ/IAHA

,MTOPOANYHU CAPAJHUK" N E

E YCNYTE
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(NMOHOBHMW MPETJ/IEA)

lMepuogu4yHu (Munumym 1x WiokoMm Uupy>xarea ycsyze)

cacwiaHyu 1. EBanyaumoHu n3BellTaj o AoTajallkbeM npysxaky ycnyre MNC-a 3a BC
upyxaoua ycayze 2. CactaHak NMC n BC
u yrce 3. EBasnyaumja nocTuUrHyTor n peBusuja naaHa — npy>kanat, ycayre,
cnyxébe 3a geyy nopoAvLa 1 BoguTe b Cyyaja

u maage

KOPAK 7
3ATBAPAHSE YC/IYTE
3aBpluHa peBu3nja/MOHOBHU Nperes, ca akLleHTOM
Ha eBaslyauujy nopoauyHor naaHa: ussewTaj MC 3a BC; cactanak MC un BC;
EBanyaumja nocTurHyTor — npy>anau, nopoauua u BG;
nucaHm 3ak/by4yak ca eBeHTya/IHMM NpeAsIorom o HapeaHum kopauuma LICP

KOPAK 8
UMI/IEMEHTALINJA NMOPOANYHOT M/IAHA
(Hajgy>xe 8 vieceyu og UHUYUja/IHOZ cacliaHKa,
HAaKoH peeu3suje ee. Upogyxerve 3a 3 meceya)

MPNNO3U

ca uopoguyom

HaKOH peBU3Mje eB. MPoAYy>Keke 3a 3 MeceLa) CacuaHyu
cuipy4Hoe wuma
(1x HegesoHO)

Og yuyuwia
go UnuyujanHoz
unaHa
4 Hegesve

og yuywia
go uopoguH.
anaHa
2 meceya

Makc.

KontwiuHyupaHu



lNpunoe 2
Mpepanor MMHUMaNHUX cTaHAapAaa ycayre

Peny6anuku 3aBog, 3a couujasiHy 3alUTUTY

beorpaga, jaHyap 2016. roguHe

HALUPT CTAHAAPAA 3A MPYXAME YCNYTE
COUWMJANHE 3AUTUTE ,NOPOANYHUN CAPAAHUK"

1. Npepmer

OBuMm ce ypehyjy nocebHM cTaHAapAM 3a Npy>Kake yCayre colpmjaiHe 3alTuTe NOPOANYHN CapaZHUK.

CBM NOjMOBM Y OBOM OKYMEHTY yroTpeb/beHM y rpamMaTykoM MYLLKOM POAY O4HOCe ce Ha 0cobe

MYLUKOT U >XeHCKOT rnosa.

2. Mpy>x<anay, ycnyre nopoavuHU capagHUK

LleHTap 3a couwnjanHu pag ynyhyje KOpucHMKa paam npysatba ycayre nopoAWYHNU capajHuK OBAaa-

wheHOM Mpy>KaoLy y ckiagy ca 3aKkOHOM KOjUM je ypeheHa coumjanHa 3alTtmTa.

3. Cneyudukaumja ycayre nopoAnUHN capagHuK
3.1. QureHa epyua

Ycayra nopoanyHu capaZHUK Mpy>ka ce mopoguuama ca AeLoM y KOjuMa MNOCTOj OMacHOCT Of W3-
ABajarba AeTeTa 13 NopoauLie ycies YrpoxeHor 3a0Bo/baBama notpeba 1 npaBa AeteTta O4HOCHO

Ca PUM3MKOM OJ 3aHEMapuMBaka, 3/10CTaB/batba U yrpo>KaBaka 6636e,D,HOCTI/I AeTeTa.

Ycnyra nopognuHu capaZHUK HaMerEeHa je U nopojuuaMa Aelle Ha CMeLTajy y yCTaHOBU COLM-
janHe 3aWTUTE UAN APYrOj NOPOAULIM, 3@ KOjy NMOCTOjWU NAaH CTaAHOCTM Y OKBUPY KOra ce njiaHmpa
noBpaTak y 61ooLKy NOPOAMLY, MOPOAMLIaMa Y KOjuMa je MpeMa poAuTesbrMa NpUMerbeHa Mepa
NOpPOAMYHOMpPABHE 3alUTWUTE YCAeA HeAOCTaTaka y BpLUekY POAUTE/bCKOT MPaBa, Kao U nopoguLia-

Ma y KojuMa je AeTeTy n3peyeHa BaCnunTHa Mepa rnojayaHor HaA3opa.

3.2. Cepxa ycnyze uopoguyHu capagHuK
CBpxa ycnyre nopoAMYHN capasZHuK je yHanpeherwe kanaumTteta nopoauue ga omoryhu 6e3bea-

HOCT 1 yCN0Be 3a pacT, pa3Boj M JOOPOOUT AeTeTa y HEeroBOM NMOPOANUYHOM OKPYXKEHY.

3.3. AktuueHocliu ycsiy2e UOpoguyHU cCapagHuK

MopoAnYHM capafHVK TOKOM Mpy>akba ycayre:

1) pagn Ha ogHOCMMA Yy3ajaMHOr MOBepeHa ca YJaHOBMMa NOpoAnLEe M npunarohaBary cebe u
nopoauLLe Ha ycayry;

2) rpasv pajHu caBe3 ca NMopoAMLIOM U MOTMBMLLE MOPOAULY 3a MPOMEHY 1 Npunpema je 3a uspa-
4y VI peannsaunjy nopoAnYHOr naaHa.

Ycayra nopoAnyHN capadHviK npya ce peaansalmnjomMm akTMBHOCTU KOje, y ckaagy ca NMpOLEHOM U

NOPOANYHUM NAaHOM, obyxBaTajy:
1) npakTWUYHY NOAPLLKY;
2) caBeTOZaBHO-eAyKaTUBHE aKTUBHOCTY;

3) 3acTynarbe, MocpefoBake 1 KOOPANHaLUNY Y 3ajeJHNLN.

MPNNO3N
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AKTNBHOCTMK npakTnyHe nojpLuke

AKTVBHOCTM MpPaKTUYHE NOAPLLKE Mpy>Kajy ce NyTeM yCMepaBara, ANPeKTHe MoMohu, 041ackoMm ca
KOPWCHMKOM Y HaZNeXHW OpraH Uamn cay>kby v nogpLLKoM Y pa3Bojy OCHOBHUX XXUBOTHUX BELUTUHA

paau ocTBapera nNpaea ogpeheHunx 3akoHoM y obnacTu:

1) couwmjanHe 3awTnTe;

2) 3/paBCTBEHOr OCUTypaka W 34PpaBCTBEHE 3aLUTUTE;

3) obpazoBama;

4) obesbehmBarba KyNTYPHUX, peKpeaTUBHUX UK APYTUX CaZp>Kaja U akTUBHOCTU 3a YnaHOBe Mo-
poavLie, a NPBEHCTBEHO 3a JeLy;

5) paga v 3anoww/baBaha, NeH3MJCKOT U UHBANUACKOT OCUTYpakba;

6) A4pyrvx cuctemMa pesieBaHTHMX 3a JIMYHe CTaTyce U yHanpehuBare KBasMTeTa XMBOTa YJaHOBa
nopogaue.

7) Mpy>xanay, ycayre moxe 06e36eanTn AMPeKTHY MaTepujasHy NOAPLLKY NOPOAMLM, U3 COMCTBE-
HWUX pecypca.

Ca Be€TO4aBHO-eAyKaTUBHE aKTUBHOCTU

CaBeTozaBHO-eAyKaTMBHE akTUBHOCTM 0ByxBaTajy: MOTUBMCatbE, CABETOBAkbE, eAyKaLmjy, MOAeo-
Bakbe, AEMOHCTPaLMjy NOoHalara, Bohewe 1 Apyre akTUBHOCTU ca Lu/beM yHanpehewa cHara u
nocTn3arba NO3UTUBHE NPOMEHE Y MOHaLlakby U XXMBOTHUM OKOJIHOCTMMA, KPO3:

1) yHanpehvBarbe poAMTE/bCKMX KanalmTeTa 3a Npeno3HaBatkbe OCHOBHUX NoTpeba AeTeTa u pas-

BI/IjaI-be 3Haka M BELWTNHa 3a HMXOBO 3a0BO/baBakbe;

2) yHanpehvBare KanaumuTeTa CBAkor YiaHa NoOpoOANLIE 38 CAMOCTaHO pellaBatbe Npobaema;

YCAYTE

3) yHanpehera ogHoca n3mMehy unaHoBa NOPoOAMLIE, BaXHWX 3a KBa/IUTETaH pPa3Boj AeTeTa;

4) javarbe Mpexke NoApLUKE MOPOAMLIM Y 3ajeHNLN.

3acTynarse, nocpesoBatbe U KOOpAMHaLUja

I'Ipy)Kanau ycayre nopoanydHn capagHuk npeaysnMa aktTmuBHOCTU yCMeEpPeEHe Ka APpYyTUM cny>K6aMa y

3YNTATA TMIPYXAHA

E3

3ajep,H|/|L|,|/| paaun omoryhaBal-ba M OJlaKlaBaka YiaHOBUMa NopoAaunLe Aa KOPUCTE NponuncaHe ycayre

1 npaBa, Kao 1 MoryhHOCTM Koje Npy>ka HENPOPUTHWN U MPUBATHU CEKTOP Y JIOKAHO]j 3ajeAHMLIM KPO3:

1) 3acTynatbe npasa YNaHOBa NOPOAULIE, O4HOCHO MOPOANULIE Y 3ajeAHNLIM;

2) nocpegoBare M3Mehy YnaHoBa Nopoguue, O4HOCHO MOPoAMLE W yCTaHOBa, OpraHu3saumnja v
cny>x6u y 3ajeaHnLY;

3) KoopAMHaLWMjy PasINUUTUX aKTUBHOCTU 1 aKTepa y 3ajeAHMLM Y KOHTEKCTY NojpLuUKe YaaHOBUMa

nopoauLe, Of4HOCHO MOPOAMNLM.

Mporpamcke aKTMBHOCTU Mpy>kaoLia ycayre

MporpamMckum akTMBHOCTMMA Mpy>Kaolia ycayre MOPOAVNYHU CapajHuK Bavxe ce, y ckaagy ca no-

,TOPOANYHU CAPAZHWK" M EBANYALIMIA P

TpebamMa KOpuCHUKa, oApehyjy akTUBHOCTV OBOT JOKYMEHTA.

VTE

S 4. Noce6HN MMHMMANHWN CTPYKTYPaJIHM CTaHAAPAM 3a YCYry NOPOAUYHMN capajHUK
JE 4.1. OpzaHu3zayuja upy>xarea ycsyze

% PykoBogunay ycnyre

% PykoBogunaL, ycnyre nopoAnYHN capajHvK OAroBoOpaH je 3a:

79 1) opraHu3auujy, KOOpAMHaLWjy, NNaHMpake 1 yNpaB/bake YCAyrom, Wwro obyxsaTa:

MPNNO3U




(1) pacnogeny nocna NOPOANUHUM CapasHULIMMA, APYTUM CTPYUYHUM PaZHULIMMA U CapajHULM-
Ma npy>kaoLa ycnyre,

(2) opraHu3auujy cactaHaka CTPy4YHOr TMMa Mnpy>kaola yciyre HajMake jeAHOM Y cesiaM AaHa,

(3) npahetbe pasa NOPOANUHMX CapajHUKa, APYTUX CTPYUHUX pajHUKa U capajHuKa Henocpes-
HO aHra>oBaHWX Ha Mpy>akby yCayre, a y O4HOCY Ha MiaHvpaHe akTUBHOCTW, POKOBE, MpPo-
Leaype, yk/byumBare Apyrux cayxou, Boherwe eBuaeHLMje U 4p.,

(4) obe3behmBarbe cynepBmMsmMjcke NOApPLUKE MOPOANYHMM CapajHULMMa U APYTMM CTPYYHUM
paZHVLMMa npy>Kaola ycayre;

2) KOOpAMHaLMjy U capakkby Ca LEHTPOM 3a COUMjanHNn paj;

3) capazky ca OpraHuMa jefMHULLEe NoKasHe cCaMOynpaBe U APYTUM akTepuMa Y JIOKaaHOj 3ajes-
HMLM, C unbem obesbehera pecypca v NapTHepa 3a npyKake ogro.apajyhnx Bpcta nogpLuke
KOPVICHWLIMMA YCyre MOPOANYHN CapajHuK;

4) KoopAVHaLWjy 1 capaky ca ApYrMM opraHuma, ciy>kbama u opraHusaLmjama;

5) Apyra nuTakba NponvcaHa akToM npyaoLa ycayre NopoAUYHM CapagHWK, Y CKAaAY Ca 3aKOHOM.

MopoanyHu capagHUK

MopoanYHM capafHVK npy>aoLia yciyre:

1) oaroBopaH je 3a NaaHWparbe, OpraHn3aunjy 1 peanamsaLmjy LeaokynHor nporpaMa akTMBHOCTM
Y pagy ca KOHKPETHOM MOPOAMLIOM;

2) BpLluKM NpoueHy noTpeba, cHara, Tewkoha 1 pu3nkKa NOPoAHULLe, Y3 aKTUBHO y4yelhe ynaHoBa no-
poauue;

3) m3pabyje nnaH NOPOAMYHOr capaHrKa 1 MOPOAUYHM MNAaH, 3ajeiHO Ca YaHOBUMaA NMOPOANLLE;

4) ycrnocTaB/ba MPeXy CMOJbHUX CapajHmKa v npy>anala noTpebHMX yciyra v NOAPLLKN NOPOANLL;

5) peanusyje y AOMy NOPOAMLLE 1 TOKAHO] 3ajeAHNLM aKTUBHOCTW Y CKAaAy ca MOPOAUYHMM MaaHOM;

6) KOHTWHYWMpPaHO npaTtu peanusaLujy u edbekTe NOPOANYHOT NAaHa N NePUOAMNYHO, 3ajeHO ca BO-
AMTE/BEM C/lyYaja ¥ MOPOAMLOM, PaZu NMOHOBHU MNperies;

7) KOOpAMHUPA W MpaTu peannsauujy akTMBHOCTM CMOJbHMX CapajHvKa W mpykanaua ycayra, y
CKNaZy ca MOPOANYUHMM MAaHOM;

8) VHWMUMpa 1 ogpxKaBa pesoBHe TenepOHCKe KOHTAKTe U cacTaHKe ca BOAWTE/bEM CayYaja U3 ynyT-
HOT LieHTpa 3a couujasHu pas, OAHOCHO MULLEe N3BeLUTaje BOAUTE/bY C/yYaja, Y CKaajy ca CTaH-
JAPAOM M3 OBOT JOKYMEHTa;

9) NpucycTByje M aKTUBHO Y4YecTBYje Ha PeZOBHUM KOOPANHALMOHUM U CYyNnepBU3MjCKUM CacTaH-
LMMa npy>aoua ycayre, y ckaagy ca CTaHZapAOM M3 OBOT AOKYMEHTa;

10)BOAW eBUAEHLM]Y O pajy ca NMOPOAWLIOM, MPUKYM/ba AOKYMEHTALMjy U M3BeLUTaBa YNyTHU LieH-
Tap 3a CoLMjasHN paj O HAaMpeTKy MOPOAULIE Y peaan3aLmji NoPOANYHOT MaaHa;

11)o6aBsba v Apyre NOCAOBE MNPOMNMNCAHE OBUM ZOKYMEHTOM 1 aKTOM MpY>KaoLia yCayre MOpPOANYHM

capajHukK, y Cknagy Ca nponmcrnma

CynepBu3ujcka noapLuka
Mpy>xanay, ycnyre obesbehyje pefoBHY CynepBu3MjcKy MOAPLLUKY MOPOAVNYHUM CapajHULMMa U
APYTMM CTPYYHMM pajHULMMa Npy>kaoua ycayre, y cBuMm dasama npyKaka ycayre, Hajmarbe jes-

HOM HegesbHO.

Mpy>kanay, ycayre cBojuM akToM 6amxe ypehyje ycnose n HaumHe obesbehera cynepsmanjcke no-

ApLuke 13 ctasa 1.
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CTpyYHU TUM

CTpy4HM TUM Ce CacToju Of pyKoBoAMoOL@ ycayre, CynepBmM3opa, NOPOANYHUX CapagHuKa v Apyrux
CTPYYHWX pajHvKa 1 capagHuka npyxaoua ycyre.

Y pasy CTpy4HOr TMMa mnpy>kaoLia ycayre MOry y4ecTBOBaTV Mo MOTpebu 1 CTpydhauy LeHTpa 3a
couujanHn paj v Apyrnx cay>kbm ofHOCHO opraHun3aumja y 3ajeiHuLN.

Mpy>kanay, ycayre CBOjUM akToM Banxe ypehyje ycaoBe 1 HaumMHe paga CTPyYHOr TUMa.

4.2. Mectlio u HA4UH UPY>KarLa ycjyze
MecTo npy><ama ycnyre

Mpy>kanay, ycayry npy>xa npeko nopoAnYHOr capajHuKa, MPBEHCTBEHO Y MOPOAUUYHOM OKPYKehy
OZHOCHO ZOMY MOPOAMLE U APYrOM TEPEHCKOM OKPY>KEHY Y 3aBUCHOCTM OZ noTpebe 3a npenysu-
MatbeM aKTUBHOCTM NpPakTWYHe NOAPLLIKEe, CAaBETOAABHO-eAyKaTUBHUX aKTUBHOCTH, Kao U akTMBHO-

CTK 3aCTynaka, nocpejoBata n KOOpAMHaLLMje.

3aay>KeHN NopoaMYHM capajHUK
CBaka nopoavLa, KOPUCHWK yCayre, MMa 3ay>KeHOT NMOPOANYHOT cCapajHuKa.

Mpy>kanaw, ycnyre npeko pykoBoguoLa ycayre obesbehyje jeHOr NOPOANYHOT CapaZHmKa 3ajy>Ke-
Hor 3a 12 nopoauua, ¢ TUM Aa, Y3 KOHCY/TaLmje ca CTPYYHUM TMMOM, MOXe Aa noseha uam cMamm
6p0j NnopoavLLa 3a TpK, Y 3aBUCHOCTM OZ, C/IOKEHOCTU MHTEPBEHLMjE, MeCTa Mpy>Kaka ycayre n dpase

y pady ca nojeAMHayHUM NnopoauL,ama 3asy>KeHor NopoaUYHOT capajHmKa.

I'Iop,pu.u(a nopoanYHOM CapagHUKy

MopoAMYHM capaZHWK YCaYry npy>a no npaBuay caMoCTasHo, a Kaja je To MoTpebHo 1 Ha OCHOBY

YCAYTE

npoueHe PyKoBOAMOL@ W CTPYYHOT TUMAa, Ca APYrMM MOPOANYHUM CapaZHMKOM, OAHOCHO CTPYY-

HVM paZHMKOM Mpy>KaoLa ycayre.

4.3. OCHOBHU clUpy4YHU Kagposu

Mpy>kanay, ycayre ay>kaH je sa obe3beam jeaHor pykoBogmoLa ycayre Ha HajMare 10 nopoanuHmx
capajHvika.

3YNTATA TMIPYXAHA
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AKo npy>kanal, ycayre uma Mare oZ 10 nopoanyHux capaZHuka, Ay>aH je aa 3a obaBsbakbe Nocao-
Ba pykoBohetrba ycnyrom obesbesam CTpyuHOr pasHuKa y BPEMEHY Koje je cpa3mepHo Bpojy aHra-
>KOBAHWUX MOPOANYHNX CapagHVKa.

Mpy>anay, ycayre agyaH je ga obesbesm jeaHOr NOPOANUHOr capaZHuKa Ha cBakux 12 nopoauua
KOPWCHWMKa ycayre, C TUM LUTO MOXe fAa noseha nan cMarsy 6poj nopoamLa 3a Tpu, Y 3aBUCHOCTA 04,
CIOXXEHOCTU UHTEPBEHLMje, MecTa MNpy>Kahsa yciyre n gase y pagy ca nojejuHavyH1UM nopogmuama
3a/ly>KeHOTr MOPOANYHOT capajHuKa.

Mpy>kanaw, ycnyre Ay><aH je fa NopoANYHUM capagHuLMma obe3beamn cynepBmnsmnjcky NOAPLUKY jes-

HOM HeZle/bHO.

,TOPOANYHU CAPAZHWK" M EBANYALIMIA P

MocnoBe NOPOAMYHOT capagHuKa 06aB/ba CTPYUHM PaAHMK Y CMUCY 3aKoHa KojuM je ypeheHa coum-

/TE

janHa 3awWwTuTa, Tj. CouMjanHN PagHUK, MCUXOIOT, Mearor, aHAparor, cneuujaiHu negaror v 4edekToor.

\
J

o .

> MopoanyHmn capasHuK obaB/ba OCHOBHE CTPYYHE NMOC/IOBE COLMjaiHE 3alTUTE Y CMUCAY NPaBUIHMU-
= Ka KojuM cy ypeheHu CTpyYHM NOCAOBY Y COLMjaNHOj 3aLUTUTH.

[a'

AN .

5 Mopes NnponncaHKx ycaoBa 3a ob6aB/batbe OCHOBHUX CTPYYHUX MOC/0BA COLMjaHe 3alTUTE, Nopo-
= AVNYHW capaZHKK MMa 3aBpLUeHy 0byKy 3a MOpOANYHE CapajHuMKe Mo NporpamMy akpeinToBaHOM Y
81 CoUMjaNHoj 3aLUTUTH.
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5. Moce6HN MUHMMaNHN PpYHKLNOHANHN CTaHAApAW 3a YCAYry NOPOAUUHMU capajHUK
5.1. Yuyhuearoe

LleHTap 3a coumjanHu pag yTephyje NCnyHeHOCT ycaoBa 3a Npyxakbe yCayre n y3 ynyTHWU akT jo-
CTaBJ/ba MPY>KaoLly ycayre CBOj Hafa3 U CTPYUHO MULL/bEHE Ca MojaLima NOTpebHVM 3a npyKatbe
ycayre v yTBpheHrM nogpyyjrumMa paja ca NopOoANULOM.

LieHTap 3a couunjanHun pag ynyhyje nopoauLly Ha ycayry nopoguyHn capasHuK, y KOHCyATaLmju ca
npy>kKaoLeM ycayre, ako je HajMarbe jeflaH OApacau YnaH NopoauLLe carnacaH ca npyxakem ycayre,
HajMakbe jeflaH OApacan YnaH NopoauLe MMa KanaumTeTe 3a kopuwhere ycayre 1 ako Huje npu-

CYTHO aKyTHO HacW/be Y MOPOAMLN, KOjUM je yrpoxeHa 6e36eAHOCT AeTeTa O4HOCHO AeLle.

CTpy4YHu TMM Mpy>kaoLa ycyre pa3MaTtpa HaBoZe y Hasasy U CTPYUYHOM MULLIbEkbY LLeHTpa 3a CoLu-
janHu pag, Koje je ,O6MO y3 YNYTHU aKT LLeHTpa 3a coLujanHu pag,.

AKO yTBpAM Aia Hanas3 1 CTPYYHO MULLIJbEHE HE cafpiKe NogaTke noTpebHe 3a ogyurBatrsbe O npuje-
My, Mpy>Kanaw, ycayre o ToMe obaBeluTaBa LieHTap 3a CoLujasHn paj 1 Tpaxu ogrosapajyhe gonyHe,
Y POKY Of, TPU pajjHa faHa 04 AOoCTaB/batba.

5.2. UHuyujanna upoyeHa

VHrumjanHy npoLeHy CnpoBOAW MOPOAMNYHN CcapaZHWK npyxaoua ycayre, kopuctehn nHdopma-
Lnje n3 ynyTHe AOKyMeHTauuje LeHTpa 3a couunjasHu pad, YCMEHUX KOHCYATauMja ca BOAUTE/bEM
C/lyYaja KOHKpPeTHe MopoauLe, nojaTtaka NPUKYN/bEHNX KPO3 MHULMjaJHN cacTaHaK M MOYETHUX

[OroBOpa ca NopoamLIOM O HUXOBMM HE3aJ0BO/LEHMM NoTpebama.

Ha nHunumjanHoM cacTaHKy Koju ce ofBuja y ynyTHOM LeHTPY 3a CoUMjaiHu paj, npocTopujama npy-

KaoLa ycayre NopoANYHN CapagHvK Uan Yy LOMY MOpPOAMLE:

1) BoauTesb Caydaja MHGOPMULLE YaHOBE MOPOAMLLE N NMOPOAUYHOT CapajHMKa O MOCTYMKY KOju
Ce BOAM Y LIEHTPY 3a COLMjaHU paj v OYeKMBaHUM NpoMeHaMa y GyHKLMOHMCakby NopoauLe v
UNaHOBa, KOje Kao 3ajaTtak npocsehyje NopoAnLM N MOPOANUYHOM CapaLHUKY;

2) NOpOoAMYHM capaZHWK yrNo3Haje nopoanLy 1 MHGOPMULLE je O CBPCU, CaZpyKajy U HaunHy npy-

>Kakba ycayre, Kao 1 © TOMe Aa he NPUANKOM Mpy>aka ycayre nowtoBatm NnpuHUMN noBep/bn-

3YNTATA TMIPYXAFA YCNYTE

BOCTW, C TUM LUTO NMa o6aBe3y Aa:

(1) BogMTEMBY CNyYaja faje OCHOBHa obaBeLUTeHa O TOKY paja;

(2) obaBecTV LeHTap 3a couujaaHN paj O eBEHTyaNHOM MOPOANYHOM HACW/by, 3N10CTaB/bakby U

3aHeMapuBaky AeTeTa.

NHunumjanHu cactaHak oABuja ce y poKy Of CceflaM paZHUX JaHa O npujemMa KOpUCHMKa paan npy-

Xatba ycayre.

WHunumjanHa npoueHa Bpwm ce y poky oa 10 pagHux faHa of MHULMjaAHOr cacTaHka.

Cagp>kaj MHULUMjanHe npoueHe

Y OKBUPY MHWLIMjaIHE NPOLIEHE MOPOAMNYHM CapaZHUK:

1) naeHTMduMKyje akTyenHe noTpebe, cHare 1 pUsmke NOPOAMNLLE UV HEKOT HEHOT YNaHa;
2) yTBphyje nouyeTHe cTpaTervje y pasy ca NopoAuLIOM;

3) yTtBphyje obnacTm y okBMpYy Kojux he npukynntn gogatHe nozaTtke.

Mcxoam uHuumjanHe npoueHe

NMMNOTUPAFE YCAYTE ,MOPOANYHM CAPAAHWK" N EBANTYALWMIA P

Mcxoav nHuumjanHe npoleHe cy:

1) naeHTMdMKOBaHe NpuopuTeTHe NoTpebe; 82
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2) caunkbeH NJiaH MOYeTHMX aKTUBHOCTM Ca 3ajy>XeHUM ocobama 1 pOKOBMMA;
3) caunkbeH yroBop ca NopoAnLoM o kopuwhery ycayre;

4) opnyka o nNpekuay paja ca NopoAMLOM, Y3 KOHCYATaLMje ca BOAMUTE/bEM C/lyYaja 1 MUCaHN akT

KOjuM obaBeLUTaBa LieHTap 3a coumjanHu pag,.

5.3. Mpogyb6s/veHa tpoyeHa

Mpoay6/beHa npoLeHa 3a noTpebe npy>xarba ycayre NOPOANUHM CapajHUK je KOHTMHYyMpaHa aK-

TUBHOCT NpuUKyn/baka, aHaamse N CMHTE3€e nojaTtaka O nopognun n 4iaHosmMMa nopogunLie.

Mpoayb/beHy NpoLLEeHy CMPOBOAN MOPOANYHM CapaZHMK Tako LITO MPUKYM/ba pesieBaHTHE nogaTke
1 yTBpPhYje YnkbeHvLe of 3Hayaja 3a NaaHvpatbe ¥ NpyKatbe yCyre, o4 Y4iaHoBa NopoguLie, Cpos-

HVKa W APpYrux 3HauvajHux ocoba, Cyxbum 1 gpyrux opraHusamja.

Mpoay6/beHa npoueHa obe3behyje foaaTHe nogaTke 3HayajHe 3a pa3Bujarbe CTpaTernje n naaHu-
parbe NoApLUKe MOPOANLIM Y MOCTU3atbY NPOMEHEe 1 peannsaumjy Ln/beBa 1 3ajaTaka 400njeHnxX o
LileHTpa 3a coumjaiHu pag,.

Tokom npoayb/beHe NpoLieHe NOPOAMYHM CapaZHUK CMPOBOAN MHTEPBEHLIMjE Ha OCHOBY NMPUOPU-

TeTa AedUMHNCAHNX MHULMjaTHOM MPOLLEHOM.

Mpoay6sbeHa npoLeHa Tpaje Hajuwe 20 pagHKX faHa 04 OKOHYarba MHWULMjaNHe NpoLeHe.

Ob6nactn npoay6/beHe npoueHe
Mpogay6/beHa npoLeHa cnposoau ce y ciegehum obnactmma:
1) maTepujanHu 1 cTaMBEHW YCIOBY MOPOAMLE Y OAHOCY Ha MPUXOAE, 3aMoC/ethe N CTAaHOBakLE;

2) noTpebe, kKapaKkTeprCTUKe 1 MOHaLlaka JeTeTa 1 CocobHOCT poauTesba 4a OArOBOPU Ha NoTpe-

be peteTa;

YCAYTE

3) kapakTepucTuke, notpebe 1 NoHalaka POANTE/bA;
4) oAHOCU O BaXKHOCTM 3a KBa/AUTETaH pasBoj AeTeTa:
(1) ogHOCK poguTesba ca AeLOM W BacnuTarbe;

(2) napTHepCcKM ogHOCYK;

3YNTATA TMIPYXAHA
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(3) 04HOCK NOPOANLE Ca LUMPOM MOPOAMLOM U 3ajeJHULLOM.

Wcxoaun npopybsbeHe npougeHe
Vcxoam npoay6/beHe npoueHe:

1) pedbuHMCaHN Cy NpUopUTETM Y pady ca NOPOAMLOM, CHare, PU3NLLY, XXe/beHN UCXOAW, OAHOCHO

NMpOMeHe, KOju Cy pesieBaHTHM 3a 13pagy njaaHa NopPOAVNUYHOT capajHuKa Y MOPOANYHOT MaHa;
2) nopoauua je yBeseHa y NpoLec NPOMMLL/bakba O MPOMEHU U MpuxBaTakba NPOMEHE;
3) n3paheH je nnaH NOPOAMYHOT CapasLHVKa;

4) n3paheH je NOPOANYHM MAaH.

,TOPOANYHU CAPAZHWK" M EBANYALIMIA P

5.4. Mnanuparse, pag ca uopoguyom u UOHOBHU Uipezsieg

/TE

MnaH nopoanyHor capagHuka

\
J

Li OAMax nMo oKoHuYakby Npoayb/beHe MpoLeHe MOPOAMYHN capaZHUK mM3pahyje CcBOj niaH paja ca
;E NOPOAMULIOM.

E Y nnaHy v3 cTaBa 1, NOopoAnUHM capagHuk yTephyje obaactv 13 npoay6/beHe NpoLeHe Ha KojuMa
% he pagnTi 1y OAHOCY Ha HUX:

83
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1) paje onuc KapakTepucTvka, NoTpeba, MoHaLarba, penauvja v Apyrux nutama y cBakoj o61actu

n nogobnactu 13 npogybsbeHe npoLeHe koje Tpeba ga byay npeaMeT paja;
2) pedvHMLIe oYekMBaHy NPOMEHY 3a CBaKy naeHTUdMKoBaHy obaacTt paja;
3) yTBphyje cHare nopoauLie 1 pusmke 3a NOCTUrHyhe ouekMBaHUX NPOMEHa3;

4) onpegesbyje akTMBHOCTYM, HAaUMHE HMXOBE peasn3alnje 1 nogeny yaora v OAroBOPHOCTU YNaHo-

Ba nopoaunue n nopognyHor capagHuka,;

5) nnaHupa cTpaterujy 1 akTMBHOCTM MOPOAUYHOT CapaZHuKka U TMMa Ha MOAPLILM peannsaLmjm

nopoAnYHOTr naaHa.

MopoAnYHM capasHUK ca MOPOAMLOM pa3Metsyje eneMeHTe U3 Nposyb/beHe NpoLeHe 1 CBOT MJlaHa

n nperoesapa o obnactnma paja, YUnme npmnpemMa nopognuy 3a cCadnbaBambe NOPOANYHOT MaaHa.

MopoanyuHu naaH

nOpO,CI,I/ILIHI/I naaH je MeéXaHn3aM JoroBapaka nopognyHOr capagHvkKa n nopoguue o un/beBunMa,

yJiorama u oAroBOPHOCTMMA 3a MOCTU3ake Ln/beBa 3ajeJHUYKIM pasoM.
MopoanyHK NnaH cagpxu cnesehe enemeHTe:

1) obnactn paga y OKBMpPY KOjUX cy naeHTMdrKoBaHe He3agoBobeHe NoTpebe, Tewkohe 1 apyrn

Mn3a3oBu;

2) O4YeKMBaHM UCXOAMW, Tj. KOHKPETHE NPOMeHe y 3a0BO/baBakby NoTpeba, MoHallary, pesaunjama

W 4pYyrvM nNuTakMMa Ha Kojuma he ce paauty;
3) aKTMBHOCTU M HAYMHW HUXOBE peannsaunje;
4) 3apy>eHu peannsaTtop akKTUBHOCTY;
5) pok peanvzauuje akTUBHOCTY;
6) BpPEeMEeHCKIN OKBMP Ha KOju Ce OAHOCK MOPOAUYHU NAaH;

MopoanyHM NnaH ce nspahyje y poKy o4 neT pasHWX faHa o OKOHYara NposybsbeHe npoLeHe.

Paa ca nopoguuom
Y cknagy ca nnaHoM NOPOAMYHON CapajHuKa U MOPOAUYHUM MAAHOM, NMOPOANYHWN CapajHUK paan
ca NopoAnLoM, cnpoBogehn akTUBHOCTM M3 OBOT JOKYMEHTa, KOHTUHYMPAHO NpoLekyje noTpebde

nopogauLe, NCXoAe UHTePBEHLMja 1 Npuaarohasa niaH.
TokoMm pafia ca MopoAMLOM, MOPOANYHU CapajHUK:

1) TokOoM NpBOT Mecela Npy>xaka ycayre nocehyje nopoauLy 1 akTepe Koju Cy 3HadajHu 3a Nopo-
AWLY, HajMakbe jelHOM CeAMUYHO, a KacHuWje y ckaady ca AMHaMUKOM npeaBuheHoM nopoaunu-

HUM NJIaHOM;

2) nNpucycTByje 1 aKTUBHO YYeCTBYje Ha PeAOBHMM cacTaHLMma npy>kaola ycayre (koopanHaumo-

HW 1 CynepBU3NjCKM cacTaHL);
3) VHMLUMpPa 1 HajMakbe jeIHOM MeCEeYHO O pP>XKaBa KOHTaKTe OJHOCHO CacTaHKe Ca BOAWTE/bEM CY-
Yaja 13 YMyTHOT LieHTpa 3a CouujaiHu pag.
Tpajarbe ycnyre
Ycnyry nopoaunuHm capaZHuK npy>kanal, peaansyje Hajay>xe A0 Ocam Meceuu Of MHULMjaaHor ca-
cTaHKa.

AKO ce, Ha OCHOBY MpPOLLEHE NOPOANYHOT CapajHuKa U BOAWTE ba C/yYaja, HAKOH MOHOBHOT nperse-

[ia nokaxke notpeba 3a Ja/bUM PasoM, yCayra ce MOXe NMPOAY>XMTU A0 TpU MeceLa.

MPNNO3N
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lMoHoBHM Npernep,

Y OoKBMpY MOHOBHOT Mperieda npouekbyjy ce nocTurHyha, Tj. naaHMpaHe NPOMeHe y MOPOAMLN, Ha
OCHOBY MOPOAMNYHOT MNaHa, O4HOCHO eBayvpa ce Hamnpejak nopoautie y obaactuma MAeHTUPUKo-

BaHUM NOPOANYHUM MJIAaHOM.

Y NOHOBHOM nperiesy y4ecTByjy NMOPOANYHUN CapaZHWK, NOPOAMLIA U BOAWTE/L Ciydaja ynyTHOr
LileHTpa 3a coLujanHu paj, a Mory y4ecTBOBaTW U APYru CTPyUrbalin KOju Cy OBUM aHraXkoBaHu TO-

KOM peanu3aLuje NopoANYHOr naaHa.
[ToHOBHW Npernes ce BpLUK:

1) Hajmarbe jeHOM TOKOM peanu3auuje NOPOAMYHOT MaaHa, Ha MOJIOBMHY BPeMeHa Herose pea-

Nn3aumje (NpouecHa esanyaunja);
2) Ha Kpajy NaaHWpaHor nepuoga peanvsalmje NOPOAMYHOT NaaHa (3aBpLUHa eBanyaLuja).

MoHOBHOM Nperneay NPETXOAN NUCaHU NEPUOANYHI, OL4HOCHO 3aBPLUHM U3BELUTAj O HaMpPeTKy Mo-
poauue Koju MOPOANYHM CapasHUK JOCTaB/ba YMYyTHOM LIEHTPY 3a COLMjanHN pag,.

CBaku MOHOBHMU npernes npatn 3annMcHUK ca 3aksby4duunma.

Mcxop v noHoBHOr nperneaa
Y 3aBMCHOCTM OZ pe3y/aTaTta MOHOBHOT Nnperieja:

1) HacTaB/ba Ce ca Npy>areM ycayre y ckaagy ca paHuje JOHETUM CaApyKajeM U POKOM 13 Mopo-

AMYHOT MAaHa;
2) ogJsydyje ce 0 NPOMEHW caZpykaja MOPOANYHOT MaaHa 1 HacTaBKy Npy>kaka yciyre y ICTOM POKY;
3) oanyuyje ce 0 NPOAY>KEHY POKa UCTOT UV 3MeEHEHOT NMOPOANYHOT MIaHa;

4) oanydyje Aa ce NpeKknHe ca Npy>karbem ycnyre;

YCAYTE

5) oanydyje ce Aa Cce OKOHYA MpyKake ycayre nopoAVUYHU CapajHUK Y CKaagy ca nopoanyYHUM
naaHOM 1 JOHOCU Ce NWCaHW 3aje4HMUKIM 3aK/by4ak O pesynTaTuma ycayre v obaactuma y Kojuma

je nopoanum eBeHTyanHO NoTpebHa Jasba NogpLUKa.

Mpekng ycnyre

3YNTATA TMIPYXAHA
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I'Ipy>|<anau. ycnyre Moxe Aa oanyydm o npekunay npy>Kama ycnyre.

OaNyKy O Mpekuay JOHOCU MOPOAUYHM CapafHUK Y3 KOHCyATauuje ca pyKoBOAMOLIEM YCAyre,

CTPYYHUM TUMOM W1 BOAMTE/bEM C/y4Yaja LEHTPaA 3a COLMjanHN paja.

Opnyka O npeknay npyaka ycayre Moxe ce JOHeTW ako MocToje pa3fnosn Koju oHemoryhaBajy

fa/be npyxatrbe ycayre.

O oasnyun o npekuay ycayre, pasnosvMa 3a npekug n edektrMa foTajallrber paga npykanaw,

ycayre y nucaHoj dopmum obaBeluTaBa ynyTHU LieHTap 3a CoLMjanHn pag.

5.5. Mpaherve u upoyeHa ogprkusoctiu upomeHa

I'Iopo,u,vquM capajgHuK TOKOM nepuojga oA wect Meceun HakOH npecTtaHKa npy>aka yciyre spLin

,TOPOANYHU CAPAZHWK" M EBANYALIMIA P

npahetbe 04P>XKMBOCTY MPOMEHA y MOPOANLIN.

VTE

S Mpahere 13 cTaBa 1. BPLUM Ce MOCETOM MOPOAMLIM.

‘p AKO MOPOANYHM CapaZHUK MPOLLeHN Ja je TO NOTPeBHO 3a 3aLUTUTY AeTeTa U NopoaMmLEe, O CBOJUM
< . .

o Hasa3nMa y nucaHoj dpopmm obaBeLLTaBa ynyTHU LieHTap 3a CoLMjasHN pag.

o

<

[
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lpunoe 3
Cnucak obyka peannsoBaHuX 3a Npy>Kaoue ycayre
~fMopoanuHn capaaHuk”

FoauvHa, Hasus Bpoj Bpoj LinmHa
mecel, obyke AaHa YyuyecHuKa rpyna
1 Centembap 2013. ba3nuHa obyka 3a ycnocraB/ba- 3 32 Mpy>xaouwn, LICP, P3C3
Maprt 2015. toe ycayre MNC, npsn moayn 20
2 Oktobap 2013. CaBetoBame y ycaysu I1C 2 12 TlopogunyHu capagHuLm
1 n3paga NOPOANYHOT MNiaHa
3  [Jeuembap 2013. AdupmatvBHe Mepe y obpa- 4 50 Mpy>anav ycayre MC,
JaHyap 2014. 30Batby 3a AeLly U3 OCeT/bUBUX TpnbmHe  (4x12-13) npeacraBHuum LICP,
APYLWTBEHWUX rpyna 3amnocaeHn y Jomy
4 Anpwun, maj 2014. TMopoaunua v oAroBOpPHO 5 (2+3) 22 Mpy>anav ycayre MC,
pPOANTE/LCTBO 3anocsieHn y gomy, P3C3
5 Anpwun 2014. MnaHnpare nopoanyHor 1 14 Mpy>canaw, ycayre TC,
capafHuka
6 Anpwun 2015. MNpumeHa Teopuje adpekTBHE 3 19 Mpy>anay, ycayre MNC
BE3aHOCTV Y pajy ca poan- 16+2 (yk/byyeHo 8 HoBUX
Te/bUMa JeLie ca XPOHUYHUM capajHwuka)
6onecTvMa v pa3BojHUM CMeT-
tbama
7 Maj 2015. MpyMeHa pa3nnunTmx ckana 1 20 Mpy>anay, 6asnuHe N
npoLieHe y CoLMjanHoj 3aLTUTn “ cneumjannsoBaHe =
ycayre MC O
<
8 Jynu 2015. 3Hakbe 1 BelTUHe 3a paj ca 2 27 Mpy>xana, 6asnuHe ﬁ(
poAunTe/bMa ca MEHTaNHUM 22+3 n cneumnjannsoBaHe X
Tewkohama ycayre MC =
<
9 Asryct 2015. Obyka 3a cynepsumsu- 3 19 TumoBwu npy>aoua ycay- E
Jjy npy>anaua ycnyra re MC n gpyru 3anocnexn N
LYHanpehetse komneTeHuuja y yCTaHOBM Mpy>aoLia w
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3a CynepBU3MNjCKY MOAPLLKY
npy>kaouuma ycayra y
coumjanHoj 3awTntin”

10 Centembap 2015. Mogen npoueHe notpeba geue 3 18+2  TMopoaunyHu capagHuLn
ca CMeTHama Yy pasBojy 1 hu- N MHTEPHW CyrnepBu3opu
xoBux nopogmua — PO/,

11 Jeuembap 2015. BelwwTuHe caBeToBakba U MOTU- 2 15—wmot. [lopoanyHun capagHuLm
BaLMOHOT MHTepPBjyncaka 19 —caB. ¥ MHTEpHWX cynepsusopwn

12 Mapr 2016. Pag ca geuom ca npobaemuma 2 23 TopoaunyHu capagHuum
y NoHalarby N MHTEPHW CynepBu3opu

13 Anpwn 2016. KapakTepuctuke geLe ca cmeT- 2 20 TNopoanyHu capagHuLm
HaMa y pa3Bojy U HMX0Be MNo- N MHTEPHW CynepBusopu
poauue
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lpunoe 4
Pe3sume — ueHa ycnyre

JepaH og BaxkHWX 3agaTaka y npouecy nuaoTpatrba ycayre 61o je n ytephreame ueHe yeayre ,,Mo-

pPOANYHM capagHUK”.

Y coumjanHoj 3awtutn y Cpbuju 3a caga Huje passBujeHa YHUDOPMHA MeToAo/Iorvja 3a 0bpadyH
ueHe ycayra. Ocnamajyhu ce Ha HauMoHa Ha U MHOCTPaHa UCKYCTBa, LieHa ycayre [lopoanunm ca-
pasHuK” obpadyHaTa je Ha 2 HaumHa: 1) Ha UCKYCTBEHMM MoZauMa 3a Nepuos nuaoTupama ycayre
1 2) Kao XMMOTeTUYKaA LieHa Komko 6u ycayra Tpebano fa KowTa KaZa ce NOoTMyHO yxoja U NoyHe

fa GyHKUMOHULE y cknagy ca npesBuvheHUM CTaHAapAoM.

Kako mpy>aouu HIUCY MONyHUAN NPOLIeHY TPOLLKa aMopTu3aLimje NpocTopa, a Nojaun O TPOLIKO-
BMMa amMopTM3aLnje BO3nAa HUCY BMAN NOTUYHMK, TPOLLAK KOjW je obpadyHaT Ha OCHOBY UCKYCTBe-
HMX MoAaTaka He CaZp>kun oBe ABe BpcTe pacxosa. OBakaB TpoLLaK Ha3BaH je olepalliugHu Wpowak

ycayee [C.

XunoteTuuka LeHa obpayyHaTa je y ABe BapujaHTe — Kao OmnepaTMBHU TPOLLAK / LieHa ycayre 1 Kao
YKYMHW TpOLUaK, Koju y cebu caapu u LeHy kopuwhera npoctopa 1 Bo3uaa. AHain3a onepaTmB-
HOT TPOLLIKa yC/lyre MOXe Ce KOpUCTUTY Npwu yBoheky ycayre y noctojehnm kanaunteTnmMa, Lok je 3a
yBoheke ycayre y HOBUM KanauuteTMa u/vam y3 MoryhHoCT fia ycayry npysa Hegp>KaBHU CeKTop

HEOMXOAHO KOPUCTUTM YKYMHW TPOLLAK yCayre.

YKynaH X1noTeTnukun TpoLlak ycayre nogpasyMeBao je cTaHgapavsosaHy 3apagy C, pykoBoamo-
La, cynepersopa 1 GUHAHCKUJCKOT paZHMKa, Ha OCHOBY UCKYCTBEHMWX MojaTaka NpojeKTOBaHy LieHy
TpOLLKa 3aKyrna NpocTopa, FOpUBa, OApP>KaBarba BO3Wa, aMOPTU3aLmje BO3WAa U OCTaNnX MaTepu-

janHWX TPOLIKOBA. Y ck/lafly ca CTaHAapAMMa, padyHaTa je y Npoceky jeHa noceTta Hee/bHO CBaKoj

A YCNYTE

A
A

NopoAMLM, a NOTEHLMjaNHN TPOLLAK YCyre Bapupao je y 3aBUCHOCTK oZ 6poja nopoaunLia ca Kojuma
paan 1 nopoanuHu capagHuk (9 go 12 nopoanua) n 6poja NMOPOANUHMX CapajHmKa npy>aoua (o4
2 po 10 capagHuka).

3YNTATA TIPYX

LleHy ycnyre Hajbosbe je aHannsmpaTt Kopuiherwem T3B. je AMHUYHOT TPOLLIKA YCYyre, KOjU je y Cay-
Yajy MOPOAMYHOr capaZHunKa HajnpeLmnsHnje aeduHMCaTK Kao yeHa ycayee to tocetlu.

NYALMIA P

Xutouwietiuyku oliepaliueHu wipouwak / yeHa ycnyee uo uoceiu kpehe ce usmehy 2.100 u

BA

3.000 guHapa, y 3aBUCHOCTM Of, TOra Aa N je ycayra opraHn3oBaHa ca Marsum nan Behmm 6pojem
MC n y 3aBMCHOCTM OA TOra KOJIMKO MOPOAMLA NOKPUBA jefaH MOPOAMYHM capaAHuK. Pasnunka y
LEHW je BP0 Mana C 063MpoOM Ha ,BeNNUMHY” Npy>KaoLa ycayre — ckyrnsba je oko 200 gnHapa no
noceTn Kaga ce opranusyje ca 2 NCy ogHocy Ha npy>aoua koju 6u nmao 10 MNC (HapaBHO, CBe OBO
noJ NpeTnocTaBkOM Ja je TPXKULLITe pada daekcnbuaHo n ga ce Mory Hahu ogpeheHn KajpoBK Koju
61 paguaum HNp. ca 30% pagHor BpemeHa). Pasnunke y LieHW MO NOcCeTn Cy 3HayajHuje y 3aBUCHOCTH

o4 6poja nopoanua KojuMa ce ycayra npy>ka — yc/yaa uo uocetiu je oko 650 guHapa ckyurea

MOPOAMYHM CAPALAHUK" U E

Kaga ce upy»ka 3a 9 He2o Kaga ce upyka 3a 12 uopoguya uo I1C.

VTE

YKytiHu xutioietiu4ku Wipowak / yeHa ycsayze o tocetiu kpehe ce usmehy 2.300 u 3.500

EYCh

guHapa, Takohe y 3aBUCHOCTM OZ TOra Jja /v je yCyra opraHu3oBaHa ca Marbum nam sehum 6pojem
MC n y 3aBUCHOCTM OZ TOra KoAMKko nopoauua nokpuea jeaaH INC. Kaga je ycayza opezaHu3soea-
Ha ca maaum 6pojem Topogu4yHuUX capagHuka, oHa je 3a oko 500 guHapa ckyisea. PauyHuua

MMNOTUPAH

nokasyje Aa ce LeHa no nocetu pasvkyje upeko 800 guHapa y 3asucHoctiu og wioza ga su 1C
upyxa ycayay 3a 9 unu 12 iopoguya.

87
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YKonnko 61 ce LieHa ycayre npukasmsana Npeko MeceyHe LeHe ycayre no nopoauLm, kpetana 6u
ce o 11.406,00 amHapa (kaga npyxanay uma 10 capagHuka koju page ca no 12 nopoawuua) Ao
17.562,00 guHapa (kaga npy>anal, uma yKynHoO 2 capasHuka Koju paje ca no 9 nopoanLa).

MMNOTUPAME YCNYTE ,MOPOAVNYHN CAPAAHUMK"” M EBANYALWIA PE3YNTATA MPYXAHA YCNYTE
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lpunoz 6

YNUTHUK 0 OCHOBHUM KapaKTepucTtukama nopoguue,
KBaHTU¢UKaumja edpekaTta nJyc goaartak 3a nopoguue
ca KOjuMa je NPeKVHYT paj,

UPITNIK SA OSNOVNIM PODACIMA O SVAKOJ PORODICI

UPITNIK — DEO I

Porodica: (prezime)
Rad sa porodicom:

a) zavrsen

b) prekinut

Ako je rad sa porodicom prekinut, upitnik popuniti u meri u kojoj PS ima podatke o porodici.

Ne popunjavati procenu efekata rada (kolona 3 u tabeli)
1. Grad (jedan odgovor):

a) Novi Sad
b) Beograd
c) Nis
d) Kragujevac
2. Tip porodice (jedan odgovor):

a) jednoroditeljska

b) jednoroditeljska prosirena
C) potpuna

d) potpuna prosirena

e) srodnicka

f) nesto drugo, Sta

3. Nacionalnost:

a) romska

b) neromska
4. Sredina u kojoj porodica zivi (jedan odgovor)

a) gradska sredina
b) seoska sredina

¢) neformalno naselje
5. Izvor prihoda (oznaciti sve izvore prihoda porodice)

a) nema

b) socijalna davanja

MPNNO3N
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¢) degji dodatak

d) primanje sa biroa za zaposljavanje
e) zaposlenje

f) penzija

g) povremeni poslovi

h) ostalo
6. Broj clanova porodice:

a) Broj odraslih:

b) Broj dece:

7. Struktura odraslih ¢lanova u odnosu na dete/decu (viSe odgovora)

a) Otac

b) Majka

¢) Ocuh/maceha

d) Baba

e) Deda

f) Ostali (ujak, tetka...)

8. Obrazovanje oca:

a) bez OS

b) nepotpuna OS
¢) osnovna skola
d) srednja skola

e) visa/visoka

f) nepoznato

9. Obrazovanje majke:

a) bez OS

b) nepotpuna OS
¢) osnovna skola
d) srednja skola

e) visa/visoka

f) nepoznato

10. Pol i uzrast dece:

Pol Godina rodenja

,A0POANYHIN CAPAAHNK" 1 EBANYAUWIA PE3YNTATA MPYXAHA YCNYTE

; a) detel MZ
g b) dete2 MZ
% 0 dete3 MZ
o d) deted M7
E e) dete5 MZ
91
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f) dete6 MZ
g) dete7 MZ
h) dete8 MZ
i) dete9 MZ

j) dete10 M Z
11. Da li ima dece koja su izmestana iz porodice (hraniteljstvo, ustanova, zavodi, zatvor)?
a) Da
b) Ne
12. Ako je odgovor na prethodno pitanje DA, definisite status porodice i dece (jedan odgo-
vor):
a) neko dete/deca su izmesStena, a neka su u porodici
b) dete/deca su bila izmestena i vraéena u porodicu

c) dete/deca su izmestena i planira se njihov povratak u porodicu
13. Procena motivacije porodice na pocetku rada (jedan odgovor):

a) porodica u otporu
b) deklarativno prihvatajuci
C) postoji motivacija
d) visoko motivisani

14. Porodica na evidenciji CSR, pre ukljucivanja usluge:

a) do 6 meseci

b) od 6 meseci do godinu dana
) godinu dana do pet godina
d) pet do deset godina

e) vise od deset godina

f) nije poznato

UPITNIK — DEO II

Ako je rad sa porodicom prekinut, upitnik popuniti u meri u kojoj PS ima podatke o porodici.
Ne popunjavati procenu efekata rada (kolona 3 u tabeli)

Upitnik — deo Il odnosi se na procene PS u razlicitim fazama rada sa porodicom:

. Identifikacija karakteristika, specificnih okolnosti porodice utvrdenih tokom procene i rada
sa porodicom, oznaciti sa X kod svakog relevantnog polja

II. Oznaditi sa X oblasti na kojima je PS radio sa porodicom (na osnovu svog plana rada i poro-
di¢nog plana)

III. Procena napretka u svakoj od specifi¢nih podoblasti koje su oznacene kao oblasti rada PS.
U proceni koristiti petostepenu skalu:

NMMNOTUPAHE YCAYTE ,MOPOANYHM CAPAAHWK" N EBANTYALUWMIA PE3YNTATA MPYXAHA YCNYTE
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Stepen promene/napretka

Napredak

Delimi¢ni napredak / delimi¢na promena

1

2

3. Mali napredak / mala promena
4. Nema napretka / nema promene
5

. Pogorsanje

IV. Nakon procene napretka po svakom specificnom polju rada, napraviti procenu napretka
porodice u celini, holisticki.

I II II1
OBLAST/PODOBLAST RADA Identifikovane . Procena napretka
teSkoce u procesu  Oblastirada PS  na kraju interven-

procene cije

Zivotne okolnosti
Stanovanje
Prihodi/zaposlenje

Nesto drugo, Sta (npr. razlic¢ita doku-
menta...)

Deca
Zdravlje
Smetnje u razvoju i invaliditet
Ishrana, higijena
Obrazovanje/stimulacija
Emocije i ponasanje
Spremnost deteta da preuzme odgo-
vornost za sebe u skladu sa uzrastom
Alkohol
Droga

Nasilno ponasanje
Specificna
ponasanja
dece

Zrtva nasilja
Sukob sa zakonom
Prosnja
Prostitucija

Ostalo

Nesto drugo, sta

Roditelji

Fizicko zdravlje roditelja

NYAUWMIA PE3YNTATA MPYXAHA YCNYTE

BA

Mentalno zdravlje roditelja
Obrazovanje roditelja

Asocijalno ponasanje
/ sukob sa zakonom

Upotreba droge/alkohola
zlostavljanje — Zrtva

/TE ,MOPOAMYHM CAPALHUK" M E

zlostavljanje — pocinilac

/CTTY

EY

<C
a
X
—
O
=
X
=
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Impulsivno/agresivno
ponasanje
Reagovanje na krizu/
stres/gubitke, koping
mehanizmi

Odnos prema sebi

Emocijei Vestine snalazenja u
ponasanje drustvu

Karakteristike emo-
tivnog dozivljavanja i
reagovanja

Ostalo

Stavovi od znacaja za situaciju u kojoj
se porodica nalazi

Nesto drugo, Sta

Odnosi
Realisticnost opazanja i
postavljanje realisti¢nih
ocekivanja od deteta
Prepoznavanje potreba
deteta i adekvatnost
odgovora

Podsticanje razvoja

Davanje prednosti za-
dovoljenju detetovih
bazi¢nih potreba u od-
nosu na sopstvene

Kontrola sopstvenog
bola i frustracije pred
detetom

Provodenje aktivhog
vremena sa detetom i
dostupnost detetu
Odnosi sa Pokazivanje pozitivnih
decom i osecanja i negovanje
vaspitanje emocionalne vezanosti
sa detetom

3YNTATA TMIPYXAFA YCNYTE

Vaspitni stil i disciplino-
vanje deteta

Granice

Doslednost

Roditeljsko prepozna-
vanje rizika za detetovu
bezbednost

Ostalo
Odnosi medu roditeljima/partnerima
Odnosi sa Sirom porodicom
Odnosi sa Sirom zajednicom
Nesto drugo, sSta

IV PROCENA NAPRETKA PORODICE
U CELINI

1. Dalije u toku ili nakon intervencije doslo do izmestanja deteta:

a) Ne b) Da
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2. Ako DA, koliko dece:
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Ako DA, kada:

a)

b)

Tokom intervencije PS

Nakon zavrsetka rada PS

Ako DA, gde su dete/deca izmesteni?

a)

b)

Institucija

Hraniteljstvo

UPITNIK — DEO III: Porodice sa kojima je prekinut rad

1.

Koliko je poseta (direktnih kontakata) realizovano pre no sto je prekinut rad sa porodi-

com?

a)

b)

Samo inicijalni sastanak

kontakata

Razlog prekida rada sa porodicom (ako se vise ponudenih razloga odnosi na porodicu,

opredeliti se za jedan koji PS smatra dominantnim):

a)

b)

Q

d)

e)

f)

9)

h)

Porodice su izrazito egzistencijalno ugrozene, bazicne potrebe dece ugrozene, usluga nema
kapacitet da pokrije ekstremno siromastvo — usluga nije primenjiva

PS utvrduje/potvrduje da je bezbednost deteta/dece u visokom riziku i da usluga nije pri-

menjiva
Deca izmestena tokom implementacije usluge — odluka CSR

Odrasli koji brine o detetu nije vise u mogucnosti da se stara o detetu (hospitalizovan / oti-
$ao u zatvor / iz nekog drugog razloga nije u domu porodice i nije u mogucnosti da se stara
o detetu)

Usluga prekinuta zbog akutnog nasilja u porodici, u skladu sa procedurom

Porodica odbila uslugu (direktno ili indirektno uskracuje dostupnost (ne moze da se uspo-
stavi kontakt sa porodicom), posle kratkog vremena pruzanja se pokazalo da porodica nece
uslugu...)

Manipulativna upotreba usluge, zloupotreba usluge (verbalno prihvata, ali se ne realizuju
nikakve promene, npr. razlog ulaska u uslugu iskljuc¢ivo materijalna dobit)

Porodica se odselila ili nema stalno mesto boravka, prestala da bude dostupna PS

Nesto drugo, $ta?

MPNNO3U
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YNuTHUK 3a BoguTes/ba C/lyyaja nopoauLa Koje cy kopuctuae
yenyry MopognuHm capagHukK”, a KOA KOjUX je AOoLIOo A0 U3me-
WTarba AeTeTa

Y Toky je aHanusa edekarta ycayre NnopoANUHN capajHUK HaKOH ABe 1 Mo roguHe nu-
noTtupama ycayre. BaxxHo Ham je aa 6osbe carnegamo cTakbe nNopoauua Koj Kojux je
Aouuio Ao u3MeluTata geTeta/aeue, a 6une cy yksbyueHe y ycnyry ,Mopoauunm ca-
pagHuK”. 3a Aa/bu pa3Boj ycyre U kbeHo 60/be Moaenuvpatre U yHanpehemwe Ba)kHO
Ham je Bawe munubeme.

CBe nHpopmaumje Koje Ham Npy>XuTe nonywaBajyhn yNnUTHUK HamMmeHeHe Cy UCKIby-

UMBO 3a MHTEPHY aHa/nU3y ycayre, a UMeHa nopoauva he octaTtn aHoOHMMHa.

1) UCP (ynucatn ume LLCP):
2) TMpe3ume nopoguue:
3) bBpoj geue Koju je u3smeLLTeH U3 NopoauLe:

Ykonmko je M3MewTeHo Bulle geue 13 nopoguue, MOJINMO Ja yHeceTe nojatke I'IOjeAI/IHaHHO 3a
CBaKoO JeTe. npeABVIAe}'II/I CMO 4YeTnpu Tabene, a YKONKO je I'IOTpe6HO, MOJIMMO BacC fa Konuparte

Tabeny v yHeceTe nogaTke.

4) nNoAAUN O USMELUTEHOJ AEUN j
4.1. MNMopaum o NpBOM AeTeTy U3MELUTEHOM U3 NopoauLie: £
Mon peteta: X c
[Jatym pohersa: 9.8.2006. r. E
=

Jatym namewrtarsa: 25.2.2014. 1. ;
Bpeme nsmelTarba geteta y OAHOCY Ha Npy>Kakhe a) Ha nouetky npy>ara ycayre ,[lopoanynu ca- i
ycayre ,[TopognyHun capagHuk” pagHuK” (y npea 2 meceua) =
b) Tokom npyxarba ycayre ,lTopoanyHn capagHuk” {

c) TMpy>anal, ycayre npekuHyo ycayry u geTe je us- =

<

MeLUTeHo
d) [JeTe je n3melLTEHO HAKOH OKOHYaHa ycayre
e) HewrTo gpyro, wra (ynucatn)

OnuwmTe yKpaTKo OKOJIHOCTU U passore 3a nsme-
WTarbe AeTeTa/aeue (@Ko cy pa3nosn nsmellTamwa
pa3An4YnTM 3a CBaKO JeTe, HaBeCTN pas/ore 3a CBako
JeTe NOHaoCob, a YKOIMKO Cy UCTUW, HAaBeCTU pasJiore
CaMO Ha OBOM MecTy)

MecTo/cpesviHa rae je AeTe U3MeLLTeHO: a) XpaHuTtesbcka nopoguua
b) CpopgHunyka nopoauua
¢) [lMpwuxsatnanwTe / NpuxsaTHa cTaHMLa
d) Jowm 3a cmelwuTaj
e) HewrTo gpyro (ynucatn)

4.2. NMopaum o Apyrom geTtety N3MeLUTEHOM U3 NopoauLie:

w
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[Jatym pohetba: 23.6.2008. r.
JaTtym nsmewrtara: 25.2.2014. r.

Bpeme n3melTama geteta y O4HOCY Ha nNpy>Kare a) Ha nouetky npyxama ycayre ,[llopognuHm ca-
ycayre ,[TopognyHun capagHuk”: pagHuK” (y npBa 2 meceua)
b) Tokom mpy>xara ycnyre ,[TopoanyHUN capagHuk”
c) TMpy>anal, ycnyre NpekuHyo ycayry n geTe je us-
MeLUTeHO
d) [ete je U3MeLITEHO HAaKOH OKOHYakba ycayre
e) HewrTo gpyro, wra (ynucatn)

OnuunTe yKpaTKo OKOJIHOCTW U pasJiore 3a n3me-
WTake AeTeTa/aele (ako cy pa3nosn n3mellTama
pas3/IMunTK 3a CBaKO AeTe, HaBECTU pa3Jiore 3a CBaKo
AeTe NOHaocob, a yKONMKO Cy UCTW, HaBeCTu pasiore
camMo y npBoj Tabenwn/3a NpBo feTe)

MecTo/cpesviHa rae je AeTe U3MeLLTEHO: a) XpaHwuTtesbcka nopoguuia
b) CpopgHuuka nopoanua
¢) MpuxBatuanwTe / NpUXBaTHa CTaHMLa
d) Aom 3a cmewwTaj
e) HewrTo gpyro (ynucatwn)

4.3. Noaaum o Tpehem getety nsmelITEHOM M3 MOPOAULLE:

Mon peteta:
[Jatym pohetba:
JaTym v3mMellTarba:

Bpeme n3meliTara geteta y O4HOCY Ha Npy>Kake a) Ha nouetky npyxama ycayre ,[llopognuHm ca-
ycayre ,[TopoanyHn capagHuk”: pasHuK” (y npBa 2 Meceua)

b) Tokom mpy>ara ycnyre ,[TOpoANYHN capagHUK”
Mpy>kanaL, ycayre npeknHyo ycayry v aeTe je U3-
MeLTeHO
d) /[leTe je u3mMeLITEHO HaKOH OKOHYaka ycayre
e) HewrTo gpyro, wra (ynucatn)

YCNYTE
o

OnuwwnTe YKpaTKo OKOJIHOCTM U pasJsiore 3a nme-
WTatbe geTeTa/AeLie (@Ko Cy pa3no3un n3mellTatba
pasnunNTK 3a CBako AeTe, HaBeCTU pas/iore 3a CBako
JeTe NMoHaocob, a YKONMKO Cy UCTW, HABECTW pasore
camo y npBoj Tabenwn/3a NnpBo AeTe)

3YNTATA TMIPYXAHA

E3

MecTo/cpeaviHa rae je AeTe N3MeLLTEHO: a) XpaHwuTtesbcka nopoguuia
b) CpogHuuka nopoauua
¢) MpuxBatuanwTe / NpuxBaTHa cTaHMLa
d) [lom 3a cmeluTaj
e) HewrTo gpyro (ynucatn)

5) Ycnyra nopogunuHm capagHuK u nsmeluTame geteta/aeue:

a) Ycnyra nopoAnyHuM capagHuK je buna ,nocnesma WwaHca” nowTo cy Beh nocrojane 3HauajHe

WHAMLMjE 32 N3MeLUTake AeTeTa

b) LICP je nmao cymme y nosehaH pusmk 3a 6e36eAHOCT geTeTa y NOPOANLN, aan U yBepere

,TOPOANYHU CAPAZHWK" M EBANYALIMIA P

4@ MOCTOjU NPOCTOP 3a Paj ca NopOAMLOM

/TE

¢) MNC je TokoM paga ykazao LeHTpY 3a COLMjasHM paj Ha 3HauajHO BUCOK pU3MK 3a H6e3bes-

\
J

g HOCT feTeTa (3/710CTaB/barbe, 3aHEMAapPVIBakbE)

£

<

= 6) YKonuko ce usMeluTawe AeteTa/aeue Aecuio TOKOM Tpajakba ycayre, Kako je usrnegana
=

= capaama NC n BC Tokom npoueca nsmelutama:

X

[

o7 a) LICP namectmo pere, MNC je nHbopmucaH
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b) BC u INC cy capahumBanu y npouecy usmellTara geteTa

¢) lMocTojann cy pasnnumnTi CTaBOBM BOAWTE/bA C/yYaja Y MOPOAVNYHOT CapajHMKa O Lieaunc-

XOA4HOCTU M3MeLWlTala AeTEeTa

7) Monumo Bac 3a npenopyKy, KOMeHTap wau cyrectujy y Besm ca ycayrom ,lMopoaunuHor
capagHuka”. buno 6u Ham 3HauajHO yKO/IMKO 6UcTe HamMm ynyTuau npeasor 3a yHanpehe-

e ycnyre.

Mpeasior je Aa ce ocurypa JoCaeAHO MoLToBake yTBpHEeHVX NpoLesypa v pokoBa.

3axBasbyjeMo ce Ha capagu!

3YNTATA TMIPYXAFA YCNYTE

,TOPOAVNYHW CAPAAHUK" N EBANYALWMIA P

YCNyr
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TATA MPYXAHA YCNYTE

NYAUWIA PE3Y

BA

MOPOAMYHM CAPALAHUK" U E

YCAYTE

MMNOTUPAHE

lpunoe 8
MpoueHa edekara ycnyre NC n3s nepcnektmee
KOPMUCHUKA M aKTepa

(UHctupykyuje u objawreerba 3a UHWepsjyepe gajy ce y Kyp3usy)

[Mpe nHTepBjya ca MOPOAMNLIOM MHTEPBjyep nperneja KOMMNAeTHY JOKYMEeHTauujy 3a nopoauuy (ka-
KO n3rneza npotieHa, M, kako nsrnesa pesunsnja, kakaB ce Hanpegak/npobaemmn Buae y pasy Kpos
nnct npahetsa...). MNoLwTo ce ynosHa ca cagpykajem npobaema n nHTepeeHumja MC, nHTepBjyep Mopa
Ja Npuiaroy, KOHKpeTu3yje NTara NpemMa casHarblMa U3 ynyTa, NpoLeHe, NaaHa, AHeBHWKa, pe-

BM3MjCKOT M3BeLUTaja.

MnaHvpaHa cy YeTpu MHTepBjya 3a CBaKy MOPOANLLY:

1. TpynHu uHTepBjy ca oapacauMm YnaHOBUMa NopoauLe
2. [pynHu nHTepBjy ca aeuom

3. WHrepsjy ca BC

4. WHTtepBjy ca HEKMM oA aKTepa U3 JlIokaJiHe 3ajeHuLe
lpegctiaswbarse:

Ja cam XX u3 P3C3. Xeana eam witiio clie Upuxeatliu/iu 08aj pa3zoeop U 0geojusiu sapeme 3a Cycpell.
Oesaj pazeosop wipeba Ham tomoeHe ga yHalpegumo ycayey ,[TopoguyHoe capagHuka” u ga 60/ve
pasymemo kako tipeba opeaHu3oealliu yciyee HamerseHe Uopoguyama. Xesnesnu 6UcMo ga casHamo
kako je tweknaa ycayaa C y eawioj Gopoguyu U Kako clie 3agososbHU yCyeoM. Y ussewltiajy Koju
he 6ulliu Ha4ureeH Ha O0CHOBY 08UX palzosopa Hehe ce Kopucluuiu 8awu UYHU togayu. Takobe,
XXe/uM ga 8am kaxkem ga umatlie Upaso ga UpekuHellie 08aj pa3zo80op y c8AKOM WpeHy WKy yKOUKO
wo xenuuie.

lpe touellika uHWepsjya, HaKoH Uo4YelliHoZ U03gpas/earea U Upegcllias/bara, UHlliepajyep Mosu
JjegHoz 4ynaHa topoguye ga u ¢opmanHo tdotuluwie caznacHoc o ydewhy y uHiepgjyucarey, Kao
U caenacHocl ga re2osa (Fbuxoea) geya bygy uHiiepsjyucaHa. Og geye ce Wipaxu ycMeHa caena-
cHocll ga bygy UHIepajyucaHa u ca kuma ce gozoeapa ga siu xese ga bygy uHiiepsjyucaHa y upu-
cyctugy pogulliesba, ¢ WUM WO UHWepsjyep Hazaawasa kako bu xeneo ga uHwepsjy ca geyom

obasu 6e3 Upucycltisa poguilie/ea.

MuTata 3a oapacne unaHoBe NopoauLe

WcTpaxmBayka nutara 3a MHTEPBjY Ca POANTE/bEM

Kako poautesb BUAM NpoLec yK/byumBatba y ycayry
HauuH npy>catra ycayre us nepuenumje KOpUcHMKa

Caaprkaj ycnyre us nepuenuuje KOPUCHUKA

P W N H

KopucHukoBa nepuenuuja npomeHe/HanpeTka (Aa M ce U WiTa NPOMEHUN0, KaKo je ao-
W10 A0 NPOMEHE, aKo je A0 ke Aowio, wta 6u Tpebano apyro pagutu ako 40 NpomMeHe
Huje gowno). lLita KOPUCHUK MUCAK — Koju cy dakTopu gonpuHenu npomeHu? Kakas

Tpeba aa je MNC, kakaB Tpeba aa 6yae ogHoc nopoauue u MNC?

5. Kako yHanpeautu ycnyry — nepuenumja KOpUcHUKa

MPNNO3U



Murtepsjy I: NMuTtamwa 3a nopoanuy
1. LUra moxete aa Mmu KaxxeTe o ycaysu ,lopoanunm capagHuk”?

2. Mopeg ycnyre MNC, ga A1 KOpUCTUTE joll HeKe ycJiyre, Aa M MpUMaTe HeKy BPCTY NOMO-
hu? Koje? fla inm 6u Bam 6use notpebHe jows Heke ycnyre unm Heke Bpcte nomohu ga 6un

Balla nopoauua xusena 6osbe?
3. Kako cTe ce Bu yksbyunnu y ycnyry Nc?
a) [a nv je BoauTesb CyYaja NpeacTaBuo ycayry?
6) [a nm cTe Ha noyetky BMN 3aMHTEPECOBaHW fja Ce YK/byuuTe Y yCayry, Aa av cTe MUCAUAN Aa

MOXe Zia BaM Byae kopucHa? (AKO y MoueTKy HUCY B1aM 3auHTepecoBaHm, JOAaTHO NuTakbe: [a

n ce y mehyBpeMeHy HeLTO NPOMEHWO0, Aa v CTe NPeno3Haan Heky A06pobuT og ycayre?)

B) [la n cTe Manm Npuanky ga bupate xoheTe au Aa npuxsaTuTe YCAYry nam He?

4. CapaHam je Ba>XHO Aa NonpunyamMo O TOMe KaKo CTe ce OpraHu3oBaJ/iy, WiTa CTe CBe pagu-

nu ca MNC Tokom Tpajarba ycayre (noTnutama):

a. Kako cuie ce gozosapanu 3a cycpelue (WenechoHom/gpyzaduje)?

b. Kosauko yectio ctie ce cactugjanu osge kog eac, y uopoguyu? (lMoHygutiu ogeosop ako je
totupebHo — jegHoM HegesoHo, jegHoM y 10 gaHa, 2-3 Uylia Mece4Ho...)

¢. Ha uemy ctue cee pagunu ca (ume 1C)? (Ha kojum clue cee upobaemuma, wewkohama koje
umatie paguau 3ajegHo ca lNC? — o4ekyjeMo ga Hasege c8ojuUM je3uKoM UopoguyYHU UaaH. [o-
witio uHliepejyep 3Ha WA je cagpxaj UopoguyHo2 UAAHA, Moxe ga ux togceltu, Uogcluak-
He...). Ja snu cie ce gozosapasau oko Upobaema Ha kojuma he ce paguwiu? a au ctie 6uau
cn106ogHU ga upegaaxetle Ha Yemy he ce pagutiu? (Mau cy ce uacusHo tdpeuycwiuau MC-y)

d. [la sugumo kako je o KOHKpelliHo u3anegaso. lta ce paguau kaga 1C gohe y topogu-
yy? Kako cy uzeneganu tiu cycpetiu, oduwuiie Ham Heku? ([ge cy geya, ga au cy dpucyiHu
csu koju tipeba ga 6ygy UpucymiHu...)

e. (MmeT1C) sam je yectio gonasuna/o y kyhy. Kako cliie ce ocehanu kag eam gonasu wako y Kyhy?

HATTOMEHA uHluepsjyepy: TOKOM pa3roBopa npatutu cee nHdopMauuje 1 3HakoBe Koju ynyhyjy Ha
kBanuTeT ogHoca ca NC (4a UM je ,nerao”, UMajy v MOBEpPEeHbE Y Hera, Aa N ra NowTyjy, CayLwajy,

Ja nn cy goxmeenn aa je nocseheH pasgHuk, aa je nocseheH nopoamun...)

5. Capa, HakoH 6apem noJsia roguHe capajie, WTa CTe MO BalleM MULU/bEY Yycnenn aa
ypagute oj, NJIaHUPaHor, Aa JIN Ce HelWITO Y Balloj MOPOANYHOj CUTyaLUju NPOMEHWU/IO

TOKOM NMPOTEK/INX Meceum npyxawa ycayre MC?
Nan:

LWta mucaute caga, nocne 7-8 meceumn KOAMKO cTe paauan 3ajegHo ca lNC, uma nu HewrTo
Apyrauuje y Bawoj nopoauun? (Kako citie >xueesnu oHga, kako >xueuilie caga, topoguua, tio-

JjeguHu ynaHoeu; sugeltliu U3 c/iy4aja wuia je cee cMuc/eHo U togcewiuttiu ux.)
A (ogeosop Ha cea osa Lulliarsa je obases3aH)

e LlTa je HajBaxkHMje WTO ce npomeHmno? LLiTa cTe cBe paauau, na ce To npomeHuno? LLita cte pa-
4nnv By, a wra nopoamua? Kako Bam je NMC nomorao? LUTa ce cBe gewwasano na cTe ycneau ga 1o
ypagute?

e Kako BaMm ce casia UMHN — aKo Hauhy HeKMn HOBW Npobaemu 1 Texe cuTyauuje, kako hete ce cHahw?

MPNNO3N
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e Lllta Bam je 610 HajTexe, WTa je HajTexe nLWno?

(CBaku MHTepBjyep 3Ha WTa je b1Ma0 y NOPOANYHOM MNAaHy 1 TO NpoBepaBa ca NopoANLIOM.)
b (3a cermeHTe Koju ykazyjy aa MC ycnyra Huje goBena A0 NPOMeHe, CeT NUTaka)

e llta Hucte ycnenm aa octeapute? LLITo Huje nwno?

e LWrta mucante, 3awTo?

e Llra / oko yera cte ouekmnBaau ga Bam [1C nomorHe? A wwTa je OH pagno?

e Kako mucauTte ga Tpeba ga varnesa noApLuka BaLloj NOPOAMLM Aa 6K CTe UMann KOPUCTY OZ Te No-

apLuke? Llita 61 Bama 6uno kopucHo? (Mau: LLta 6 Bama y ctBapu Tpebano, a H1cTe 2obunm caga?)
6. [la nu 6ucte HeKOM CBOM npujaTesby/KoMwWMju npenopyumnau ycayry NC?

7. (Oeo Uo4yewiu Kao cymuparee yesioZ paszoeopda, a oHga uutuaiuu 3a Upegnoe.) MowTto
HaMm je BaKHO fia 3HaMO KaKO CBE MOXXeMO Ja MOMOrHemMo nopoauiuamva ja afeKBaTHO
6puHY 0 CBOjoOj Aeuu, Aa yHanpeaumo nomoh nopoauuama, 6uno 6u Ham KOpUcHO Aa
HaM Ka)keTe aKo Mmare HeKy uaejy, Heku npeasor kako nomoh nopoguuama Mmoxke aa
6yae jow 6osba?

Xsasa UyHo Ha epemeHy Koje cllie ogeojuau!

Unrepsjy II: Mutamwa 3a geuny

Pazzoeapa ce ca caom geyom 3ajegHo. Pazéosapa ce ca geyom cliapujom og 5 2oguHa. lMposeputtiu
€a poguliesUMa u geyom ga Jiu ce C/axy ga ce 8ogu UocebaH paszzoeop cd geyom 6e3 Upucyciuga
pogutiessa. AKo ce CAaXY, pa3zoeapamo ca geyom 3djegHo. Ako Heko gellie Xesau ga pazeosdpd
tocebHo, oclias/eamo MoeyhHocli ga ce obasu u 3acebaH, UHgUBUgYaaHU paseosop (kao Wwpehu).

YeogHo Upegctuassearbe: 3gpaso, ja ce 308em XX. [pe caeaa, xenum ga 8am ce 3axeaaum WO yyectlsy-
Jellie y osom ucltipaxuearby. Paszeosapajyhu ca sama xohemo ga 8ugumo wiia eu MUucaullie 0 OHoMe
wittio ctie pagu/iu ca UopoguyHUM capagHukom u ga aiu je o tomMoz/10 ga y eawioj iopoguyu byge 6osve.
pynHu pasroBop ca AeL,oM pas/IMUUTOr y3pacTa

Kako pasymew (pasymerte) 3awTo je (mme MNC) aonasmo kopa Bac?

[a nn moxkeTe aa KaxkeTte wWTa cte pagunau ca (ume McC)?

LLita Bam ce HajBuLUe CBUAENO Y 3ajegHMUKOM paay ca (ume MC)?

Aa nn Bam je HewTo 6uno Tewko? Lra? 3awro?

i & w b H

Mma nm HewTo wto 6M cTe xxenenu/Bonenu pa 6yae apyraumje, a caga jow yBeK Huje?
Aa nn je (mme MNC) Tpebano jow HewTo Aa paau ca Bama? (MHiepsjyep uomake geteldy
3Hajyhu yeo cay4aj, cuttiyayujy gettietua...)

6. /[Ja nm cTe HewTo Hayunam og, (ume MNC)?

7. Lrta mucaute, aa nn 6u n apyroj aeum kopuctusno aa MNC gonasm y bxoBy nopoauly n
noma)e nm?

8. Kako 6ucte To npenopyuuau cBojuM ApyroBuma v apyrapuvuama, wra 6ucre um pekan

— 3awro MNC Tpeba ga gonasun n nomaxe?

lNoteHyujanHo: VIHgusugyaHu paseoeop ca jegHuM gellietioM, Uo 3axiliesy gellielid, OUWIBOPEH,

gouyHa UpellixogHoe, sugelliu Kojy teMy gellie xesau UHgUeUgyaaHo ga upogyobu.

MPNNO3U



Murepsjy III: NMurtawa 3a BC

WHepsjyep ce Upegctiassea: Ja cam XX u3 P3C3 u Haw 3agaiak je ga kpo3 paszosope ca Uopogu-

yom (paszosapa ce o koHKpelliHOj opoguyu, Ha ToYeliKy) u akliepuma dose3aHUM cd Uopoguyom

upoyeHumo koauko je ycayaa C tomoena topoguyu, gosesna go Hekoe Uobo/bWarea y gyHKyuUo-

Hucarby topoguye. Takohe Hac 3aHUMa u sawle 2eHepas HoO MuUll/berbe 0 080 yC/y3U, jep Xeaumo

gasve ga je passujemo u yHalipegumo. Y aHaausu osux uHwepsjya ca BC Hehemo kopucttiuttiu umeHa

UpogbecuoHanaya, Wako ga Moxelie ga bygetlie GoWUyHO 0lBOPpeHU WOKOM pd3Eo8opa.

a.

3awTo cTe ynyTUaMU NopoauLLy Ha ycnyry MNC, kakBa cy 6una Balla oUeKuBama,

WiTa BaM je o ycayre Tpebano 3a Ball A€o nocsa ca NnopoanL,om?
KakBa cy Balla npeTxofiHa UCKYCTBa ca NOpPoAULLOM ?
Kako je Tekna capagma ca MNC?

Kako npouemyjete ycnewHoct uHtepseHuuje MNC? Wta mucaure ga je og aktnsHoctu MNMC
6uno noce6Ho kopucHo / og nomohn? LLita mucanTte aa je morno gpyraumje ga ce ypagu?
LTa je moxxaa jow Tpe6bano pagutu?

[a nu je n kako je oBa ycayra Bama nomorsa y pagy ca nopoauuom?

[a nn Bam nucaHa AoKyMeHTalMja Kojy pasmerbyjeTe ca MC onakwasBa CTPyUYHU NOCTY-

nak?
KakBu cy Bawum gasbu n1aHoOBM y pagy ca OBOM NMOpPoAUNLLOM?

[a nn cte ynytnam jows Heky nopoauuy ocum ose? Konmnko?

XBana nyHo. Caga 61x BaM NocTaBu/Ia HEKOAMKO NuTara Koja ce Tudy ycayre MNC reHepasnHo:

Vi.

vii.

Konuko je ycnyra nonyt NC notpebHa cucremy C3? [la am 6ucte Bonenun ga osa ycayra

HaKOH NuaoTMUpaa nocraHe geo cucrema C3?
Kako Bam ce unHu aa je ycnyra npuxsaheHa y Bawem LLCP?
[a nn cte y cBoM IMuHOM pagy HewTo Ao6unu kopucrehun ycnyry MNC? Lrta cre To go6unn?

LUta mucaure o akTMBHOCTMMa Koje BC nma y peanusauuju oBe ycayre (KOHKpeTHO, Ao0-

KyMeHTaumja, cactaHum ca MC m cn.)? fla am Bam 10 NpeacTtaB/ba onTepeherse y pagy?
Lta mucaurte ga je 4o6ut/po06po6buT 3a nopoauLLe Koje KOpucte oBy ycayry?
3a Koje nopoauLe MUC/INTe Ja je OBa ycyra KopucHa?

3a Koje nopoauue cMmaTpaTte Aa oBa yc/lyra Huje ageKkBaTHa?

viii. UmaTe nun Heke npegnore/npenopyke 3a passoj ycayre MNC?

MPNNO3N
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Nnrtepsjy IV: NHTepBjy ca akTepnma — ycTaHOBama (WiKosie, 34paBCTBO,
yCTaHOBE CMCTEMa CoLMja/iHe 3aluTUTe, NPUBaTHU KAy60BM, WKoAuLe,
HeBJlaguHe opraHu3auuje)

WHtepsjyep ce Upegctiassea: Ja cam XX u3 P3C3 u Haw 3agalliak je ga kpo3 paszoeope ca Uopogu-

yom (Hagogu ce KOHKpeliHa Lopoguya) u akiiepuma Uoge3aHuM ca UopoguyoM UpoyeHUMO KoJu-

ko je ycayea INC tomoena topoguyu, gosesna go Hekoz Hobosbliared y yHKYUOHUCAry topoguye.

Takobhe, Uowllio cMO y ha3u oCMUW/bABArd YC/yee, 8aXKHO HAM je U sduie MUli/berbe O YCay3u

2eHepasHo.
1. Kako cTe ce yK/byunau y nogpiuky nopoauLm ?
2. Konwuko nosHajete nopoauuy Kora oJ, UlaHOBa NMopoauLe NosHajeTte, KOJIMKO
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ayro? Konuko nosHajete npobneme, Tewkohe nma oBa nopoauua? Kako Bugure npo-

6neme oBe nopoauue?
Y uemy ce cactojaso Bauwe yuyewhe y ycaysun MNC?

[a nn cte NpUMETAN HEKY NPOMEHY KoJ, (nopoauue? (uwnraHa nopoauLe) TOKOM
Tpajama ycnyre MNC? (HanomeHa 3a nHTepBjyepa: nuTa ce No cerMeHTMMa, U3 CBUX casHa-
tba 0 MOPOAMULM, MHTEPBjyep NocTaB/ba NUTatba — KaKo 3Ha nopoauly / 4saHa nopoau-

ue 1 npobaeme og npe, a Kako je caga).
LLiTta mucaute, kako 61 0BOj NOpoOAULIU MOTJIO joLl Aa ce MOMOrHe?

Mmate nin HeKy naejy, KOMeHTap, NpeAJior Kako Aa ce yHanpeau capagka ycayre NC m
Ballle MHCTUTYLMje/opraHu3sauuje/pupme y 6yayhHoctu?

Mmarte nn Hekun npegnor Kako ja ce yHanpeau, nobosblua ycayra MNC?

Mo3HajeTe nn jow Heke NopopauLe Kojuma 6u oBa ycayra kopuctuna?

MPNNO3U



lpunoz 9
Muramwa/obnactu guckycuje 3a pokyc rpyne

HaupT nutama 3a BoguTesbe cayudaja

1. Konuko nmate nckyctea ca ycayrom MNC? Koavko ayro ynyhyjete nopoamue? Kosmko nopoamua?

2. [a nn cte jobuam HewTo y CBOM ANYHOM paay kopuctehu ycayry MNC? Ako HE, obpaznoxuTe,

ako [JA, HaBeauTe wWTa.
3.  LUWra mucaunTe sa je fobut/nobpobuT 3a NnopoamLe Koje KoOpUcte oBy yCayry?
4. Vmate 1 nckycTBO KOM Npoduay nopoaunLia / Kojum nopoamLama oBa ycyra HajBuLLe KOpUcTi?

5. Wmate nv B iMuHO nam Bawwa ciy>k6a MCKYCTBO Jja OBa yC/yra 3a Heke rpyne Huje buia og no-

mMohu?
6. Kako Bam ce umHu ga je ycnyra npuxeaheHa y Bawem LICP? Koawvko je Balle konere kopucTe?

7. WTta mmcauTte o ogroBopHocTUMa koje BC nma y peanunsanmju ose ycayre (KOHKPETHO, ynyhuBamse,

cactaHuu ca MC, peeusuje n cn.)? [la av umarte naejy fa 6u To MOMIO Apyraynje fa ce opraHusyje?

8. Wmate nn Heke npepnore/npenopyke 3a yHanpehemne ycayre MC?

3a Koje nopoayLie MUCANTE Aa je OBa yCyra KOpucHa?
3a Koje nopoauLie cMaTpaTe Ja OBa ycayra Huje agekBaTHa?
MimaTte nn Heke npepnore/npenopyke 3a pa3eoj ycayre MC?

Konuko je ycnyra nonyt NMC notpebHa cuctemy C3? [la an 6ucTte BoNenn Aa HaKOH NUAOTH-

parba OBa ycayra noctaHe feo cuctema C37?

LLta mncanTte o akTmBHOCTMMa koje BC uma y peanvsaumju oBe ycayre (KOHKPETHO, JOKY-

MeHTaLmja, cactaHum ca MC v cn.)? [la am Bam To npeactas/ba ontepeheme y pagy?

Ca akTepuma — ycTaHoBama (WIKoJie, 34PaBCTBO, YCTAaHOBE CMCTEMA COLMjasHe 3aluTuTe,

npuBaTHU K1y60BM, WIKOMLLe, HEBNaAVHe OpraHu3aumje)

9. Kako cTe casHanm 3a ycayry MC?

10. [a v cTe 6UAKN yKIbYUYEHW Yy NOAPLLKY jeHOj AW BULLe NopoauLia?

11. Y yemy ce cacTtojano Bawe yyewhe y ycaysm MNC — noaptLuka NopoAuLM / YunaHy nopoauue?

12. AKO cTe UMann AVPEKTHUjU KOHTaKT ca NMOPOAULIOM, i@ I CTe MPUMETUAN HEKY MPOMEHY KOZ

(nopoauLe/ynaHa nopoamLe) TOKOM Tpajara ycayre MC?

13. WwmaTte nn Heky nAejy, KOMeHTap, NPeAsOr Kako ja ce yHanpeau capagha ycayre MNC v Bawwe

NHCTUTYLMje/opraHn3aunje/dupme y 6yayhHocTn?

14. Vmate nn Hekn Npeanor Kako Aa ce yHanpeaw, nobosblia ycayra MNC?

Ca nopoguuama
Bogutueso uma togatuke o uopoguyama u usgewiaj o ycaysu 1C
e LlTa moxeTe fa M KaxeTe O ycay3n [lTopoanyHn capagHuk”?

e [la nv Bam je oBa ycayra 6una kopucHa? [a am ce HeLTo NPOMEHWO, Aa /N je cajia HeLTo Apyra-

yvje y BaLLOj nopoamLm?

NMMNOTUPAHE YCAYTE ,MOPOANYHM CAPAAHWK" N EBANTYALUWMIA PE3YNTATA MPYXAHA YCNYTE
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Ako je ogrosop A

e LlTa je HajBaXkHWje LUTO Ce MPOMEHUN0?

e Llta cTe cBe pagnaun nNa ce ToO NPOMEHUNO?

e Llta cTe paaman By, a wra nopoguua? Kako sam je NC nomorao?
e Lllta ce cBe gelwaBano na cTe ycnenu ja 1o ypagute?

e Llrajey paay NC nomorno fa ce cTBapu Memajy?

Ako je ogrosop HE

e Llra Hucte ycnean ga octBapute? LLUTO HWje nwno?

e Llrta mucante, 3awTo?

e Llra / oko yera cTe ouekmBanu ga sam [1C nomorHe? A wwTa je OH pagno?
* LlTta cTe oyekmBanu oA ycayre, a WTa cTe 406uan?

e lllta ce gewaano na ycayra Huje nomorna?

MuTtatba y BE3K Ca CAaMOM YCAYTroM, heHnM MoryhHocTuma: [la v HewTo nma Be3e ca camum MNC kao
npodecnoHanuem? LLta y epektnma ycayre nma Bese ca poautesbeM 1 nopoguuom? a am mmcam-

Te fa ycayra Moxe buUTn KopucHa HekKuUM ApyriM nopoguuama?

3YNTATA MPYXAHA YCNYTE
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3YNTATA MPYXAHA YCNYTE
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